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TANIM VE KISALTMALAR

GES: Giines Enerji Santrali

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

OSBUK: Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
SEGE: Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi

T.C.: Tiirkiye Cumhuriyeti

TDIOSB: Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolge
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

YIKOB: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig
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PROJE OZETi

a. Proje Kimlik Kart1

Temel Proje Verileri

Sigirciligt OSB

Sektor/Alt Sektor

Proje Sahibi Kurulus
Midirlagi

Uygulama Yeri

Uygulayici Birim
Midirlagi

Maliyet ve Temel Kalemler

AN N Y Y N N

Proje Adv (varsa) Yatirim Programi Proje No

: Tarima Dayali Thtisas St

: Tarim
: Mugla Il Tarim ve Orman

: Mugla ili, Seydikemer ilgesi
: Mugla Il Tarim ve Orman

Projelendirme-imar Plani1 Hazirlama-Halihazir Haritas1 Projesi : 18.029,90 Dolar

Parselizasyon Caligmasi
Zemin Etidii

Yol ve Yol Kaplamasi
Dogalgaz Hatti Dosenmesi
Insaat Giderleri

Cevre Duvari (12.750 m.* 0,5 m.)
Tasitlar

Igmesuyu Hatti Dosenmesi
Demirbas

Atiksu Hatt1 Dosenmesi
Yagmursuyu Hatti Désenmesi
Elektrik Hatt1 Dosenmesi
Telekomiinikasyon Hattt Dosenmesi
Sokak Aydinlatmasi

Kamera Giivenlik Sistemleri
Otomasyon Sistemleri
Kamulastirma Maliyeti
Atiksu Aritma Tesisi

Bakim, Onarim, Yedek Parca
Genel Giderler

Beklenmeyen Giderler
Toplam Tutar

v Planlanan Ciktilar

tahsis edilecek alan: 819.822 m?
v Genel Takvim ve Baslama-Bitis Tarihi

Amac ve Gerekce

: 2.198,77 Dolar

: 2.198,77 Dolar

. 1.316.578,72 Dolar
: 224.098,50 Dolar
:1.928.784,70 Dolar
: 142.974,93 Dolar

: 70.360,60 Dolar

: 392.172,38 Dolar

: 30.782,76 Dolar

: 196.086,19 Dolar

: 168.073,88 Dolar

: 448.197,01 Dolar

: 56.024,63 Dolar

: 30.197,89 Dolar

: 20.228,67 Dolar

: 22.823,22 Dolar

: 532.102,02 Dolar

: 263.852,24 Dolar

: 12.825,38 Dolar

: 58.785,91 Dolar

: 59.373,77 Dolar

: 5.996.750,85 Dolar

. Arazi Tahsisi (Besi isletmelerine

: 20/04/2021-04/01/2022

Yatirimin amaci; Mugla ilinin tarim sektoriindeki potansiyelinden ideal verim aliabilmesi igin

bolgede bir tarima dayali siit sigirciligi ihtisas organize sanayi bolgesi kurulmasidir. Yatirimin
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uygulanmasiyla basta yatirimin yapilacagi Seydikemer ilgesi olmak iizere il ve bolge genelindeki
hayvancilik faaliyetlerinin ve hayvansal liretimin artirilmasi hedeflenmektedir.

iii. Yapilan Is Tanim

Bu fizibilite raporu Seydikemer ilgesinde kurulacak tarima dayal siit sigirciligi ihtisas organize sanayi
bdlgesi yatiriminin mali ve teknik uygunlugunu ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

iv. Uzun ve Kisa Dénemli Amaglarla iliski (Kalkinma Plam, Ulusal Strateji Belgeleri,
Stratejik Plan vb.)

Tarima dayali ihtisas organize sanayi bolgeleri tarim ve sanayi ig birligi igcinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu durum her iki sektor i¢in biitiinlesmis bir biiyiimeye katki saglamakta olup bu
yatirimlar bagta bulunduklar1 bolge olmak iizere {ilke kalkinmasinda da oldukga etkilidir. Bununla
birlikte genel OSB isleyisi degerlendirildiginde kiimelenmeyi beraberinde getirmesi, sehir planlamasi
acisindan tUretim faaliyetlerini kent merkezi disinda ve toplu sekilde tutmasi gibi avantajlari
bulunmaktadir. Sektdrel ve bolgesel birgok avantaji bulunan OSB’lerin kurulumu iilke ve bdlge
planlarinda da desteklenmektedir. Bu béliimde Mugla’da kurulmasi planlanan tarima dayali siit
sigirciligr ihtisas organize sanayi bolgesi yatirnminin iilke, bdlge ve sektdrel planlarla iligkisi
aciklanmusgtir.

e On Birinci Kalkinma Plani

T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019 yilinda 11. Kalkinma Planini1 yayinlamustir.
Planda Tiirkiye’nin kalkinmasinda 6nemli rol oynayan oncelikli sektdrler belirlenmistir. Oncelikli
sektorler arasmnda tarim, savunma sanayi ve turizm yer almaktadir. Tarim sektoriiniin gelisimi
Tirkiye’nin kalkinmasinda olduk¢a 6nemli olup planda agikga belirtilmistir. Planda tarim sektoriine
yonelik amag su sekilde belirtilmistir:

Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak siirdiiriilebilir, iilke insaninin yeterli ve dengeli beslenmesinin
yani sira arz talep dengesini gbzeten iiretim yapisiyla uluslararasi rekabet giiclinii artirmis, ileri
teknolojiye dayali, altyapr sorunlarmi ¢oézmiis, orgiitliiliigii ve verimliligi yiiksek, etkin bir tarim
sektorliniin olusturulmasi temel amactir. Bu amag¢ dogrultusunda politika ve tedbirler belirlenmistir.
Bunlar arasinda tarimsal desteklerin etkinliginin artmasi ve desteklerin etki analizinin yapilmasi yer
almaktadir. Planda tarim ve sanayi entegrasyonuna dayali is birliklerinin 6neminin ve buna dayali
iiretim modellerinin tesvik edilmesinin alt1 ¢izilmistir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanligi, 2019).

e T.C. Tarim ve Orman Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plam

Tarim sektorii tilkemiz i¢in 6nemli kalkinma alanlar1 arasinda yer almaktadir. T.C. Tarim ve Orman
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plani’nda tarmmsal verimliligi ve kalkinmayi
saglama amaciyla stratejiler gelistirilmistir. Bununla birlikte siirdiiriilebilir {iretimi saglamanin sektorel
entegrasyon ve is birlikleri olusturmanin, yenilik¢i teknolojilerin kullaniminin sektor gelisimine
olumlu etkisi tizerinde durulmustur. Planda kirsal alandaki tarimsal faaliyetleri artirarak kirsal geligimi
desteklemek, tarimsal iiretimde rekabet giiciinii artirmak ve siirdiiriilebilir tiretimi yayginlastirmak i¢in
sanayi ve tarim entegrasyonunun Onemi iizerinde durulmustur. Bu konuda tarima dayali ihtisas
organize sanayi bolgelerinin sayisinin artirilmasi Stratejik Plan hedefleri arasina alimmistir (T.C. Tarim
ve Orman Bakanligi, 2019).
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e TR32 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plam

Giiney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan TR32 Bolgesi i¢in Mugla, Aydin ve Denizli illerini kapsayan
bir bolge plani hazirlanmistir. S6z konusu Bolge Plani kapsaminda bolgenin oldukca 6nemli bir tarim
potansiyeli oldugu vurgulanmigtir. Bu potansiyelin bolgenin gelisimini desteklemek i¢in dogrudan
firsat yaratmasi lizerinde durulmustur. Bolge Plani’nda tarima yonelik tedbirler arasinda iiretici
orgiitlenmelerinin, teknolojik yatirimlarin, tretimdeki kurumsal altyapinin giiclendirilmesinin
desteklenecegi ifade edilmistir (Giliney Ege Kalkinma Ajansi, 2014).

Yukarida On Birinci Kalkinma Plani, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 ve
TR32 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani kapsaminda hazirlanan tarim sektoriiniin gelisimine yonelik
strateji ve tedbirlere yer verilmistir. Bu planlar incelendiginde Mugla ili Seydikemer ilgesinde
kurulmasi planlanan tarima dayali siit sigirciligi ihtisas organize sanayi bolgesinin iist 6lgekli planlar
ile paralel oldugu ve s6z konusu planlarin hedeflerine ulasmada 6nemli bir adim olacagi tespit
edilmektedir.

V. Finansman Kaynagi ve Plam

Finansman kaynagina iliskin planlama tabloda verilmistir. Bu planlamaya goére yatirimin %100’
banka kredisi olarak saglanacaktir.

Tablo 1- Finansman Kaynag:

. Oransal Kaynak
Finansman Kaynaklar1 (Dolar) | Yatirnm Tutar: (Dolar) Ui Tiirii
Banka Kredisi 7.076.166 %100 Dis Para
Vi. Proje Analiz Sonuclar1 (Alternatiflerin karsilastirilmasi)

Fizibilitede yapilan hesaplamalarda 6ne ¢ikan bazi sonuglar 6zet bilgiler halinde tabloda verilmistir.

Tablo 2- Proje Analiz Sonuglari

o 1. Y1l
Fizibilite Hesaplama o .
Sonuglar: o " Degerlendirme
Sonuclari .. Yontemi
Itibariyla
Yat 1. Yildaki Net Statik bir yontem ile projeye yatirilan
I?ﬁlrliﬁ:l,l:l 44,87% Kar / Toplam | kaynaklarin potansiyel olarak kar saglama
g Yatirim Tutar1 olgusunu degerlendiren bir analizdir.
Toplam
Yatirimun Net Yatirim _Tutarl Kar, faiz ve toplam yatirim ma11yet3n1n
et + Faiz toplamini ifade eden net katma deger,
Katma Degeri 11.825.192,97 | . . . o L2
(Dolar) Odemele_n + ekonomlye saglanan parasa_l girdi
1. Yildaki Net miktarini gostermektedir.
Kar
Yillar o . .
s Toplam yatirim maliyetinin net karlar ile
itibariyle net . : -
K ne kadarlik siirede geri kazanildigini
. ar ve .

Yatirimin Geri . ifaden bu hesaplama, yatirim kararmin
PR 4,46 amortisman s L . .
Doniis Siiresi verilebilmesi i¢in dnemli bir parametredir.

toplaminin o
Yatirimin geri dontis siiresi hesaplanirken
yatirim .. . . o
S yatirim donemi dahil edilmistir.
maliyetini
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karsiladig
donemdir.
15 Yillik
Indirgenmis
0 ¥ . -
5’2? s I.ndlrgfeme Gelirler Yatirimin bugiinkii degeri ile kar ve
Diizeyine Gore Toplami/ 15 . e 1o
. 3,48 amortisman toplaminin bugiinkii degerinin
Fayda Maliyet Yillik
. . karsilagtirilmasidir.
Oram Indirgenmis
Giderler
Toplamu
15 Yillik
Indirgenmis
0 ¥ . -
8’2? & I.ndlrgfme Gelirler Yatirimin bugiinkii degeri ile kar ve
Diizeyine Gore Toplamui / 15 . I
. 2,71 amortisman toplaminin bugiinkii degerinin
Fayda Maliyet Yillik
Lo . karsilastiriimasidir.
Oram Indirgenmis
Giderler
Toplamu
15 Yillik
11.29% Indlrg_enm1§
P Gelirler o . o
Indirgeme Indirgenmis yatirim maliyetiyle
L .. Toplami/ 15 L . .
Diizeyine Gore 2,16 indirgenmis net nakit akimin orani
. Yillik N . .
Fayda Maliyet Lo . degerlendirilmektedir.
o Indirgenmis
ram Giderler
Toplamu
vii. Etiit Bilgileri

v Etiidii Hazirlayan Birim ve Etiidiin Hazirlanig Tarihi : Progem Egitim Damismanlik Ltd. Sti.
Ekim 2021
v' Etiit Hakkinda Yetkili Kisi / Iletisim Bilgileri : Adnan Hacibebekoglu-Yatirim Danigmant

E- posta: info@progem.com.tr

Telefon: +90 (312) 472-32-57

b. Projenin Gerekgesi

TR32 Bolgesinin tarimsal potansiyelleri degerlendirildiginde lilkemizde 6nde gelen bolgeler arasinda
yer aldig1 goriilmektedir. Dolayistyla bolge ekonomisinde one ¢ikan sektdrlerden biri olan tarimin
gelismesi, bdlgenin dogrudan sosyoekonomik kalkinmasina katki saglayacak ve iiretim cesitligini
artiracaktir. Bu iretim cesitliligi icerisinde hayvancilik ve hayvansal iirlinlerin bulunmasi ise
hedeflenen amaci zenginlestirecektir. Mugla, 6zel olarak degerlendirildiginde tarimsal potansiyeli
itibariyle bolge geneline paraleldir. Ancak ilde 6zellikle son yillarda turizm ve hizmet sektoriinde bir
y1gilma s6z konusu olmustur. Bu durum tarim sektoriinden yeterli gelir elde edemeyen fireticiyi, tarim
ig¢isini iiretimi birakmaya yonlendirmistir. Ancak Mugla’nin iklimi, cografi kosullari, toprak yapisi
gibi faktorler incelendiginde tarima oldukga elverisli bir il oldugu tespit edilmektedir. Bitkisel {iretimin
yaninda hayvancilik ve hayvansal {iriinlerin de turizm alanindaki tiiketim kalemlerine yapacag katki,
bolge icinde olusacak katma deger dongiisiinii artiracaktir.
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Mevcut potansiyelin kullanilamamast Mugla’y: tarim ve hayvancilik tiretimindeki potansiyelinin
gerisine diisiirmektedir. Ilin var olan bitkisel ve hayvansal iiretim kapasitesinin katma degerli hale
getirilerek degerlendirilmesi basta ilin ekonomik kalkinmasi olmak iizere sosyal gelismislik diizeyini
de olumlu yonde etkileyecektir.

S6z konusu yatirmnmin Mugla’min Seydikemer ilgesinde gergeklestirilecek olmasi ile kirsalin
sosyoekonomik gelisiminin hizlandirilmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte yatirimin ilde yogun
sekilde yapilan turizm faaliyetlerinin gerceklestigi ilgelerle tarimin 6ne ¢iktigi ilgeler arasindaki
sosyoekonomik farkin azaltilmasinda etkili olacagi ongdriilmektedir.

Seydikemer ilgesinde hayvancilik isletmeleri siit +besi seklinde karma isletmeler seklindedir ve
isletme bagma 9-11 bas hayvan diismektedir. Aile isletmeleri seklindeki bu kiigiik 6l¢ekli ve teknoloji
altyapisinin oldukga eksik oldugu tarim isletmelerinin kapasite ve verimlilikleri diisiiktiir. Dolayis1 ile
rekabet giicii zayiftir. Bununla birlikte tiretilen siitler ¢esitli taseron firmalar tarafindan yem karsiligi
toplanmakta bir anlamda g¢ift¢iyi fiyat konusunda baski altinda tutmaktadirlar. Bolgenin daginik olmasi
da toplanan siitiin kalitesini etkilemekte ¢ift¢inin rekabet ve pazar giiciinii diisiirmektedir.

Organize Sanayi Bolgeleri yalnizca planli yerlesim alan1 degil ayni zamanda sunduklar1 farkli hizmet
olanaklar1 ve maddi kolayliklar nedeniyle yatirimeilar1 6zendirici bir 6zellik tasimaktadir. OSB’ler
genel anlamda ulasim, su, elektrik, kanalizasyon, banka, sosyal donati, haberlesme altyapisi, dogalgaz
ve ilkyardim gibi olanaklarla donatilmis uygun bir alanda teknik ve genel hizmetlerin de saglandigi
iiretim ve yerlesim birimleridir. 2016 yilinda Mugla Il Tarim ve Orman Miidiirliigi ile Mugla Sitki
Kogman Universitesi Sosyoloji Boliimiiniin ortak yiiriittiigii Mugla Ilinin Kirsal Kalkinma
Potansiyelinin Belirlenmesi Projesinin sonug¢ raporunda Seydikemer ilgesinin kirsal alanlardan
olustugu, insanlarin gecimlerini tarim ve hayvanciliktan sagladigi, topraksiz ¢ift¢i hane sayisinin
dikkat ¢ekici oldugu, 1.700 hanenin diger toprak sahiplerinin yaminda ya yevmiye ile ¢alismakta ya da
yaricilik denen, kazancin toprak sahibiyle bdliisiilmesi usulii ile tarimsal faaliyet yuriittigi
belirtilmistir. Arastirmada mevcut tarimsal tretim stratejisine gore koyliilik ve koyliliige bagl
tarimsal {iretimin Onemli Ol¢lide tasfiye olmakta oldugu, arastirmaya katilan kdoyliilerin sadece
%12’sinin kendisini ¢ift¢i olarak tanimladigini ve bu durumun koyliiliige bagli tarimin tasfiye oldugu
anlamina geldigini, buna karsin arastirmaya katilanlarm yaklasik %30’unun kendisini is¢i olarak
tanimladig1, yarisinin da ¢alismadigi sonucu ortaya konmustur. Koylii tarimsal iiretimden ¢ekilmis ve
baska faaliyet alanlarma ve kente yonelmistir. Bolgedeki hayvancilik isletmelerinin %95’ inin dlgegi
1-11 bas kapasitededir. Bolgenin daginik olmasi toplanma asamasinda siitiin kalitesini, iireticinin
gelirini diistirmekte ve pazarlama sorunlar1 dogurmaktadir. Aile isletmeleri seklindeki bu kiiciik 6lgekli
ve teknoloji altyapisinin oldukca eksik oldugu tarim igletmelerinin kapasite ve verimlilik artisinin
saglanmasi, s6z konusu isletmelerin rekabet giiciiniin ve sektoriin ekonomiye olan katkisinin
artirtlmasi 6nem arz etmektedir. Bolgenin turizm merkezi olmasi 6zellikle hayvancilik igletmelerinin
hayvan refahini, ¢evre kirliligini gozetecek sekilde sehirden uzak uygun alanlarda toplanmasini ve
turizm sektoriiniin saglikh kaliteli gida ihtiyacinin karsilanacagi entegre iiretim merkezlerini zaruri
kilmaktadir. Belirtilen tiim bu sebeplerle bolgede Tarmma Dayali Siit Sigirciligi ihtisas OSB yatirimi
hayata gegmesi Oncelikle Seydikemer'in ardindan Mugla ve TR32’nin ekonomisine ve kalkinmasina
katki saglayacaktir.

Sonug olarak Tarima Dayah Siit Sigircilig1 Ihtisas OSB yatirimi; bolge ekonomisinin cesitlenmesi,
kontrollii, temiz ve saglikli gidanin iiretilmesi, tarimsal ekonominin katma degerli hale getirilmesi,
ilgeler arasi gelismislik farkinin minimum seviyeye diisiiriilmesi gibi sosyal ve ekonomik amaglar
gozetilerek hazirlanmustir.
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Projenin Hedef Kitlesi

Projenin hedef gruplari; ireticiler, yatirimcilar ve igsiz kisilerdir. Bu hedef gruplar soyle
tanimlanmustir:

Ureticiler: Seydikemer ilcesinde 4.457 adet biiyiikbas hayvancilik isletmesinde 38.698
biiyiikbas yetistiriciligi yapilmaktadir. Isletme basma 8-9 bas hayvan diismektedir. Bolgede
27 adet tarimsal kalkinma kooperatifi olup 2.500 giftci kooperatife liyedir. Kooperatifler de
Seydikemer Siit Ureticileri Birligine iiyedir. Tarima Dayali Ihtisas OSB yatiriminin
arastirilmasina iliskin talep birlige iiye ¢iftgiler tarafindan yapilmistir. Basta Seydikemer
ilgesindeki ¢iftgiler olmak lizere bdlgede tarim sektoriindeki rekabete katilamayan ve bu
nedenle baska sektorlere yonelmek lizere olan iireticiler i¢in bu yatirim Onemli bir firsat
icermektedir. Kii¢iik isletmelerde yapilan hayvansal iiretimin kar marj1 diisiiktiir. Bu durum
ireticinin kazancini emegine oranla olumsuz etkilemektedir. Ancak Tarima Dayali Siit
Sigircilign Ihtisas OSB, iireticilere altyapisi hazir entegre bir tesis imkani sunmaktadir. Bunun
yan1 sira Seydikemer Siit Ureticileri Birligi ve ilgedeki diger tarimsal kooperatifler yatirim
hakkinda olumlu gériislerini beyan etmistir. Seydikemer Siit Ureticileri Birligi’ne iiye 71
ciftgi, isletmelerini kurulmasi planlanan OSB’ye tasima konusunda simdiden taahhiit
vermistir. Tarima Dayali Siit Sigirciligit OSB’nin iireticilere verimliliklerini ve kazanglarinm
artirma konusunda onemli katkilar saglayacaktir.

Kurulmasi planlanan TDIOSB ile iireticilere modern altyap: ile iiretim yapma imkani
sunulacaktir. Ureticilerin kiimelenerek iiretim faaliyetlerine devam etmesi iiretim, satis ve
pazarlama, teknolojik gelismeleri takip edebilme, yeni tretim tekniklerinin hizli sekilde
yayginlasmasi gibi konularda avantaj saglayacaktir. Ayrica ilin toplu tiiketim merkezlerine
yakinhigi kurulmasi planlanan OSB’de faaliyet gosterecek isletmeler igin olumlu etki
yaratacaktir.

Yatirimeilar: Mugla ve Fethiye-Seydikemer bolgesi turizm merkezleri arasinda yer aldigindan
bolgeye yatirimci ¢ekmektedir. Uluslararasi diizeyde turizm faaliyeti yiiriiten bu isletmeler
konaklama tesislerinde kaliteli ve saglikli iirtinlerle hizmet vermek istemektedir. Bu iiriinlerin
de bolgedeki iireticilerden hizli, kaliteli ve yeterli miktarda temin edebilmeleri bdlge
ekonomisi i¢in 6nemli bir firsattir. Bu ihtiya¢ i¢inde olan yatirimcilar tarima dayali ihtisas
OSB kurulmas: i¢in fizibilite arastirmasi talebinde bulunmustur. Seydikemer ilcesinden de
sorumlu olan Fethiye Ticaret Odas1, Mugla Valiligine Siit ihtisas OSB kurulmasi yoneiinde
talep yazisi géndermistir. Bununla birlikte bolgede tarimsal alana yatirnm yapmak isteyen
ancak uygun yatirim ortamim bulamayan ya da potansiyel yatirim alanlari i¢in 6ngoriide
bulunamayan yatirimcilar bulunmaktadir. Bu yatinm kapsaminda hazirlanan yatirimei
dokiiman; ilk kurum maliyetleri, mevcut durum potansiyeli gibi bilgilerin mevcut olmasiyla
daha bilingli ve istekli sekilde yatirnm yapmasina olanak saglanacaktir. Bununla birlikte
yatirimel gerekirse bankadan veya diger kurumlarin kredi imkanlarindan faydalanabilecektir.
Bununla birlikte turizm yatirimcilar1 da planlanan yatirim kapsaminda avantaj
saglayabilecektir. Ozellikle biiyiik dlgekli turizm yatirimeilar1 kendi turistik tesislerinde
tilketilecek hayvansal {irtinlerin tiretildigi hayvancilik isletmelerini destekleyerek, onlarla is
birligi yaparak veya bizzat kendi isletmelerini kurarak bolgenin hakim sektorii turizmin
dogrudan tarimla entegrasyonunu saglamis olacaklardir. Boylece bolgeden dogacak yeni bir
isletme modeli Turizm Tarimi adi adinda bir 6zgiinliikle sektore sunulabilecektir.
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— Issiz Kisiler: ISKUR resmi verilerinden elde edilen bilgilere gére Mugla ilindeki issizlik orani
%11,89’dur. Seydikemer bolgesinde yaz turizmi nedeniyle bu oran %9 seviyesine kadar
gerilemektedir. Bolgede kurulacak bir OSB, igsiz kisiler igin dnemli bir istihdam alani
olusturacaktir. Bununla birlikte 6zellikle son yillarda tarima dayali istihdam oranlarmnin
giderek azalmasi ve tarim isgilerinin elde ettikleri gelirlerin diigiik olmas1 nedeniyle sektorde
faaliyet gosteren ve istihdam edilen kisiler baska sektorlere yonelmektedir. Bu durum dis
goclere ve kirsal aladaki niifusun azalmasina yol agmaktadir. Tarima Dayali Siit Sigirciligi
Ihtisas OSB, biinyesinde barindiracag bir¢ok tesis ve isletme ile bdlgedeki issiz kisiler igin
istihdam kaynagi olabilecektir. Bu da issizlik oraninin diismesine ve Seydikemer i¢in dis gog
oranminin azalmasina katki saglayabilecektir.

C. Projenin Tamimi ve Kapsamm

Asagidaki tablolarda hazirlanan bu fizibilite ¢alismasi boyunca kullanilan temel hesaplama degerleri
verilmistir. Belirtilen degerlerin bir kismi giincel degerleri igermekte iken bir kismu ise fizibilitedeki
temel varsayim ve kabulleri ifade etmektedir.

Tablo 3- Yatirima iliskin Tanimlar

Yatirima Iliskin Tanimlar Tanimlar

Tarmma Dayali ihtisas Siit Sigirciligi Organize Sanayi

Yatirmmin Adi Boélgesi Yatirimi

Yatirimin Yeri Mugla
Proje Sahibi Kurulusun Adi Mugla il Tarim ve Orman Miidiirliigii
Proje Sahibi Kurulusun Yasal Statiisii Kamu Kurumu
Mugla Valiligi (YIKOB)

Seydikemer Belediyesi
Fethiye Seydikemer Ticaret ve Sanayi Odasi
Projenin Yiriitiicii Kurulusu Fethiye Seydikemer Siit Ureticileri Birligi
Seydikemer Ziraat Odasi
Kadikoy Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
Mugla Ticaret Borsasi

Fizibilitenin konusu tarima dayali ihtisas siit sigircilifi organize sanayi bolgesi yatirimi olarak
belirlenmistir. Yatirrmin Mugla ilinde yapilmas1 éngériilmiistiir. Mugla i Tarim ve Orman Miidiirliigii
yatirim i¢in proje sahibi olan kurulustur. Kurum, yasal statiisii itibariyle kamu kurumu olarak
tanimlanmaktadir. Projenin yiiriitiici kurulusunun ise Mugla Valiligi (Yikob), Seydikemer Belediyesi,
Fethiye Seydikemer Ticaret ve Sanayi Odas1, Fethiye Seydikemer Siit Ureticileri Birligi, Seydikemer
Ziraat Odas1, Kadikoy Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Mugla Ticaret Borsasi olmasi planlanmaktadir.
Yatirim ile Mugla ili Seydikemer ilgesinde 1.191.939,09 m? arazi iizerine tarima dayali ihtisas siit
sigirciligl organize sanayi bdlgesi yatiriminin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Fizibilite 2021
yilinda hazirlanmistir. Fizibilitedeki hesaplamalarda yatirima 2022 yilinda baslanacagi varsayilmistir.
Yatirim déoneminde uygulama siiresi 24 ay olarak belirlenmistir. Buna gore yatirimin ilk faaliyeti 2024
yilinda olacaktir.
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Tablo 4- Yatirnomin Kapsamm

Yatirimin Kapsami Kapsam
Uretilecek Hizmetler (Ciktilar) Arazi Tabhsisi, Elektrik Satigi, Su Satisi, Aidat
Yetuumin Hodof Kitles ey, potansiyelyatmmerlar. iz atandestr
Sabit Yatirim Maliyetleri ve Yatirim Donemi
‘ Giderleri: 5.996.750,85 Dolar
Toplam Yatirim Ihtiyaci (Dolar) Sabit Yatirim Maliyetleri ve Yatirim Dénemi
Giderleri KDV: 1.079.415,15 Dolar
Toplam Yatirim Ihtiyaci: 7.076.166,00 Dolar
Kredi Kullanim Oram %100,00
Kredi Faiz Orani 93,00
Euro 12,8500
Dolar 11,3700
Indirgeme Baz Orani 1 93,00
Indirgeme Baz Orani 2 96,00
indirgeme Baz Orani 3 209,00
Iskonto Orani Degiskeni 92,29
NBD indirgeme Orani 1 905,29
NBD indirgeme Orani 2 208,29
NBD indirgeme Oram 3 %11,29
Isletme Sermayesi Siiresi (Ay) 1
Yatirim Projeksiyonu (Y1) 15
Tahsilat (Alacak) Vadesi (Ay) 1
Bor¢ Odeme Siiresi (Ay) 1
Satis Fiyatlar1 Yillik Artis Oram %10
Giderlerin Yillik Artis Oran %5
Yatirimin Para Cinsi Dolar

*Fizibilitenin hesaplandigi tarihteki doviz kurunun lira degerleridir. Euro kuru 12,85 Lira ve dolar kuru 11,37
Lira olarak almmustir.

Yatirim kapsaminda iiretilecek hizmetler su sekildedir: Arazi Tahsisi, Elektrik Satisi, Su Satisi,
Aidattir. Bu hizmetlerle yatirimin hedef kitlesi Seydikemer Siit Ureticileri Birligi’ne iiye 71 ¢iftci
(Isletme), potansiyel yatirimeilar, issiz vatandaslar olmaktadir. Yatirimin toplam maliyeti
7.076.166,00 Dolar olarak hesaplanmistir. Yatirimin finansmaninin karsilanmasinda 6z kaynak
planlanmamistir. Toplam yatirim maliyeti i¢inde %100 oraninda alinacak kredi; 10 y1l vadeli olup 3
yil geri 6demesiz yillik faiz orani1 %3,00 olarak varsayilmistir. Yatirim finansmani i¢in herhangi bir
hibe, destek, tesvik vb. kullanimi planlanmamustir. Fizibilitedeki hesaplamalarda Euro kuru 12,85
olarak alinmigtir. Dolar kuru 11,37 olarak kabul edilmistir. Yapilan duyarlilik analizlerinde ve net
bugiinkii deger hesaplamalarinda indirgeme baz oranlart %3,00, %6,00 ve %9,00 olarak
hesaplanmustir. Iskonto Orami Degiskeni, %2.,29 olarak hesaplanmustir. Buna gére analizlerde ve
hesaplamalarda indirgeme oranlari, iskonto oran1 degiskeni ve ilgili baz oran toplanarak
hesaplanmistir. Dolayistyla NBD indirgeme oranlart %5,29, %8,29 ve %11,29 olarak hesaplanmustir.
Isletme dénemi igin sermaye ayrilmasi planlanan siire 1 ay olarak belirlenmistir. Fizibilitedeki
hesaplamalar 15 yillik projeksiyonla yapilmistir. Yapilacak satiglardan dogacak gelirlerin 1 aylik
vadelerle tahsil edilecegi, tedarikgilere yapilacak ddemelerin ise 1 aylik vadelerle yapilacagi kabul
edilmistir. Fizibilitedeki gelir hesaplamalarinda fiyatlar her y1l %10 artirilmistir. Fizibilitedeki gider
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hesaplamalarinda ise fiyatlar yillar itibariyle %5 artirilmistir. Fizibilitedeki hesaplamalarda yatirimin

para cinsi olarak Dolar baz alinmistir. Raporun Dolar kuru esas alinarak hazirlanmasinin nedeni yillar

itibariyle yasanabilecek muhtemel kur dalgalanmalarmin fizibilite sonuglarma etkisinin dnlenmesidir.

Tablo 5- Miitesebbis Kurum ve Kuruluslar

Kurum Ad1 Hisse Oram Uye Sayist
Mugla Valiligi (YIKOB) %40 5
Seydikemer Belediyesi %18 3
Fethiye Seydikemer Ticaret ve Sanayi Odasi %12 2
Fethiye Seydikemer Siit Ureticileri Birligi %12 2
Seydikemer Ziraat Odasi %6 1
Kadikdy Tarmmsal Kalkinma Kooperatifi %6 1
Mugla Ticaret Borsasi %6 1
TOPLAM %100 15

Yatirimin proje doneminde, kurulmasi planlanan OSB’nin 25.000 bag kapasiteli olmas1 planlanmustir.
Ancak fizibilite calismasinda yapilan mimari ve teknik etiitlerde yatirim yerinin 25.000 bas i¢in bazi
uygun olamayacagi ortaya konmustur. Yatirimin yapilmasi planlanan arazinin pargali yapisi, kot
farkliliklari, alan i¢inde su kaynagi bulunmasi, ormanlik alan da dahil olmak iizere farkl statiilerde
arazilerin yer almas: gibi dogal esikleri bulunmaktadir. Bu durum 25.000 bas kapasiteli bir TDIOSB
icin ihtiya¢ duyulan alani karsilamamaktadir. Mimari ve teknik ¢aligmalarda yatirim yerinin ilk
kurulus yilinda 20.200 bas hayvan kapasiteli olabilecegi tespit edilmistir. Ardindan siirii dongiisii
doénemlik projeksiyonu ile 38.080 bas hayvan kapasitesine ulasilabilecegi 6ngoriilmiistiir.

Yatirim kapasitesi toplam 71 isletmeden olusan ve 20.200 bas sagmal biiylikbas hayvan olarak
planlanmustir. Arazi yapisi, isletme bazinda ihtiya¢ duyulan metrekareler ve bazi parsellerin sekilsel
yapisi gz Oniine alindiginda 100 bas, 250 bas, 300 bas, 500 bas ve 1.000 bas kapasiteli 5 tiir isletme

belirlenmistir. Isletmeler bazinda dagilim asagidaki gibi Sngériilmiistiir:

Tablo 6- Ongériilen Isletme Sayisi

Kapasite (Bas Hayvan) Isletme Adedi
100 17
250 10
300 35
500 7
1.000 2
TOPLAM 71

S6z konusu TDIOSB’de siit sigir1 isletmelerinin yani sira yem fabrikasi; kesim, sagim ve isleme

tesisleri; aritma tesisi, karantina alani, hayvan hastanesi, sosyal ve idari alanlar yer alacaktir.
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Resim 1- Yar1 A¢ik Biiyiikbas Hayvan Isletmesi

Kay-nak: Freepik, 2021.

d. Fizibilite Etiidii Analiz Sonuclan

Tablo 7- Fizibilite Sonuglar:

Fizibilite 1. Y1l Sonuglari Hesaplama Deserlendirme
Sonuclar Itibariyla Yontemi &
1. Yildaki Net Kar Statik bir yontem ile proj eye
Yatirimin yatirilan kaynaklarin potansiyel
A 44.87% / Toplam Yatirim 9
Karhhg olarak kar saglama olgusunu
Tutar1 < . . iy
degerlendiren bir analizdir.
Kar, faiz ve toplam yatirim
Yatirimin Net T%)ll‘;rrrll E;t:ilzm maliyetinin toplamini ifade eden net
Katma Degeri 11.825.192,97 Odemeleri + 1 katma deger, ekonomiye saglanan
(Dolar) Yildaki Net Kar paras"al girdi mlkFarlnl
gostermektedir.
Yillar itibariyle Toplam yatirim maliyetinin net
net kar ve karlar ile ne kadarlik siirede geri
: amortisman kazanildigini ifaden bu hesaplama,
Yatirnmin Geri o N
Déniis Siiresi 4,46 toplaminin yatirim | yatirim kararinin verilebilmesi i¢in
onds Suresl maliyetini onemli bir parametredir. Yatirimin
karsiladig geri doniis siiresi hesaplanirken
dénemdir. yatirim dénemi dahil edilmistir.
D inldsirY;ﬂi(i
Indirgeme nairg i Yatirimin bugiinkii degeri ile kar ve
S . Gelirler Toplami / . .
Diizeyine Gore 3,48 15 Yillik amortisman toplaminin bugiinkii
Fayda Maliyet L . degerinin karsilagtirilmasidir.
Oran Indirgenmis
! Giderler Toplam
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, 08,29 InldsirY::ﬂﬁi
Indirgeme nairs i Yatirimin bugiinkii degeri ile kar ve
L .. Gelirler Toplamu / . .1
Diizeyine Gore 2,71 15 Yillik amortisman toplaminin bugiinkii
Fayda Maliyet L . degerinin karsilastirilmasidir.
o Indirgenmis
ram Giderler Toplami
%11,29 15 illik
. Indirgenmis . . o
Indirgeme . Indirgenmis yatirim maliyetiyle
R . Gelirler Toplami/ | . . . :
Diizeyine Gore 2,16 indirgenmis net nakit akimin orani
. 15 Yillik < - .
Fayda Maliyet L . degerlendirilmektedir.
o Indirgenmis
ram Giderler Toplam

a. Projenin Etkileri

Yatirimin sosyal ve ekonomik yonden basta Seydikemer, Fethiye ve Mugla olmak {izere bolgeye
bir¢ok olumlu katkist bulunacaktir. Bunlardan ilki Mugla’nin hayvansal iiretim faaliyetlerinin artmasi
olacaktir. Katma degerli iiretim imkanlarmin saglanmasi, iireticileri daha fazla iiretmeye ve tiretimden
vazgecmis kisileri de lretime donmeye tesvik edecektir. Bu durum Mugla’da tarimsal hareketliligi
artiracaktir. Ayrica bu alanda faaliyet gosteren firmalara entegre bir iiretim alaninin sunulmasi
firmalarin rekabet seviyelerini artiracak olup rakiplerine karsi avantaj elde etmeleri saglanacaktir.
Boylece bolgedeki firmalar sektorde dne ¢ikacaktir.

Mugla ve gevre illerin niifusu her gegen yil artis gostermektedir. Bu durum gida talebinde de artisa yol
agmaktadir. Dolayisiyla modern iiretim tesislerinin kurulmasi, artan gida talebinin karsilanmasi igin
bir ihtiya¢ olmaktadir. Tarima Dayali Thtisas Siit Sigirciligt OSB yatiriminin yapilmasiyla modern
iiretim ve isleme tesisleri bolgede faaliyete gececektir. Bu durum iiretimi siirekli hale getirecek olup
artan gida talebinin karsilanmas1 yoniinde olduk¢a 6nemli bir katkisi olacaktir.

Yatirimin bir diger etkisi ise bolgedeki istihdama saglanan katkidir. Giiniimiizde issizlik giderek
artmaktadir. Yatirim sayesinde kurulacak tesiste personel ihtiyact dogacagi i¢in yeni istihdam alanlar1
olusacaktir. Yatirnm sayesinde issizlik sayisinda diisiis saglanacaktir. Artan istihdamla birlikte
ekonomik yonden dolayl olarak olumlu bir etki yasanacaktir. Istindam edilen bireyler elde ettigi geliri
harcama yoluna gidecek ve farkli sektorlerde zincirleme bir ekonomik hareketlilik goriilecektir.

Projenin olasi etkilerinden biri de Turizm Tarimi olarak adlandirilacak 6zgiin bir {iretim modeliyle
turizm isletmecilerinin hayvansal {iretim ile entegre olmalaridir. Bu sayede turizmciler kendi turistik
tesislerinde sunulacak hayvansal {iriinlerin {iretimini bizzat yapacak veya kendi kalite kontrolleri
altinda yaptirabileceklerdir. Bu durum da yorenin nis iiriin yelpazesini genisletebilecektir.

Tarmma Dayali Ihtisas Siit Sigircilign OSB yatirimu iiretimde siirdiiriilebilirligi esas almaktadir. Yatirim
faaliyetleri ¢cevreye duyarh sekilde gerceklestirilecektir. Bilindigi tizere OSB’ler atiklarin ve enerji
kullaniminin fazla oldugu tiretim alanlaridir. Bu durum yatirim kapsaminda 6zel olarak kurgulanmis
olup cevreye saygili liretim yolu izlenmistir. Bu kapsamda OSB’de olusacak atiklarin dogaya zarar
vermeyecek sekilde enerji olarak geri kazanimi i¢in biyogaz tesisi, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirtlmast i¢in GES yatirimm yapilmasi planlanmustir.

Sonug olarak projenin bolgeye ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda olumlu etkisi olacaktir.
Béylece basta Mugla ve bdlgesi olmak iizere iilkeye drnek bir TDIOSB kazandirilacaktir.
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1. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

1.1 Projenin Politika Dokiimanlarina Uygunlugu

Tarmma Dayal Siit Sigirciligi Thtisas OSB yatiriminin ilgili oldugu politika dokiimanlar1 Uzun ve Kisa
Dénemli Amaglarla iliski bashigi altinda detayli olarak incelenmistir. Bu planlarda hedeflenen
sosyoekonomik geligsmisligin artirilmasi, tarimsal faaliyetlerin teknolojiyle desteklenerek farkli
sektorlerle ig birligi i¢inde katma degerinin artirilmasi hedeflenmektedir. S6z konusu yatirimin
bolgedeki hayvancilik faaliyetlerini entegre ve modern yapisiyla destekleyerek gelistirmesi
hedeflenmektedir. Dolayisiyla yatirim ulusal, bolgesel ve sektorel planlarla uyum igindedir.

Bununla birlikte proje sahibi kurulus Mugla Il Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin hedefleri arasinda
tarimsal faaliyetlerin gelistirilmesi, hayvansal iiretimde verim ve kalitenin artirilmasi, hayvan
saghginin  korunmasi, ireticilerin  Orgiitlenme  kapasitesinin  artirilmast  bulunmaktadir
(www.mugla.tarimorman.gov.tr, 2021). Dolayistyla Tarima Dayal Siit Sigircilig Thtisas OSB yatirmm
proje sahibi kurumun hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir adim olacaktir.

1.2 Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Tarima dayali organize sanayi bolgelerin kurumsal yapisi ve yasal dayanagi 25.11.2017 tarihinde
30251 sayilih Resmi Gazete yayinlanan Tarmma Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri
Yénetmeligi’dir. S6z konusu yonetmelikte TDIOSB’lerin kurulus asamalari, yer segimi ve imar
durumlar, faaliyetleri agiklanmustir. Bu kapsamda TDIOSB’lerin proje konulari, yatirrm uygulama
alanlartyla ilgili hususlar, yatirim ve kurulus siirecleri, teknik ¢alismalar ve ruhsat asamalari, altyapi
tesislerinin kurulmasi ve yonetim kurulunun igleyis diizeniyle ilgili ¢cergevesi ¢izilmistir.

Tarima Dayah Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri (TDIOSB) 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri
Kanunu ile tammmlanmaktadir. Buna gore tarim ve sanayi sektoriiniin entegrasyonunu saglamaya
yonelik tarima dayali sanayi girdisini olusturan bitkisel ve hayvansal {iretimin ve bunlarin islenmesine
yonelik sanayi tesislerinin yer alabilecegi ve ilgili mevzuati uyarinca Ongoriilen biyogiivenlik
tedbirlerine uyulmasi sartiyla TDIOSB kurulabilmektedir.

Organize Sanayi Bolgelerine iliskin olarak Bakanliga verilmis olan yetkiler ve gérevler, TDIOSB’leri
bakimindan Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca kullanilmakta ve yerine getirilmektedir. Bu
bolgelerin yer se¢imi, kurulusu, imar planmi onayi, faaliyeti, isleyisi ve denetimine iliskin usul ve
esaslar, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 tarafindan hazirlanarak yiirtiriige konulan 10.11.2009
tarih ve 27402 sayili Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi ile
belirlenmektedir. 10.11.2009 yilinda resmi gazetede yukarida belirtilen uygulama yonetmeligi
yayinlanan TDIOSB’ler kiimelenmenin uygulanabilecegi en iyi bolgelerdendir.

2.11.2011 tarihli ve 662 sayili kanun hiikkmiinde kararnamenin 12. maddesi uyarmca Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 arasinda 12.03.2012 tarihinde Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiiriitiilmekte olan Tarmma Dayah ihtisas Organize Sanayi
Bolgelerine Iliskin is ve islemlerin biitgeleri ile birlikte Gida, Tarim ve Hayvancihk Bakanligina
devredilmesi gerceklestirilmistir. Bu kapsanminda asagida belirtilen TDIOSB’ler Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligina devredilmis ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 yatirim programlarina
dahil edilmistir.
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Tarma Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgelerinin Kurulmasinin amaci; bitkisel ve hayvansal
tiretimin ve bunlara dayali sanayinin desteklenmesi, gelistirilmesi, iirlinlerin paketlenmesi, islenmesi,
muhafaza edilmesi ile pazarlama yontemleri konusunda teknik destek verilmesi, rekabet edebilirligini
artirict  nitelikte siirdiiriilebilir, uygun ve kaliteli hammaddenin temini igin tarim-sanayi
entegrasyonunun desteklenmesi ve gelistirilmesidir. Hayvancilik konulu OSB’lerde: besi ¢iftlikleri,
kesimhaneler, soguk hava depolari, et ve et iirlinleri sanayi, yem sanayi, siit ve siit Uriinleri sanayi,

lojistik merkez, karantina merkezi, yeterli sayida veteriner ve ilgili uzmanlar yer alabilmektedir.

Tarmma Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri Yonetmeligi’nde hayvansal faaliyetlere dayali ihtisas
OSB’ler i¢in proje alanina yonelik 6zel sartlar belirlenmistir. Bunlardan bazilar1 sdyledir:

-Tesisin yer se¢imi ve plani tesisten kaynaklanacak olumsuzluklarin (Kotii koku gibi) yerlesim
yerlerine ulagsamayacak sekilde yapilmasi gerekmektedir.

-TSIOSB ¢evresinde yem bitkisi yetistirmeye elverisli tarim arazileri bulunmalidir.
-Tesis atiklarin taginma, depolanma ve bertaraf edilme islemleri i¢in uygun alanlara sahip olmalidir.

-Uretim parselleri yonetmelikle belirlenen unsurlar goz Oniine almarak insa edilmelidir
(www.mevzuat.gov.tr, 2021).

Yukarida belirtilen 6zel sartlar goz oniinde bulunduruldugunda OSB’nin sehir merkezine uzak bir
bolgede planlanmasi kotii koku gibi yatirnmdan kaynaklanacak olumsuzluklarin yerlesim yerlerine
ulasmasina engel olacaktir. Cobanisa Seydikemer’in kuzeydogusunda yer almaktadir. ilce merkezine
uzakligi 56 kilometre, il merkezine ise 204 kilometredir. Bu mevki Burdur iline bagli Cavdir, Golhisar,
Altinyayla, Elmali, Denizli iline bagli Cameli, Antalya iline bagli Korkuteli il¢eleri ile sinirdir ve en
uzak mesafe 53 kilometre ile Elmali ilgesidir. Diger il¢eler 10-30 kilometre mesafe uzakligindadir.

Cobanisa 1.320-1.380 metreler arasinda yer almaktadir. Rakimi, 1.350 m’dir. Burasi yamag tizerinde
toplu yerlesme oOzelligi gostermektedir. Tarim ve orman alanlarimin kenarinda yer almaktadir.
Ekonomisi tarim ve hayvanciliga dayalidir. Tarim iirtinleri bugday, patates, nohut, anason ve arpadir.
Dolayistyla kurulmasi planlanan TDIOSB’nin ¢evresinde yem bitkisi (Bugday ve arpa) yetistirmeye
elverisli tarim arazileri bulunmaktadir. Asagidaki tabloda Mugla genelinde yem bitkilerinin iiretim
alanlar1 ve miktarlarina iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 8- Mugla ilinde Yem Bitkileri Yetistirme Alanlar: ve Miktarlar1 (2016-2020)

'.I;ahllli.ll‘ ve Tahillar ve Tahillar ve
Diger Bitkisel - o
= . Diger Diger
: . Urinlerin Bitkisel Bitkisel
Toplam Islenen | Uretim Miktari P . - . Yem
. . Uriinlerin Uriinlerin AL A
Islenen Tarim (Ton): . - Bitkileri
. . Uretim Hasat Edilen
Yil Tarim Alam / Parfiimeri, . (Hektar)
. Miktari Alam
Alam Ekilen Eczacilik vb. (Ton): (Hektar): Alan
(Hektar) | (Hektar) Bitkiler, : . | Kullamm
ST Saman ve Ot | Saman ve Ot
gkerpancari ve (Yem (Yem
YemBitkileri | piiiery | Bitkileri)
Tohumlari
2016 | 112.991 76.574 510 828.448 24.203 24.203
2017 | 110.354 77.754 553 1.001.954 26.319 26.319
2018 | 109.351 78.390 526 1.107.902 28.833 28.833
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2019 | 105.746 74.244 508 1.248.879 29.494 29.494
2020 | 102.931 74.041 793 1.518.287 36.422 36.427

Kaynak: TUIK, 2021

Raporun 6.1. boliimii incelendiginde yem tiikketimi hesabi su sekilde yapildigr goriilecektir.
Planlanan hayvan sayisina gore giinliik tiiketilecek konsantre yem miktart:

20.200 hayvan * 10 kg. yem = 202.000 kg = 202 ton/giin.

Kaba yem: Toplam 15 kilogram kaba yem 6ngoriiliip bu da 3 esit pargaya boliiniirse kullanilacak kaba
yem ¢esitleri ve miktarlar1 agagidaki gibidir:

Saman= 5 kg. * 20.200 hayvan = 101 ton/giin
Kuru ot = 5 kg. * 20.200 hayvan = 101 ton/giin
Silaj = 5 kg. * 20.200 hayvan = 101 ton/giin

Yukarida yer alan hesaplamalar ile Mugla ilinde Yem Bitkileri Yetistirme Alanlar1 ve Miktarlar:
(2016-2020) tablosu incelendiginde TDIOSB’nin yem ihtiyacinin il iginden temin edilebilecegi ve ilde
yetistirilen yem bitkisi miktarmin yeterli oldugu goriilmektedir. Bu durum TDIOSB’nin
siirdiiriilebilirligini pozitif yonde etkileyecektir. Yem ihtiyacimin bélgeden temini iireticiler agisindan
da maliyet avantaj1 yaratacaktir.

Son olarak atiklarmn tasinma, depolanma ve bertaraf edilme islemleri icin TDIOSB iginde planlama
yapilmus olup isletme parselleri yonetmelikle belirlenen unsurlar géz 6niine alinarak insa edilecektir.

1.3 Projenin Kurumun Geg¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projeleri ile liskisi

Mugla 11 Tarim Midiirliigii, kurulus amac1 dogrultusunda tarmmsal iiretimi ve verimliligi artirmay1
hedeflemektedir. Bu kapsamda gerekli kurumsal altyapi1 ve yatirimlar gerceklestirmektedir. Kurum,
gecmiste hayvancilik faaliyetlerine iliskin birgok proje hayata gecirmistir. Bu projeler soyledir
(www.mugla.tarimorman.gov.tr, 2021):

- Hastaliktan Ari Bolge Olusturma Projesi

- Koyun Kegilerde Verimliligi Arttirma Projesi

- Buzag1 Oliimlerini Egitimle Onliiyoruz

- Islah Edilmis Mugla Arisinin Halk Elinde Performans Kriterlerinin Olgiilmesi Projesi
- Mugla I¢ Sularinda Balik Hastaliklar

- Petek Dondurma Merkezi

Bu projeler incelendiginde projelerin ortak noktasinin hayvansal tiretimi ve verimliligi artirmaya
yonelik oldugu goriilmektedir. Tarima Dayali Siit Sigircihig: ihtisas OSB yatirmminin gegmiste
hayvansal iiretimle ilgili yapilan projelerle paralel hedeflere sahip oldugu tespit edilmektedir. Boylece
kurumun ge¢miste hayvansal {iretimi artirma amaciyla yaptig1 projelere katki saglanmis olacaktir.
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1.4  Projenin Diger Kurumlarin Projeleri ile iliskisi

Projenin diger kurumlarin projeleriyle iliskisi bulunmamaktadir.
1.4.1 Proje Ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurumlarin Projeleri
Proje ile eszamanli gotiiriilmesi gereken bagka projeler bulunmamaktadir.

1.4.2 Projede Baska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina Yonelik
Tedbirler

S6z konusu yatirim projesinin baska projelerle fiziki olarak ¢akigmasi bulunmamaktadir.

1.5 Proje ile Ilgili Ge¢cmiste Yapilmus Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

151 Teknik Ziyaret

Fizibilite calismasinda saha ziyareti yapilarak mevcut durumda faaliyette olan Cubuk Hayvancilik
Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi ziyaret edilmistir. Bu ziyarete iliskin detaylar soyledir:

Cubuk Hayvancilik ihtisas OSB toplam 25 hektarlik alan iizerine kurulmustur. 2009 yilinda
kamulagma siireci tamamlandiktan sonra imar ve parselasyon planlarinin tahsisi T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan gergeklestirilmistir. OSB iginde 92 parsel
bulunmaktadir. Bu parsellerin tanesi mevcut durumda igletmelere tahsis edilmis ve isletmeler faaliyete
gecmistir. Bununla birlikte bolgede devam eden yatirimlar bulunmaktadir. Bu parsellerin 11 tanesi
hayvancilik sanayisi alaninda yem fabrikasi, giibre fabrikasi, biyogaz tesisi, et entegre tesisi gibi
yatirimlara ayrilmig ve yatirimeilarla goriigmeler devam etmektedir. Biyogaz tesisinin faaliyete
gecmesi ile ¢evre kirliliginin bertaraf edilmesi yaninda elektrik tiretimi ile bolgenin elektrik ihtiyaci
karsilanacag1 ongoriilmektedir.

Resim 2- Cubuk Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi isletmesi
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Bolgede parseller 100, 250 ve 500 baslik besi yatirimlarina uygun olarak ayrilmistir. Mevcut durumda
faaliyetteki 4 tesis ile yatirim siireci devam eden 14 tesis 250 baslik besi yatirimlaridir. Bolgedeki
parsellerin alansal dagilimi incelendiginde 100 bas isletmeler icin 800 m? alan, 250 bas isletmeler igin
1.200 m? ve 500 bas isletmeler icin 20.000 m? alan ayrildig1 goriilmektedir.

Cubuk Hayvancilik Thtisas OSB’de yatirimcilara yer tahsisi yapilmasi ydntemi tercih edilmis olup
bolgede kiralik isletme alan1 bulunmamaktadir. OSB; isletmelere elektrik, su, aydinlatma, gibi altyap1
hizmetleri ile yap1 ruhsati, iskén, is yeri agma-caligtirma ruhsati hizmetleri vermektedir.

Resim 3- Cubuk Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

Bolgede faaliyetlerine baglayacak isletmeler sadece iist yap1 yatirimlarini tamamlayarak isletmelerini
OSB’ye tastyabilmektedir. Isletmelerin tamamu tip proje halinde imar edilmektedir. isletmeler tek katl
ve beton prefabrik yapilarla insa edilmektedir. Bununla birlikte bolgede ortak kullanima sunulmus
yesil alanlar ve su deposu bulunmaktadir. Biyogaz tesisi, acil kesim iinitesi, acil hayvan klinigi ortak
kullanima sunulacak alanlar olarak planlanmustir.

Cubuk Hayvancilik Ihtisas OSB’de mevcut durumda faaliyetlerine devam eden isletmelerin
tamaminda yem karma makinesi ve giibre ¢cukurlar1 bulunmaktadir. Hayvan giibreleri bu ¢ukurlarda
toplanmakta ve ayda bir kez Cubuk’taki bir biyogaz tesisine verilmektedir. Ancak bolgede biyogaz
tesisi yatirimi tamamlandiginda giibreler kurulacak olan yeni tesiste degerlendirilecektir.

Cubuk Hayvancilik ihtisas OSB’de 11 kisi istihdam edilmektedir. Bu kisiler idari kontrol miihendisleri
(Yap1 ruhsatlar1 ve proje kontrolleri), mali miisavir, avukat, idari personel ve giivenlik gorevlisi
pozisyonlarinda ¢aligmaktadir.

Tiim igletmelerde hayvanlarin altinda siyirict bulunmaktadir. Hayvan giibreleri bu siyiricilar sayesinde
igletme onlerindeki giibre ¢ukurlarina toplanmaktadir.
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Resim 4- Cubuk Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Isletmesi i¢ Alan
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1.5.2 Diger Hayvansal Uretime Dayah OSB Ornekleri

Ulkemizde tarima dayali organize sanayi bolgeleri giderek yaygimlagmaktadir. Bolgelerin tarimsal
potansiyelini 6ne ¢ikaran ve katma degerli iiriin iiretmelerini saglayan bu tesisler bitkisel ve hayvansal
iretime gore degisiklik gostermektedir. Asagidaki tabloda iilkemizde bulunan ve hayvansal tiretime
dayali OSB’lerin listesi verilmistir.

Tablo 9- Tiirkiye’de Bulunan Tarima Dayah Ihtisas OSB'ler ve Fili Durumlari

OSB Adi Fiili Durum
Cubuk Hayvancilik Ihtisas Isletme
Amasya, Suluova TDI (Besi) Isletme
Diyarbakir TDI (Besi) Isletme
Elazig Hayvan Uriinleri TDI Isletme
Elazig TDI (Besi) Planlama
Erzincan TDI (Besi) Planlama
Eskisehir, Beylikova TDI (Besi) Isletme
Gaziantep TDI (Besi) Isletme
Giimiishane-Kelkit TDI (Besi) Kamulastirma
Hatay-Altindzii, Enek TDI (Siit) Planlama
Kahramanmaras Elbistan TDI (Besi) Planlama
Kars TDI (Besi) Altyapi
Malatya TDI (Besi) Planlama
Sivas-Sarkisla TDI (Besi) Kamulastirma
Sanhurfa TDI (Besi) Isletme

Kaynak: (www.osbuk.org, 2021)

Yukaridaki tablo incelendiginde iilkemizde 7 adet TDIOSB’nin isletmede oldugu tespit edilmektedir.
Bu TDIOSB’lerden isletme doneminde olan ve bilgilerine erisilebilenler asagida 6rnek olarak
incelenmistir.

> Amasya, Suluova TDI (Besi)

Hayvancilik potansiyelinin artmasini saglama ve iilkemizdeki kirmizi et ihtiyacinin karsilanmasi
amactyla 2004 yilinda kurulmustur. Suluova TDI’nin ortaklari; Amasya Ili Ozel idaresi, Suluova
Belediyesi, Suluova Ticaret ve Sanayi Odasi ve Suluova Tarimsal Kalkinma Kooperatifi’dir.

Resim 5- Amasya, Suluova TDI (Besi)

4
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Kaynak: (www.suluovabesiosb.org.tr, 2021)

Tesis 90 hektarlik bir alan {izerine insa edilmistir.

Alan iginde 37 adet besi parseli ve 3 adet sanayi parseli bulunmaktadir.
e Sanayi parsellerindeki faaliyetler soyledir:

— Giinde 400 bas hayvan kesimi (Faal)

— Saatte 1.000 KW’lik elektrik iiretimi (Faal)

— 6.5 MW’lik elektrik {iretimi ve organik giibre iiretimi (Proje agamasinda)

Toplam kapasitesi 9.128 biiyiikbas hayvandir.

Besi tesisleri yar1 agiktir (www.suluovabesiosb.org.tr, 2021).

> Diyarbakir TDIOSB (Besi)

Tiirkiye’nin ilk TDIOSB’sidir. 2007 yilinda imzalanan protokolle kurulmustur. Giiniimiizde GES
yatirimi yaparak kapasitesini genigletmeyi hedeflemektedir.

Resim 6- Diyarbakir TDIOSB (Besi)

]

-

Kaynak: (www.diyarbakirbesiosb.org.tr, 2021)

e 186 hektar alana insa edilmistir.

80 adet besi ve 3 adet sanayi parseli bulunmaktadir.
59 adet faal firma bulunmaktadir.
Fiili kapasitesi 80 ahirda 14.450 bas hayvandir.

Toplam 7 adet personel caligmaktadir (www.diyarbakirbesiosb.org.tr, 2021).
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> Elazig Hayvan Uriinleri TDIOSB

Et iiretimi ve pazarlamasina yonelik faaliyet gosteren Elazig Hayvan Uriinleri TDIOSB 2000 yilinda

kurulmustur. Giiniimiizde kapasite artirimi igin ¢aligmalar yapilmaktadir.

Resim 7- Elazig Hayvan Uriinleri TDIOSB

Kaynak: (www.elazightdiosb.com, 2021)

e Toplam 15 adet parsel bulunmaktadir. Bu parsellerden 12’sinde yatirim faaliyetleri

tamamlanmustir.

e Tesiste et ve et iirlinleri iiretimi, sakatat ve et {iriinleri isleme ve paketleme, su iiriinleri igleme ve
paketleme, canli hayvan satisi, siit toplama ve satig1 faaliyetlerini siirdiiren bununla birlikte depo
alanlar1 bulunan toplam 12 adet kurum, kurulus ve firma bulunmaktadir (www.elazightdiosb.com,

2021).

1.6  Proje Ihtiyaci/Talebi

Asagidaki tabloda Mugla iline ait tarimsal {iretim alan1 ve miktarmin yillara gore degisimi verilmistir.
Tablo incelendiginde ilde islenen tarim arazisi azalirken iiretim miktarinda artig goriilmektedir.

Tablo 10- Mugla ili Tarimsal Uretim Alami ve Miktar1 Verileri ve Artis-Azahs Oranlari (2016-2020)

Tahillar ve Diger Tahillar ve Toblam
 Bitkisel Artis- Diger Bitkisel Artis- i lEnen Artis-
Yil Uriinlerin Hasat Azahs Uriinlerin Azalis i Azalis

. P Tarim Alam
Edilen Alam Oram Uretim Oram (Hektar) Oram
(Hektar) Miktar1 (Ton)

2016 86.323 1.025.408 112.991
2017 87.657 %1,55 1.215.492 %18,54 110.354 %-2,33
2018 89.298 %1,87 1.309.888 %7,77 109.351 %-0,91
2019 86.328 %-3,33 1.462.696 %11,67 105.746 %-3,30
2020 86.678 %0,41 1.715.291 %17,27 102.931 %-2,66

Kaynak: TUIK, 2021.
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Yukaridaki tablo incelendiginde iglenen tarim alanlarinin ve iirlin hasat edilen alanlarmn yillar itibariyla
azaldigi goriilecektir. Asagida Mugla ilinin niifus verileri paylagilmis olup niifusun yillar itibariyla
arttig1 buna karsm tarim alanlarinin azaldigr goriilmektedir.

Tablo 11- Mugla ili Niifusu ve Artis Oranlar1 (2016-2020)

Yil Niifus Artis Oram
2016 923.773

2017 938.751 %1,62
2018 967.487 %3,06
2019 983.142 %1,62
2020 1.000.773 %1,79

Kaynak: TUIK, 2021.

Niifusun artis oram incelendiginde yillar itibartyla siirekli artis yasandigi goriilmektedir. Tahillar ve
diger bitkisel {irtinlerin tiretim miktar1 artis gostermesine karsin artan niifus tarimsal {riinlere olan
ihtiyacini da artirmaktadir.

Asagidaki tabloda ise hayvan varliklarina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 12- Mugla ili Hayvan Varhg Verileri ve Artis-Azahs Oranlar (2016-2020)

Canli Hayvanlar: | Artis- = Canhi Hayvanlar: | Artis- Hagvaanr::ar: Artig-
Yil Dana ve Buzaglz Azals Dana. \{e Buzaglz Azals Diive: 1-2 Yas Azalis
Erkek (Bas) Oram Disi (Bas) Oram (Bas) Oram

2016 27.437 27.603 30.950
2017 29.817 %8,67 31.828 %15,31 32.118 %3,77
2018 34.418 %15,43 33.688 %)5,84 35.928 %11,86
2019 36.124 %4,96 36.233 %7,55 36.896 %2,69
2020 31.529 %-12,72 33.516 %-7,50 35.652 %-3,37

Kaynak: TUIK, 2021.

Niifusun artis1 karsisinda canli hayvan verileri incelendiginde de hayvan varliginin yillar itibariyla
azalis gosterdigi goriilmektedir. Her iki durum da bolgedeki tarimsal (Bitkisel ve hayvansal) tiretimin
azalis egiliminde oldugunun ispat1 niteligindedir.

Buna karsin Mugla, iklim ve cografi kosullar1 ile tarima olduk¢a elverislidir. Bu avantajlarin
kullanilamamasi, basta il ekonomisi olmak {izere bolge ve iilke diizeyinde de ekonomiyi olumsuz
yonde etkilemektedir. Bunun yani sira {ilkemizde hayvansal isletmelerin genellikle kii¢iik dlgekli ve
daginik yapiya sahip olmast iiretimin dniindeki bir baska engeldir. Uretimi ve verimliligi artirmak icin
bu isletmelerin bir araya getirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. S6z konusu yatirimla birlikte bolgedeki
treticilere altyapi ve entegre tesisleriyle (Et ve siit isleme, hayvan hastanesi, biyogaz tesisi, GES
yatirimi) katma degerli tiriin tiretimi imkani taninacaktir. Ayrica yatirirmin OSB niteliginde olmasi
burada yer alacak firmalarin kiimelenme avantajlarindan (Lojistik avantaj, yeni teknolojilerden
haberdar olmak, isgiicli havuzundan faydalanmak gibi) faydalanmalarin saglayacaktir. Sonug olarak
bolgedeki kiiglik isletmelerin sektorde rekabet edebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklart destek verilecektir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi Tarimsal Yatirimci Danigma Ofisi
tarafindan 2021 yilinda yaymlanan Mugla Tarimsal Yatirim Rehberi verilerine gore her tiirlii {iriiniin
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yetistirilebildigi ilde meyvecilik, sebzecilik ve siit tiriinlerinde iiriinlerin degerlendirilmesi amaciyla
{iriin isleme tesisleri kurulabilir. Ozellikle meyve, sebze ve hayvancilikta iiriin isleme tesislerinin
kurulmasina ihtiya¢ vardir. Yine meyve sebze kurutma tesisi kurulmasma ihtiyag vardir. Ayrica
bolgede turizm sektoriiniin gelismis olmasi nedeniyle bu sektoriin farkli gesit ve kriterlerde iiriin
taleplerinin olmasi bu ihtiyaci bolge agisindan 6n plana ¢ikarmaktadir.

Ulkemiz genelinde oldugu gibi yatirimin yapilacagi Mugla ve bélgesinde niifus giderek artmaktadir.
Bununla iligkili olarak gida talebinde artis s6z konusudur. Dolayisiyla gida triinlerinin daha kisa
siirelerde ve daha fazla miktarda iiretilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum modern iiretim
tesislerine olan ihtiyaci giderek artirmaktadir. Tarima Dayal Ihtisas Siit Sigirciligr yatirini, modern
tesisleri ve biitiinlesmis yapisiyla basta Mugla olmak tlizere bdolgenin artan gida talebini
karsilayabilecektir.

Ek olarak genellikle kirsalda yapilan tarimsal faaliyetlerin yavaslamasi, burada yasayan kisilerin
sosyoekonomik gelisimini de yavaslatmaktadir. Mugla ili Seydikemer ilgesinde yapilmasi planlanan
Tarmma Dayali Ihtisas Siit Sigirciligi OSB yatirrmimin katma degerli iiriin iiretimiyle ildeki hayvansal
tiretim faaliyetleri artacak ve ilgede ekonomik hareketlilik saglanacaktir. Bununla birlikte son yillarda
niifusu azalma egilimine gegen Seydikemer ilgesinin sosyal gelisiminin hizlanmasi yoniinde 6nemli
bir adim atilmig olacaktir.

1.7 Proje Alternatifleri (En az asagidaki dort alternatife yer verilecektir)

1.7.1 Projesiz Durum

Bu boéliimde halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacinin nasil saglandigr belirtilip fizibiliteye
konu hedeflere mevcut durumda nasil ulasildigi ve bu durumun kilit (Diger alternatiflerle karsilastirma
yapmay!r miimkiin kilacak) bilgilerine yer verildigi bolimdir. Mugla i1 Tarim ve Orman
Midirliigii’niin kurumsal yapisi geregince proje konusu iriin ve hizmetler disaridan alinarak
saglanmaktadir.

1.7.2 Bakim Onarim veya Tevsii Yatirimi

Halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacini karsilayan bir birim varsa yapilacak bakim-onarim
veya tevsii yatirimlar ile faaliyetlerine devam etmesi bir alternatif olarak degerlendirilen boliimdiir.
Bu alternatif diger bir ifadeyle temel hedeflere ulasmak i¢in gereken asgari miidahaleyi belirtmektedir.
Asgari miidahale; proje ¢iktilarina ek 6zellikler getirmeden ek faydalar saglayan bakim onarim ve/veya
tevsii gibi miidahalelerdir. Fakat mevcut durumda farkli bir proje konusu olan hizmet ihtiyacini
karsilayan bir birim bulunmamaktadir. Bu nedenle proje alternatifi icin bakim onarim veya tevsii
yapilmasi s6z konusu degildir.

1.7.3 En lyi ikinci Alternatif

En iyi ikinci alternatif yatirim projesi kapsaminda sabit yatirim maliyetlerinde degisme s6z konusu
olmasi durumuna gore finansal ve ekonomik degerlendirmeleri kapsamaktadir. Projenin ikinci bir
alternatifi olmamasindan dolay1 projenin tiim teknik, finansal ve ekonomik analizleri ilgili boliimlerde
degerlendirilmistir.
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1.7.4 En lyi Alternatif (Tercih edilen alternatif)

Projenin ikinci bir alternatifi olmadig i¢in projenin tiim teknik, finansal ve ekonomik analizleri ilgili
boliimlerde degerlendirilmistir.

1.8 Teknoloji ve Tasarim

Kurulacak TDIOSB’nin ¢evreye zarar vermeyen uygulamalar gercevesinde planlanmasi birinci
oncelik olarak kabul edilmistir. Bu amag dahilinde aritilan sularm uygun yerlerde tekrar kullanilmasina
yonelik planlama yapilacak ve bu sular i¢in ek bir tesisat hattt désenecektir.

Biyogaz teknolojisinin faaliyete ge¢mesiyle birlikte bolgenin 1sitma sorunu ¢éziilecek ve elektrik
ihtiyacinin bir kismi da yine bu teknolojiyle karsilanacaktir. Biyogaz tesisinin artiklari ise giibre olarak
degerlendirilecektir. Bdylece bolgenin hayvansal atiklari ¢evreci bir anlayigla yonetilecektir. Ayni atik
yOnetim siireci et ve siit mamulleri {iretim tesisleri i¢in de gecerli olacaktir. Bolgede yer alacak her
binann gatis1 giines panelleriyle kaplanarak elektrik {iretimine katki saglanacaktir. Iki farkl teknolojik
yaklasimla tretilen elektrik enerjisi bolgenin ihtiyacimi karsilayacak boyuta ulasacaktir. Ayrica
bolgenin agik ve yiiksek bir arazi yapisina sahip olmasindan dolayi riizgardan da elektrik {iretimi
yontemleri arastirilacaktir. Bu sayede bolgenin kendi enerjisini iiretmesi miimkiin olabilecektir.

Bolgede kurulacak olan hayvancilik isletmelerinin  diger isletmelere Ornek teskil etmesi
hedeflenmektedir. Bu nedenle fizibilitedeki tiim hesaplamalar yeni teknolojiye gore yapilmistir.
Ozellikle az sayidaki sagmalin bulundugu isletmelerde sagim robotu &nerilerek hem isgiiciinde
tasarrufa gidilecek hem hayvan refahinda gelisme saglanacaktir. Isletmeler kendi iclerinde siirii
yonetimi i¢in {iretilen bir yazilim kullanirken ayn1 zamanda TDIOSB’nin yazilimina entegre olacaktir.
Bu sayede oOzellikle isletmelerin saglik alanindaki uygulamalar1 anlik olarak denetlenebilecek ve
gerekli durumlarda miidahaleler yapilabilecektir. Boylece asilama ve ilaglama faaliyetlerinde bolge
genelinde kontrol saglanabilecektir. Bu durum rastgele yapilacak rutin kontrollerle denetlenecektir.
Bolge genelindeki hayvanlara rumen bolusu metoduyla ek bir kayit sistemi uygulanacak ve
hayvanlarin numaralarinin el terminalleriyle okunup bilgisayara aktarilmasi saglanacaktir. Ttim bunlar
hayvanlarin fizyolojik ve patolojik donemlerini tespit edebilen uygulama ve yazilimlarca
zenginlestirilecektir.

Kurulmasi planlanan tarima dayali ihtisas besi organize sanayi sitesinin mimari calismalar
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda TDIOSB projesinin ii¢ boyutlu tasarimlar1 yapilmistir. Asagida iig
boyutlu tasarim ¢alismalarimna iligkin gorsellere yer verilmistir.
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Sekil 1- Sagimhane

Besi isletmelerine iliskin yapilan mimari ve teknik ¢alismalarda isletmeler aras1 mesafe 50 m. olarak
tasarlanmustir.

Sekil 2- 100 Bashk Besi isletmesi
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Sekil 3- Ornek isletme Modeli-1

Sekil 4- Ornek isletme Modeli-2

2. YER SECIMI VE ARAZI MALIYETI

Bu boliimde yatirimin yapilacagi Seydikemer ilgesi ve bagh oldugu Mugla iline iliskin bilgilere yer
verilmistir.

2.1 Fiziksel ve Cografi Ozellikler

e Cografi Yerlesim

Mugla, Ege Bolgesi’nin glineyinde 36° 17" ve 37° 13” kuzey enlemleri ile 27° 13" ve 29° 46" dogu
boylamlari arasinda yer almaktadir. [lin dogusunda Antalya (310 km), kuzey dogusunda Burdur (295
km), kuzeyinde Denizli (130 km) ve Aydin (100 km) illeri, giineyinde Akdeniz ve batisinda da Ege
Denizi bulunmaktadir (Bahar, Aslan, & Yiiksel, 2016).
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Seydikemer, Mugla ilinin giineyinde ve 36° 17'- 37° 02’ kuzey enlemleri ile 29° 07" 29° 48’ dogu
boylamlar1 arasinda yer almaktadir. Ilgenin kuzeyinde Cameli, Altinyayla, Korkuteli ve Elmals;
giineyinde Kas ve batisinda Fethiye bulunmaktadir.  ilgenin yiizdlgiimii 2.028,37 km?’dir
(www.seydikemer.bel.tr, 2021).

Sekil 5-Seydikemer Cografi Konumu
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Kaynak: Googe Earth, 2021.

e iklim

Akdeniz iklimi yaganan Mugla ilinde 800 metre yiikseklige kadar olan alanlarda Asil Akdeniz
Ikliminin ve 800 metreden daha yiiksek olan yerlerde Akdeniz Dag Ikliminin etkisi altinda
bulunmaktadir. Ege Bolgesinin genelinin aksine daglar1 denize paraleldir. Bunun sonucu olarak ulagim
dogu-bati yoniinde zordur ve niifusu seyrektir. En yiiksek ve en diisiik sicaklik ve nem degerleri, yagis
miktar1 ve hakim riizgar yonii yerel cografi kosullara gore degismektedir (www.mgm.gov.tr, 2021).
Yatirimin yapilmasi planlanan Seydikemer ilgesinde de ayni iklim tipi goriilmektedir.

Tablo 13- Mugla ili Sicaklik ve Yagis Degerleri

Aylar | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | EKim | Kasim | Aralk
Oort 56 | 64 | 89 | 12,8 | 17,7 227 26,3 26 22 | 165 | 11,1 7,1
Sicakhk
Min.

Sicakhk | 16 2 3,7 7 11 15,5 19 188 | 148 | 101 @ 58 3,2
Maks. 96 | 109 | 142 | 186 | 244 | 299 33,6 333 | 293 | 229 164 | 111
Sicakhk

Yags 224 | 173 | 116 | 61 43 20 7 7 16 62 123 257
(mm)

Kaynak: (Climate Data, 2021)

Sayfa 34 /110



TARIMA DAYALI IHTISAS SUT SIGIRCILIGI OSB YATIRIMI FiZiBiLITE RAPORU

e Toprak ve Arazi Yapisi ile Ilgili Bilgiler

Seydikemer ilgesinde dag, plato, ova gibi farkli arazi yapilar1 bulunmaktadir. Ilgenin daglik alanlar:
genelde kuzey ve dogu kesimlerindedir. Kuzeyinde Kelebekli dagi ve dogusunda Erendag ve Akdag
yer almaktadir. Bununla birlikte ilgenin giineybatisinda bulunan Almacik dagi da ilgenin yiiksek
alanlar1 arasindadir. ilgenin en yiiksek noktasi 3.024 metre yiiksekligindeki Akdag olup en algak yeri
ise giineydeki kiy1 alanidir (www.seydikemer.bel.tr, 2021).

¢ Bitki Ortiisii

Mugla, etkisinde kaldigi Akdeniz iklimi ve toprak kosullari sayesinde ¢ok cesitli bitki Ortiisiine
sahiptir. ilde topraklarin yaklasik %801 yesille kapli olup giir ve verimli igne yaprakli ormanlar,
makiler ve dikenli bitkiler yogunlukla bulunmaktadir. Ozellikle kizilgam, karagam, fistikcam, sedir
ve ardi¢ agaglari ormanlarda bulunmaktadir. Endemik bir bitki olan giinliik agac1 da ilin sulak
alanlarnda  bulunmakta olup bu tiirin yaygmlagsmasi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir
(www.mugla.tarimorman.gov.tr, 2021). Seydikemer ilgesinde Akdeniz iklimi etkisi altinda olup bitki
ortiisiic Mugla ili ile benzerdir. Ilcedeki iklim yapis1 ve bitki ortiisii bitkisel ve hayvansal iiretime
oldukga elveriglidir.

¢ Su Kaynaklari

Mugla’da arazi yapisinin kalkerli olmasi nedeniyle akarsular pek gelisememektedir. Mugla ili Biiyiik
Menderes Havzasi ve Bat1 Akdeniz Havzasinda bulunmaktadir. Batt Akdeniz Havzasinda Akdeniz’e
dokiilen Dalaman, Kargi ve Esen cay1r ve Koycegiz goliine dokiilen Kargacik ve Namman ¢ayi
bulunmaktadir. Biiylik Menderes Havzasinda ise Dipsiz ¢ay1 ve Sarigay bulunmaktadir. Mugla’da
bulunan en bityiik g6l Koycegiz Golii’diir. Koycegiz Golii 65 km?’lik bir alam kaplamaktadir. Bunun
haricinde Mugla-Aydin simirinda yer alan Bafa Goli, Hacat Golii, Denizcik Golii ve Siiliingiir Golii
bulunmaktadir (www.mugla.tarimorman.gov.tr, 2021). Mugla ve Antalya illeri arasindaki smir1
olusturan Esen ¢ayinin bir boliimii Seydikemer il¢esinin Ugurlu mahallesinden gegmektedir (T.C.
Tarim ve Orman Bakanhigi, 2019).

e Diger Dogal Kaynaklar

Bolge, madencilik bakimindan 6nemli potansiyele sahiptir. Cikarilan madenlerin baginda mermer,
krom ve linyit gelmektedir. Ozellikle mermerin cikarilmasi ve islenmesi bakimindan Tiirkiye'nin
onemli sehirlerinden biridir. Ayrica Mugla'da bulunan Giilliikk limanindan mermerin dis ticareti
yapilmaktadir. Mugla'nin sanayisinde 6nemli bir yer tutan diger madde ise linyittir. Cikarilan linyit,
ildeki Yatagan, Yenikdy ve Kemerkdy termik santrallerinin enerji kaynagini olusturmaktadir.
Feldispat, diyasporit ve kiikiirt olmak {izere kiregtasi, dolomit, manyezit, kum-cakil, grafit ve ¢imento
hammaddeleri de ilde ¢ikarilan diger madenlerdendir (Mugla ili Maden ve Enerji Kaynaklari, 2010).
Mugla’nin Milas ilgesinde kristalize olmus boksit madeni bulunmustur. Bu maden diaspor adryla
bilinmektedir. Diinyada sadece Milas’ta bulunan bu maden miicevher piyasasinda 6nemli bir yere
sahiptir (Mugla Gazetesi, 2021).

2.2 Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Mugla ilinde ekonomi temel olarak tarim, turizm ve hizmet sektdriine dayanmaktadir. Bunun yani sira
ilde sanayi ve madencilik de geligsmistir. Tarim sektoriinde ozellikle zeytin, ortii alti domates,
narenciye, cam salgi bali, badem, nar ve su tiriinleri yetistirilmektedir. Hayvancilik faaliyetlerinde ise
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iklim ve cografi yap etkisiyle genellikle kiiclikbas hayvancilik ve aricilik yapilmaktadir. Mugla ili
Tiirkiye’nin 6nemli turizm merkezlerinden biridir. Akdeniz iklimi sayesinde yaz turizmine elverigli
olan Mugla’da magara turizmi, kongre turizmi ve kiiltlir turizmi gibi alternatif turizm faaliyetleri
yapilmaktadir. Mugla’da var olan maden kaynaklar1 sayesinde ilde madencilik alaninda da faaliyetler
yapilmaktadir. Bunun yani sira Mugla’da bulunan {iniversite 6grencileri ilde hizmet sektoriiniin
gelismesine katki saglamustir.

e Gayri Safi Yurt Ici Hasila

Asagidaki tabloda Mugla ilinin sektdrel bazli GSYH degerleri yer almaktadir. TUIK resmi
kaynaklarma gére GSYH nin sektor kollarina gore verilerinin en giincel tarih olan 2018 verisi son y1l
verisi olarak degerlendirilmistir. 2005-2018 verileri incelendiginde, 2005 yilindan 2018 yilina dogru
GSYH verilerinde sektorlerin genelinde bazi donemler azalig sz konusu olsa da genel itibari ile tissel
bir artig s6z konusudur.

Tablo 14- Mugla ilinin GSYH (2005-2018)

Yil Tarim Sanayi Hizmetler Sektor .. Vergl.- GSYH
Toplamm Siibvansiyon

2005 | 1.473.069,88 | 1.164.587,99 | 4.352.795,59 | 6.990.453,47 | 1.014.656,25 | 8.005.109,72
2006 | 1.723.257,30 | 1.487.066,33 | 5.183.608,22 | 8.393.931,85 | 1.203.577,57 | 9.597.509,42
2007 | 1.539.516,50 | 1.736.450,60 | 5.871.945,75 | 9.147.912,85 | 1.174.817,36 | 10.322.730,21
2008 | 1.691.591,46 | 1.967.742,51 | 6.629.752,44 | 10.289.086,41 | 1.268.000,65 | 11.557.087,06
2009 | 1.911.630,38 | 1.845.347,15 | 6.777.212,26 | 10.534.189,79 | 1.278.046,88 | 11.812.236,67
2010 | 2.586.030,19 | 2.134.136,52 | 7.652.443,04 | 12.372.609,75 | 1.699.604,93 | 14.072.214,68
2011 | 2.839.983,40 | 2.696.045,78 | 9.242.911,58 | 14.778.940,76 | 2.021.389,31 | 16.800.330,07
2012 | 2.801.610,06 | 3.182.281,12 | 10.450.915,60 | 16.434.806,78 | 2.185.822,76 | 18.620.629,54
2013 | 2.693.293,08 | 3.711.575,34 | 11.924.098,59 | 18.328.967,01 | 2.594.294,62 | 20.923.261,63
2014 | 3.303.530,76 | 3.952.769,97 | 13.819.565,37 | 21.075.866,09 | 2.753.980,38 | 23.829.846,48
2015 | 4.027.098,88 | 4.182.764,25 | 15.600.844,77 | 23.810.707,91 | 3.211.240,20 | 27.021.948,10
2016 | 4.309.857,03 | 4.855.078,90 | 16.690.939,34 | 25.855.875,27 | 3.482.425,72 | 29.338.301,00
2017 | 5.028.729,94 | 6.079.645,44 | 19.865.241,52 | 30.973.616,90 | 3.976.198,19 | 34.949.815,09
2018 | 5.476.436,01 | 7.193.731,62 | 25.392.245,40 | 38.062.413,04 | 4.441.373,74 | 42.503.786,77

Kaynak: TUIK, 2021.
o Dis Ticaret

TUIK'ten alinan 2010-2019 yillar1 arasindaki il bazinda ihracat verileri incelendiginde yillar itibariyle
yukar1 yonlii ortalama %4,9 artis oranina sahip oldugu tespit edilmektedir. Aym veriler dogrultusunda
2010-2019 yillar1 arasindaki il bazinda ihracat verilerine gére Mugla ilinde yillar itibariyla en yiiksek
ihracat rakami 566.734 bin dolar, en diisiik ise 210.835 bin dolar oldugu bilinmektedir. 10 yillik veriler
incelendiginde ortalama yillar itibariyle %11,7 oraninda bir artis oldugu ortaya cikmaktadir.

e Rekabet Endeksi Gostergeleri

Ekonomi ve D1s Politikalar Arastirma Merkezi (EDAM) tarafindan Tiirkiye i¢in Bir Rekabet Endeksi
Raporu yayimmlanmistir. Bu raporda Tiirkiye'nin tiim illeri i¢in bir rekabet endeksi olusturulmasi
hedeflenmistir. Bu endeks olusturulurken belirli tiim illeri kapsayacak alt kriterler se¢ilmis ve bunlara
gore degerlendirilmistir. Tiirkiye’deki illerin rekabet giicli sekiz alt bilesenden olusturulmustur.
Ekonomik gostergeler ekonomik biiyiikliik, finansal derinlik ve makroekonomik istikrar olarak {i¢
grupta toplanirken, diger endeksler de illerin sosyal, egitim, saglik, ¢evresel, isgiicii, teknolojik ve
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fiziksel altyapt durumunu yansitacak verilerden olusturulmustur. SEGE 2017 raporundaki giincel
verilere gére Mugla ili 1,175 puan ile 8. sirada yer alarak ge¢misteki siralamasini korumustur.

2.3 Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

> Mugla ili Sosyoekonomik Durumu

e Niifus

Mugla ili ve il¢elerinin yillara gore niifus bilgisi agagidaki tabloda derlenmistir.

Tablo 15- Mugla ili Niifusu

Tige/Y1l 2016 2017 2018 2019 2020
Bodrum 160.002 164.158 171.850 175.435 181.541
Dalaman 37.364 39.089 41.351 42.024 43.036
Datca 20.513 20.799 22.261 22.403 23.711
Fethiye 151.474 153.963 157.745 162.686 167.114
Kavaklidere 10.780 10.780 10.898 10.792 10.871
Koycegiz 34.942 35.325 36.389 36.926 37.981
Marmaris 90.187 91.871 94.247 94.749 95.851
Mentese 108.068 109.979 112.447 115.059 113.141
Milas 134.774 136.162 139.446 141.107 143.254
Ortaca 46.982 47.697 48.373 50.027 51.737
Seydikemer 60.306 59.994 62.246 61.653 61.306
Ula 23.877 24.419 25.294 25.402 26.058
Yatagan 44.504 44515 44.940 44.879 45.172
TOPLAM 923.773 938.751 967.487 983.142 1.000.773
Kaynak: TUIK, 2021.
Grafik 1- Mugla ili Toplam Niifusu ve Seydikemer il¢esi Niifusu Karsilastirmasi
923.773 938.751 967.487 083.142 1.000.773
60.306 I 59.994 I 62.246 I 61.653 I 61.306 I
2016 2017 2018 2019 2020

Seydikemer = Mugla

Kaynak: TUIK, 2021.

Yukaridaki grafikte yatirim yapilmasi planlanan Seydikemer il¢esi ve Mugla ilinin yillara gére niifus
karsilagtirmas1 yapilmistir. Grafik incelendiginde 2020 yilinda 2016 yilina gére niifusun Mugla ilinde
yaklasik %8 oraninda, Seydikemer ilgesinde ise yaklasik %2 oraminda arttig1 tespit edilmektedir.
Yilara gore siirekli artan Mugla niifusunda Seydikemer ilgesinin pay1 2016 yilinda yaklasik %6,5 iken
2020 yilinda yaklasik %6,1’e gerilemistir.
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o Goi¢c Hiz

Tirkiye genelinde i¢ gocler genellikle kirsal alanlardan sehirlere gergeklesmektedir. Gog eylemi,
siyasal, toplumsal ya da ekonomik nedenlerle bireylerin ya da topluluklarin bulunduklart yerlesim
yerini birakarak baska bir yerlesim yerine gitme faaliyeti olarak tammlanmaktadir. Yatirimin
yapilacagi Mugla ilinin go¢ verilerine bakildiginda 2020 yilinda aldig1 gog sayisi 41.468 kisi ve verdigi
go¢ sayis1 28.088 kisidir. Buna gore Mugla ilinin net gd¢ says1 13.380 ve net go¢ hiz1 13,46°dir (TUIK,
2021). Ilge bazli net gdg sayis1 ve net go¢ hizi resmi kaynaklarda yer almamakta olup bu sebeple bahsi
gegen veriler Mugla ili igin verilmistir.

e Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 2011 ve 2017 yillarinda Sosyoekonomik Geligsmislik
Endeksi Raporlar1 yayinlanmstir. i1 kodu TR323 olan Mugla, SEGE 2011 Raporunda Mugla 1,0493
puan ile 8. sirada yer almaktadir. Sosyoekonomik gelismislik endeksine gore iller 6 ayr1 kademeye
ayrilmistir. Bu ayrimda Mugla 1. kademe iller arasinda yer almaktadir. Raporda sosyoekonomik
gelismislik endeksi hesaplamalarinda demografik, istihdam, egitim, saglik, rekabetci ve yenilik¢i
kapasite gostergeleri, mali, erigilebilirlik ve yasam kalitesi gostergeleri kullanilmistir. SEGE 2011
Raporundan sonra yayimlanan SEGE 2017 Raporunun giincel haline gore ise 1,175 puan ile 8. sirada
yer alarak ge¢misteki siralamasini korumustur. Halen mevcut il kademesi 1. kademe olarak
goriilmektedir.

e Yasam Endeksi

Son yillarda ekonomik boyutun yan1 sira yasamin diger boyutlari ile alakali bir kavram olan toplumsal
standartlarm dlciimiine yonelik calismalar yiiriitiilmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2015
yilinda yaymlamus oldugu yasam endeksi, bireylerin ve hane halklarinin yagamini objektif ve siibjektif
gostergeler kullanarak yasam boyutlar1 ayriminda il diizeyinde 6lgmeye, karsilastirmaya ve zaman
icinde izlemeye yonelik ¢alisma yapmistir. TUIK tarafindan yapilan ¢alismaya gore Mugla ili genel
yagsam endeksinde 0,54 puan ile 45. sirada yer almaktadir. Ayrica yasam memnuniyeti endeksinde 72.
sirada yer almaktadir.

e Bolgesel Issizlik Oram

ISKUR’a kayith olan issizlerin sayisi, issizlik oramnin artigina paralel olarak artis gdstermektedir.
Kayith igsizlerin mesleklere gore dagilimi siralamasinda yer alan ilk iki meslek nitelik gerektirmeyen
meslekler olan beden is¢isi ve temizlik gorevlisi iken devaminda biiro memuru, satis danismant,
sekreter, 6n muhasebeci, sofor-yiilk tasima is¢isi ve reyon gorevlisi mesleklerinin siralandigi
goriilmektedir. Mugla ili, bolgeler arasi diizeyde, TR32 kodu ile Aydin, Denizli, Mugla alt bolgesi
arasinda yer almaktadir. 2015-2020 yillar1 aras1 TUIK'ten alman giincel issizlik oranlarina gore il
genelinde 2015-2020 yil1 arasinda en yiiksek issizlik oran %9,6 iken en diisiik issizlik orani %6,7'dir.
Tablo incelendiginde artan bir bolgesel issizlik orani oldugu tespit edilmektedir.

Tablo 16- TR32 Bolgesi Yillar itibariyla Issizlik Oram

Bolge 2016 2017 2018 2019 2020
TR32 %6,7 %7,1 %6,9 %9,2 %9,6
Kaynak: TUIK, 2021.
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e Acik Is Sayilar

Isverenlerin ISKUR’dan eleman talepleri acik is olarak adlandirilmaktadir. 2019 yili ISKUR resmi
istatistiklerine gore kamuda toplam 16.884, 6zel sektorde toplam 2.135.164 ile Tiirkiye genelinde
toplam 2.152.048 agik is bulunmaktadir. Toplam ise yerlestirmeler %69 orani ile 1.490.276 kisi oldugu
bilinmektedir. Yatirimin yapilacagi Mugla ilinde ise kamu sektoriinde 58, 6zel sektorde 29.788 toplam
29.846 acik is bulunmaktadir. Ise yerlestirmelerin cinsiyet etkisi incelendiginde erkeklerin toplam ise
yerlestirme sayis1 Mugla ilinde 13.638, kadinlar ise 7.458 kisi oldugu bilinmektedir. Toplam ise
yerlestirme sayisi ise 21.096'dir. Buna gore ige yerlestirilmelerin cinsiyete gore oranlari; erkeklerde
%065, kadinlarda ise %35 olmaktadir.

2.4  Cevresel Etkiler

Tarima Dayali Ihtisas Siit Sigircihgn OSB yatirimimin Mugla’nin Seydikemer ilgesinde bulunan
Cobanisa mahallesinde yapilmasi planlanmaktadir. Cobanisa mahallesinin cografyasi, iklimi, dogal
jeolojik yapisi, deprem ve heyelan gibi afet tehlikeleri incelenmis ve ilgili kurumlardan onay yazilari
alinmigtir. Sonug olarak yapilan incelemeler yatirnmin Cobanisa mahallesinde hayata gecirilmesine
engel bir ¢evresel faktoriin olmadigini ortaya koymustur.

Sekil 6- Seydikemer ilcesi Cobanisa Mahallesi Cografi Konum

BURDUR

BURDURY F, R MUGLA

MUGLA

Kaynak: (www.parselsorgu.tkgm.gov.tr, 2021)

2.5 Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli De Dahil)

Cevresel etki aragtirmalarina dayanarak yatirimin Seydikemer ilgesi Cobanisa mahallesinde
yapilmasina karar verilmistir. TDI (Siit) OSB kurulacak alan Seydikemer ilgesine bagli Cobanisa
mahallesi ile Burdur ili Golhisar ilgesi smirinda bulunmaktadir. TDIOSB alanmin Cobanisa
mahallesine uzaklig1 7 km., Seydikemer ilge merkezine uzaklig1 63 km, Mugla il merkezine uzaklig
ise 211 km’dir. TDI (Siit) OSB kurulacak alan Seydikemer il¢esinin kuzeydogusunda yer almaktadir.
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Gilineyinde Antalya ili Elmali ilgesi (60 km.), dogusunda Korkuteli ilgesi (80 km.), kuzeyinde Burdur
ili Cavdir (60 km.), Golhisar (70 km.) ve Altinyayla (30 km.) ilgeleri, Giineybatisinda ise Mugla ili
Fethiye ilgesi (87 km.) bulunmaktadir.

Karayolu, Havaalani, Liman ve Demiryolu Baglantisi ile Uzakhgi
e Karayolu

Mugla ili D550 Karayolu ile Aydin Iline, D330 Karayolu ile Denizli ve Burdur illerine ve E87 ve D400
karayollar1 ile de Antalya iline bagldir. TDI (Siit) OSB kurulacak alamn ise Canavarlitas T-Bag D.
yolu ingaati devam etmekte olup baglant1 yolu ile 48-56 K.K nolu il karayoluna ulagim saglanacaktir.

e Havayolu

TDI (Siit) OSB kurulacak alan Antalya havalimanmna 141 km, Dalaman havalimanma ise 128 km
uzakliktadir.

e Denizyolu
TDI (Siit) OSB kurulacak alan Antalya limanina 136 km ve izmir limanina 379 km uzakliktadur.
Miilkiyet Durumu

TDI (Siit) OSB kurulacak alan iki vasifta miilkiyet durumuna sahiptir. Birinci boliim olan 440/1 parsel
numarali alan Mugla Kadastro Bolge Midiirliigii tarafindan kullanici tespiti yapilmis olup 2B
niteliginde tarla vasfinda marjinal tarim arazisidir. Bu alan incelendiginde iist toprak tabasmin ¢ok
zayif ve tarimsal yonden verimsiz olmasi nedeniyle uzun yillar (20 yildan beri) tarimsal faaliyette
bulunulmadigi goriilmektedir. ikinci béliim ise 11 Tarim ve Orman Miidiirliigii Cayir Mera ve Yem
Bitkileri Sube Midiirliigiiniin 11.11.2020 tarihli ve E-3163414 sayili inceleme yazisina gore zayif
mera arazisidir.

Kadastro Durumu
Fethiye Kadastro Birimi tarafindan bdlgenin kadastrosu tamamlanmistir.
Belediye ya da Miicavir Alan Simrlari icinde Olup Olmadig

Proje alan1 Mugla Biiyiiksehir ve Seydikemer ilgesi miicavir alanlari i¢indedir. En yakin ilge merkezi
Seydikemer 63 km, Fethiye ilgesi 87 km ve Mugla ili 211 km’dir.

Imar ve Cevre Plamna Gore Durumu

TDIOSB kurulacak alandaki tasinmazlarm 2872 sayili Cevre Kanunu’nun 9. maddesine gore ilan
edilen Ozel Cevre Koruma Bolgesi ve 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma Kanunu
kapsaminda ilan edilmis olan dogal sit alan1 sinirlar1 diginda kaldigi tespit edilmistir.

Seydikemer Belediyesinin 9.11.2020 tarihli ve E-7606 sayili yazilarinda TDIOSB kuracag parsellerin
1/25.000 olgekli Nazim imar plaminda tarim alaninda kaldig bildirilmistir.
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Mevcut Arazi Kullanmim Durumu

TDIOSB kurulacak arazinin bir kismu otluk ve gahlik arazi tipinde orman niteligini kaybetmis 2B
vasfinda marjinal tarim arazisi olup kiigiik bir kisminda ceviz agaclarmin bulundugu isgaller
mevcuttur. Geriye kalan kisim yine otluk ve calilik arazi tipinde, bos, kullanilmayan zayif mera
vasiflidir. Parseller arasinda Seydikemer Orman Isletmesi biinyesinde bulunan orman vasifli alanlar
mevcuttur.

Cevresindeki Alanlarin Mevcut ve Planlama Durumu

TDIOSB alan1 etrafinda giiney ve bat1 istikametlerinde seyrek orman alani ile kuzey, kuzeybati ve
kuzeydogu yonlerinde Burdur ili Cavdir ilgesine ait mera alanlar1 bulunmaktadir. TDIOSB alanini
cevreleyen boliimlerde sahis arazisi bulunmamaktadir. Ayrica arazinin giiney ucunda araziye sinir
arkeolojik sit alan1 mevcuttur. Arazinin batisinda arazinin diginda kalan, kuzeybatisinda ise arazi
sinirlari i¢inde birakilan maden arama ruhsatina sahip mermer sahasi bulunmaktadir.

Arazinin Egimi

Proje alani tepelik arazi olup egimli yapiya sahiptir. Hafif egimden ¢ok dik egime kadar degisiklik
gostermektedir. Egim ortalama %3-20 civarindadir.

Bulundugu Deprem Kusagi
TDIOSB kurulacak alan Tiirkiye Deprem Haritasina gore yiiksek tehlike diizeyinde yer almaktadir.
Su Thtiyacinin Nereden ve Nasil Karsilanacag

TDIOSB kurulacak alanin su ihtiyact Bekgiler Mahallesinde 38 litre/saniye debiye sahip, bos,
kullanilmayan derin kuyu ile Caltilar Mahallesinde yeni agilan derin kuyudan tahsis edilecektir. Ancak
her iki derin kuyunun da TDIOSB alanina uzak olmas1 nedeniyle TDIOSB alanina en yakin bdlgede
yeni derin kuyu agilacag ifade edilmistir.

Enerji Thtiyacimn Nereden ve Nasil Karsilanacag

TEIAS tarafindan belirtilen TDIOSB alami icinden gegecek olan enerji nakil hatti projesinin
tamamlanmast durumunda elektrik ihtiyact buradan karsilanacaktir. Ayrica yapilacak hayvan
barinaklari, bakici evleri ve diger tesislerin c¢atilarinin giines panelleri yerlestirilecek sekilde
projelendirilmesi durumunda ve ilave olarak yonetmelik geregi bolgede olusacak hayvansal giibrelerin
bir merkezde toplanacak olmasi nedeniyle kurulabilecek biyogaz tesisi ile enerji elde etmek miimkiin
gortinmektedir. Tahminen 5 MW giiciinde Kurulacak olan biyoenerji elektrik tiretim santralinden
ihtiya¢ fazlasi enerji iiretim lisansi alinarak ulusal sebekeye verilerek satilabilecektir. Bu sayede
yenilenebilir enerji kaynaklarmdan bolge ihtiyacinin karsilanmasi yaninda ¢evrenin korunmasina da
onemli katki saglanabilecektir.

Atik Su ve Yagmur Suyu Desarj Ortam

Atik su, arttilarak tekrar ahirlarm temizliginde ve TDIOSB alanindaki yesil alanlarin ve saglik koruma
band1 olarak kullanilacak alanlarda yetistirilecek bitkilerin sulanmasinda kullanilacaktir. Boélgenin
egiminden ve toprak yapisinin gecirgenliginden dolayr yagmur suyu toprak altmna desarj
olabilmektedir. Parseller iginde olan dere yataklar1 dogal desarj1 saglamaktadir.
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Hakim Riizgar Yonii ve Diger Meteorolojik Veriler

TDIOSB kurulacak alanda hakim riizgar yonii kuzeybat: yoniindedir. Meteorolojik veriler ise 2.1
boliimiiniin altinda yer alan iklim bagliginda verilmistir.

Gelisme ve Genisleme Olanagimin Bulunup Bulunmadigi

TDIOSB’nin kurulacagi alanin etrafinda alana simir Hazine arazisi ve mera vasifli araziler olmasi
nedeniyle genisleme olanagi vardir. Aym zamanda Burdur Cavdir ilgesine bagli mera alanlari da
araziye sinir olup bu bolgeye de genisleme imkani bulunmaktadir.

Cevresinde Konut ve Yan Sanayi Yerlesimine imkan Olup Olmadig

Proje alaninin yakin ¢evresinde konut ve yan sanayi yerlesim imkam bulunmamaktadir. TDIOSB’nin
etrafindaki 7-8 km'lik kusak orman ve mera arazisidir. Arazinin ¢evresindeki mahallelerde imar plani
yapilmas1 durumunda konut, yan sanayi yerlesimi miimkiin olabilecek alanlar TDIOSB alanina 7-12
km uzaklikta bulunmaktadir.

Bolgedeki Flora ve Fauna Ozellikleri

Proje alani ve ¢evresindeki tepelik alanlar genel itibariyla ormanlik veya makilik ¢iplak alanlardir. Yer
yer ana kayanin ortaya c¢iktigi ¢iplak goriiniimde verimsiz marjinal tarim alanlar1 bulunmaktadir.
Calismanin yapildigi ve yapilacagi alan yaylak vejetasyonuna sahiptir. Vejetasyon biiylik 6l¢iide tahrip
olmustur. Cevredeki ormanlik alanlarda baskin tiirler Pinus brutia Ten. (Kizil ¢am) ve Quercus
coccifera L. (Kermes mesesi)'dir. Alan Akdeniz fitocografik bolgesine girmektedir. Alandaki bitki
tiirleri endemik degildir ve koruma altinda bulunan bitki tiirti bulunmamaktadir.

Kuslar (Sahin, Kizil Sahin, Kii¢iik Orman Kartali, ispinoz, saka, Uveyik, tarla kusu, tepeli toygar,
kumru, saksagan, karga, kukumav kusu, tas kusu, ¢ayir tas kusu) siirlingenler (Sar1 yilan, kor yilan,
kiipeli yilan, iri yesil kertenkele, ¢ayir kertenkelesi, adi tosbaga) yaban domuzu, tilki, tavsan, tarla
faresi, kirpi, yarasa genel faunayi olusturmaktadir ve endemik hayvan tiriine rastlanmamustir.
Kurulacak TDIOSB’nin fauna iizerinde olumsuz bir etkisi yoktur.

Sit Alanlari, Milli Parklar, Tabiat Parklari, Tabiat1 Koruma Alanlari, Tabiat Amtlari, Sulak
Alanlar, Yaban Hayat: Koruma ve Gelistirme Sahalari, Dogal Amtlar Gibi Koruma ilanlar ile
Uluslararasi Sozlesmeler Geregi Korunmasi1 Gereken Alanlara Gore Konumu

Ozel Cevre Koruma Bolgesi" ve 2863 Sayih Kiiltiir ve Tabiat Varhiklarinmm Koruma Kanunu
kapsaminda ilan edilmis olan dogal sit alan1 sinirlar1 disinda kaldigi tespit edilmistir. Ayrica Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigiiniin 18.11.2020 tarih ve E-47519706-253.99-58028 sayili yazilarmda Tarima
Dayal: IThtisas Siit Sigircilig1 Organize Sanayi Bolgesi yapilmasi diisiiniilen tasinmazlarm 2872 sayili
Cevre Kanunu’nun 9. maddesine gore ilan edilen "Ozel Cevre Koruma Bolgesi" ve 2863 Sayili Kiiltiir
ve Tabiat Varliklarimin Koruma Kanunu kapsaminda ilan edilmis olan dogal sit alani simirlar1 diginda
kaldig1 tespit edilmistir. Alanm giiney ucunda bulunan 493,29 m®lik alan TDiSB sinr1 disina
¢ikarilarak korunmustur.

Drenaj Durumu

TDIOSB kurulacak alan icinden gecen aktif ve kuru derelerin akis rejiminin ve akis dogrultusunun
degistirilmemesi, su akis kesitinin daralmasina sebebiyet veren ve su akigin1 engelleyerek tagkinlara
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sebep olabilecek yapilarin yapilmamasi, faaliyet alanlarinda yiizeysel sularin drenajina iligkin gerekli
onlemlerin alinmas1 durumunda s6z konusu taginmazlarda drenaj problemi bulunmamaktadir.

Taskina Maruz Kalma Durumu

TDIOSB kurulacak alan iizerinde 433/1 parsel icinden Yalnizcam deresi ve Ekinlik deresinin, 434/
parsel i¢inden Sarigiban Deresi ve isimsiz kuru dere yataginin,439/1 parsel iginden isimsiz kuru dere
yatagimin gectigi tespit edilmis olup tasimmazlarin i¢inden gegen derelerin akis rejiminin ve akis
dogrultusunun degistirilmemesi, su akis kesitinin daralmasina sebebiyet veren ve su akisini
engelleyerek taskinlara sebep olabilecek yapilarin yapilmamasi, faaliyet alanlarinda yiizeysel sularin
drenajina iliskin gerekli 6nlemlerin alinmas1 durumunda herhangi bir tagkin riski bulunmamaktadir.

Onceden Belirlenmis Jeolojik Sakincah Bir Alan Olup Olmadig

Proje alan1 ve ¢evresinde sakincali herhangi bir jeolojik alan bulunmamaktadir. Inceleme alant MTA-
Yer Bilimleri Harita Goriintiileyici ve Cizim Editorii verilerine gore alan herhangi bir heyelan sahasi
icinde kalmamaktadir.

Yeralt1 ve Yiizeysel icme ve Kullanma Suyu Kaynaklarina Gére Konumu

TDIOSB kurulacak alan herhangi bir Igme sulu temin edilen baraj veya gdletin su toplama havzasi
icinde yer almamaktadir.

Kat1 Atik Depolama Alanlarina Gére Konumu

Secilen alan atik ve aritma tesislerine gore incelendiginde; 2 aritma tesisi ve 1 kati atik depolama
tesisine yakindir. Bolge tesislerin kuzeybati kisminda kalmaktadir.

Mevcut ya da Planlanan Havaalanlar ile Askeri Alanlari, Askeri Giivenlik Yasak Bolgelerine,
Havaalam Manina Planina Gére Konumu

Proje alan1 herhangi bir havaalant manina planina, askeri alana ve askeri yasak bolgeye girmemektedir.
TDIOSB kurulacak alana en yakin Antalya havalimani 141 km, Dalaman Havalimam ise 128 km
uzakliktadir.

Su Uriinleri Ureme ve Istihsal Sahalarina Olan Konumu
Proje alaninda veya yakinlarinda herhangi bir su tiriinleri istihsal veya iiretme alam bulunmamaktadir.
Dogal Kaynak Potansiyeli ve Jeotermal Kaynak Durumu, Reenjeksiyon Olanaklari

Proje sahasinda mevcut mermer ocagina terk edilen alan disinda ekonomik anlamda degeri olan
herhangi bir dogal kaynak bulunmamaktadir.

Yukaridaki tiim degerlendirmeler incelendiginde bolgeye ulasim yollarini, uzakligi, elektrik ve su
altyapilar1 gibi hususlar degerlendirildiginde yatirim i¢in uygun bir bolge oldugu goriilmektedir.
Ancak yatirim alanin yapilan teknik ziyaretlerde arazinin bazi dezavantajlari oldugu goriilmiistiir.
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Bunlar:

e Arazinin par¢ali yapisi,
e Kot farkinin fazla olmasi,
e Araziicinde dogal esiklerin (Akarsu, ormanlik alan gibi) bulunmasidir.

Sabit yatirim dénemi maliyetleri arasinda yer alan altyapi islerinin bolgede tamamlanmasi halinde,
secilen alan kurulacak TDIOSB igin uygun hale gelecektir. Bolgenin cografi konumu goz &niinde
bulunduruldugunda Seydikemer Ilgesi Siit TDIBOSB'nin hayvancilik potansiyelinin yiiksek olmas,
ilge ekonomisinin tarim ve hayvanciliga dayanmasi, ilgede yogun go¢ oraninin yeni is olanaklari ve
istihdam saglanarak diisiiriilmesine imkan saglamasi, hayvanciliktan baska ge¢im kaynagi olmayan
ciftcilerin entegre ve daha modern hayvancilik yapilmasmin tesvik edilmesi nedeni ile projenin
uygulanabilirligi ilge i¢in gerekli goriilmektedir. Yatirimin saglayacagi katkilar asagida 6zetlenmistir:

- Olgek ekonomisine uygun isletmelerin kurulmasinin 6nii acilacaktir.

- Bolgedeki siit iriinleri isletmelerinin sayis1 ve iirlinlerin kalitesini artiracaktir.
- Istihdamu artiracaktir.

- Hayvansal atiklarin giibre vb. degerlendirilmesine imkéan verecektir.

- Kirsal niifusun bolgeden go¢ etmesini 6nleyecektir.

- Sektorde kiimelenme saglanacaktir.

- Sektorde daha fazla ihtisaslagsma saglanacaktir.

Yatirimin ¢evre illere olumlu etkisi olacagi sdylenebilir. Antalya ve Burdur illeri ile sinir komsusu
olan bolgede hayata gegirilmesi hedeflenen yatirim bu illerdeki tarim ve hayvanciligi gelismesine de
katki saglayacaktir. Ayn1 zamanda bolgede yapilacak yatirim, ¢evre illerde de benzer yatirimlarin
hayata gecirilmesine lokomotif olacaktir.
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Asagidaki sekilde Fethiye’nin Cobanisa mahallesini de igeren 1/25.000°1ik parsel durumu verilmistir.

Sekil 7- 1/25.000 Ol¢ekli Parsel Durumu
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Tarima Dayali ihtisas Siit Sigircilig1 Organize Sanayi Bolgesi yatirrmi Cobanisa mahallesi 433 Ada 1
Parsel, 434 Ada 1 Parsel, 435 Ada 1 Parsel, 436 Ada 1 Parsel, 437 Ada 1 Parsel, 438 Ada 1 Parsel,
439 Ada 1 Parsel ve 440 Ada 1 Parselde insa edilecektir.

Sekil 8- Yatirim Uygulama Alam

BURDUR

MUGLA

Kaynak: (www.parselsorgu.tkgm.gov.tr, 2021)
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Yatirimin yapilacagi parsellere iligkin yiiz 6l¢iim ve arazi vasif bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 17- Parsel Bilgileri

Ada/Parsel Numarasi Yiizol¢iimii (m?) Vasfi
433/1 578.636,99 Yaylak ve Otlak
434/1 69.303,06 Yaylak
435/1 4.472,39 Yaylak
436/1 33.731,53 Yaylak
437/1 60.822,72 Yaylak
438/1 3.809,79 Yaylak
439/1 30.991,09 Yaylak
440/1 410.171,52 Tarla

Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, 2021

Seydikemer ilgesi, Cobanisa mahallesinde toplam 1.191.939,09 m? yiiz6l¢timiindeki tasinmazlar
lizerinde arazi mera vasfinda olup OSB bdlgesi yoniinden kurum goriisleri alinmigtir. Bu mevkiye
Burdur iline bagli Cavdir, Golhisar, Altinyayla, Elmali, Denizli iline bagli Cameli, Antalya iline bagl
Korkuteli ilgeleri sinirdir ve en uzak mesafe 60 kilometre ile Elmali ilgesidir. Diger ilgeler 10-30
kilometre mesafe uzakligindadir.

Tablo 18- Bina insaat1 Toplam Maliyeti (Dolar)

insaat Alam Tiiril Toglamfdan .Birim Poz Toplam Ingaat
Biiyiikliigii (m?) Fiyat1 (Dolar) Maliyeti (Dolar)
Hizmet ve Yonetim Binasi 1.000 93,64 93.642,04
Sosyal Tesisler 2.500 93,64 234.105,10
Su Deposu 9.000 56,29 506.596,31
Nizamiye Girisleri (2 Adet) 2 adet 4.485,49 8.970,98
Egitim Arastirma Binasi 2.000 93,64 187.284,08
Otopark 3.770 6,00 22.609,06
Hayvan Hastanesi 2.000 82,67 165.347,41
Acil Kii¢iik Kesimhane 1.000 82,67 82.673,70
Soguk Hava Deposu 200 62,23 12.445,21
Hangar Depo Atdlye Alani 5.700 34,30 195.514,51
Trafo Binas1 Alan 1.000 39,65 39.646,44
Sevk Depo Alani 1.000 34,30 34.300,79
Karantina Ahir1 8.000 34,30 274.406,33
Is Makinalar1 Alani 2.077 34,30 71.242,74
TOPLAM (Dolar) 1.928.784,70

3. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI

3.1 Varsayimlar

Seydikemer ilgesi, adini tarihi Kemer Kopriisii'nden almaktadir. Kemer Nahiyesi 1915 yilinda Bucak
Midiirliigii Merkezi olarak kurulmus, 1946 yilinda Seydiler'den ayrilarak kdy olmustur. Seydikemer,
Fethiye Ilcesinin Kemer Beldesi iken 6360 sayili Kanun ile 02.09.2013 tarihinde ilge statiisiine
girmistir. Bugiin 4’ii merkez olmak {izere 61 mahallenin bagli bulundugu bir ilge konumundadir. Bolge
Tiirkiye'nin giiney batisinda yer alan gézde bir turizm merkezidir. ilgelerde turizm sektdriiniin yani
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sira tarim ve sanayi sektorleri de ekonomilerine biiylik katki saglamaktadir. TOBB’a kayitli sanayi
igyeri sayisi agisindan bolgede 6. siradadir.

Seydikemer ekonomisi, dort mevsim boyunca tarimsal ve hayvansal {irlinleri ile tiikketim degil tiretim
merkezi bir ilgedir. Ildeki tarim arazilerinin yaklasik “4’ii ilgededir. Seydikemer 502.166 dekar
ekilebilir tarim arazi ile 755.919 dekar arazisi olan Milas’tan sonra ikinci biiyiik tarim arazisine
sahiptir. Ilgenin 2/3 {i orman ve makilerle kaplidir. Tarim arazilerinin kullaniminda tarla bitkileri
%51,42’lik oranla en fazla alana sahiptir. Bunu sirasiyla: meyvecilik (%19,03), nadas (%18,96),
sebzecilik (%7,04), ortii alt1 yetistiricilik (%2,57), tarima elverisli olup kullanilmayan arazi (%0,96)
ve siis bitkileri (%0,001) takip etmektedir.

Ulasilabilen veriler dogrultusunda Seydikemer ilgesi hayvan varligi agagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 19- Seydikemer ilgesi Hayvan Varhg

Hayvan Tiirii Seydikemer
Sigir 38.698
Koyun 105.523
Kegi 68.019
Kanath 131.430
Tektirnakl 2.048
Ar1 (Kovan) 75.159

Kaynak: Mugla {1 Tarim ve Orman Miidiirliigii Tiirkvet verileri 2021.

Yatirimla ilgili talebi yalnizca ilgede bulunan hayvan varlhigi ile iligskilendirmek dogru bir yaklagim
olmayacaktir. Bununla birlikte resmi kaynaklarda ilge verilerinin yayinlanmadigi goriilmiistiir. Bu
sebeple Mugla ilinin hayvansal {iretim durumu bu yatirimin talebini ortaya koymak i¢in 6énemli bir
veridir. S6z konusu yatirima iliskin talep olusturabilecek faktorlerin gegmis ve mevcut durumlari bu
boliimde degerlendirilmistir. Veriler Mugla ili geneli itibariyle belirtilmistir.

» Hayvan Varh@

Asagidaki tabloda yatirim konusuyla ilgili olarak hayvansal {iretime konu olan hayvan tiirlerinin
Mugla’daki durumu verilmistir. Tablo incelendiginde Mugla ilinde bulunan siit sigir1 sayisinin her
gecen yil arttig1 tespit edilmektedir. Bu durum ildeki hayvansal iiretim kapasitesinin artmasina yol
acmaktadir. Dolayisiyla hayvansal {iretimin katma degerli sekilde yapilmasi ilin tarim sektoériinden
elde edecegi gelirleri artirmasi, iiretimi birakan veya tarim sektoriinde faaliyet gostermek isteyen
kisiler i¢in de tesvik edici olacaktir.

Tablo 20- Mugla ili Siit Sigir1 Hayvan Sayis

Hayvan Tiirii/Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Siit Sigirlari, Canli (Saf Kiiltiir), 2 ve

i Nl Vg (i) 68.120 | 42.594 | 92.694 | 99.195 | 108.571
Siit Sigirlari, Canli (Saf Kiiltiir), 1- 2 Yas
Arasi Disi (Diive)

Siit Sigirlari, Canli (Kiiltiir Melezi), 2 ve
Daha Yukar1 Yasta (inek)

Siit Sigirlart, Canli (Kiiltiir Melezi), 1- 2
Yas Arasi Disi (Diive)

20.024 | 13.287 | 27.669 | 27.613 25.563

22.682 | 56.088 | 21.171 | 20.094 22.746

8.720 | 17.040 | 6.750 7.998 8.873
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Siit Sigirlari, Canli (Yerli), 2 ve Daha

Vil Vs (i) 6.865 5.581 6.001 5.852 5.776
Stit Sigirlan, Canh (Yerli), -2 Yag Arast |5 506 | 1791 | 1500 | 1.285 = 1.216
Disi (Diive)

Sit Sigirlari, Canli (Manda), 2 ve Daha ) 5 i i 13
Yukar1 Yagta (Inek)

Siit Sigirlari, Canli (Manda), 1- 2 Yas ) 1 i i 29
Arasi Digsi (Diive)

TOPLAM 128.617 | 136.384 | 155.794 | 162.037 | 172.787

Kaynak: TUIK, 2021.

Grafik 2- Mugla ili Yillara Gore Siit Sigir1 Varhg

2016 2017

Kaynak: TUIK, 2021.

> Siit Uretimi

2018

2019

2020

Tarmma Dayali ihtisas Siit Sigirciligt OSB yatirmm kapsanminda Mugla ilinin yillara gore siit {iretimi
incelenmistir. Asagidaki tabloda Mugla ilinin sigir siitii iiretimine iligkin veriler bulunmaktadir. Bu
veriler incelendiginde 2015 yilina kiyasla 2019 yilinda Sigir Siitii (Kiiltiir) (Manda Siitii Harig)
iiretiminin yaklasik %47 oraninda arttig1, Sigir Siitli (Kiiltiir Melezi) (Manda Siitii Harig) iiretiminin
yaklasik %9 azaldig1 ve Sigir Siitli (Yerli) (Manda Siitii Hari¢) tiretiminin yaklasik %20 azaldig: tespit

edilmektedir.

Tablo 21- Mugla ili Siit Uretimi (Ton)

Hayvan Tiirii/Yillar 2015 2016 2017 2018 2019
Iilf;fq?utu (Kultitr) (Manda Snih 208.729 | 210.409 | 131.564 | 286.313 | 306.394
S SILH (ST Wl ora) (W e 49.969 | 51.443 | 127.208 | 48.016 = 45573
Siitli Harig) ' ) ’ ) )
Sigir Siiti (Yerl) (Manda Siti Harig) 7.927 7480 | 6.08L | 6539 | 6.376

Kaynak: TUIK, 2021.
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Asagidaki grafik incelendiginde Sigir Siitii (Kiiltiir) (Manda Siitli Harig) ve Sigir Siitii (Kiiltiir Melezi)
(Manda Siitii Harig) tiretim miktarlarinda yillar i¢inde dalgalanmalar meydana gelmistir. Sigir Siitii
(Yerli) (Manda Siitii Harig) iiretim miktarlarindaki degisiklikler oldukca az miktarda ger¢eklesmistir.

Grafik 3- Mugla ili Siit Uretimi (Ton)

Sigir Siitii (Kiiltiir) (Manda Siitii ~ Sigir Siitii (Kiiltiir Melezi) (Manda  Sigir Siitii (Yerli) (Manda Siitii
Haric) Siitii Haric) Haric)

m2015 ®m2016 ®2017 =2018 m2019

Kaynak: TUIK, 2021.
> Hayvansal Uriin Degeri

S6z konusu yatirima iliskin talep durumunu etkileyen faktorlerden biri {irtin degeridir. Mugla ilinde
hayvansal triinlerin degeri asagidaki tabloda incelenmistir. Tabloya gére 2016 yilina kiyasla 2020
yilinda ildeki hayvansal {iriin degerinin yaklasik %86 oraminda arttig1 tespit edilmektedir.

Tablo 22- Mugla ili Hayvansal Uriin Degeri

Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Uretim 631.806 709.959 933.667 1.170.784 1.178.615
Degeri

Kaynak: TUIK, 2021.
> Hayvansal Uretime Dayah Isletme Sayis:

Hayvansal iiretimin gerceklestirilecegi Tarima Dayali Thtisas Siit Sigircilig1 OSB kar amaci giiden bir
yapida faaliyetlerini siirdiirecektir. Dolayisiyla ilde hayvansal iiretim yapan isletme sayisi talep
belirlemede 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte ilde kurulacak bu OSB mevcut hayvansal iiretim
yapan isletmeler icin bir avantaj saglayacaktir. OSB’lerin isletmelere sagladigi kiimelenme
avantajindan mevcut igletmeler i¢in de yararlanma firsati ortaya ¢ikmis olacaktir.

Tablo 23- Mugla ilinde Bulunan Hayvansal Uretime Dayali Sanayi isletmeleri

Faaliyet Konusu Say1
Siit ve Siit Uriinleri 172
Et ve Et Uriinleri 32

Kaynak: TUIK, 2021.
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3.2 Talep Tahmin Yoéntemi

Kurulmasi planlanan siit sigirciligi ihtisas besi organize sanayi bolgesinde saf kiiltiir irki hayvanlar
bulunacaktir. Bu dogrultuda talep tahmini saf kiiltiir wrkina gore hesaplanmistir. Talep tahmini
yapilirken verilerin ge¢misten bu yana degisimi, Mugla Il Tarim ve Orman Miidiirliigiiniin ilgili
personellerinin mesleki tecriibesi ve yerel iiretime dayali kosullar gz 6niinde bulundurulmustur.

Talep analizinde hayvan sayisi, siit {iretimi ve iriin degeri konular1 ele alinmistir. Bu kapsamda
yatirimin isletme donemini izleyen yillarda ilgili verilerdeki pozitif yondeki egilimin artacagi
varsayilmistir.

Talebin gegmis ve mevcut durumuna iligkin veriler resmi kaynaklardan toplanmis ve derlenmistir.
Ardindan gegmis yillardan itibaren talepteki artis veya azalig egilimlerinin ortalamasi alinmigtir.
Egilim ortalamasi ulasilabilen en giincel veriden itibaren, yatirimin igletme dénemlerindeki sektore
olumlu katkis1 géz 6niinde bulundurularak, verilere iistel sekilde eklenmistir. Bdylece talebin gelecek
tahmini olusturulmustur.

3.3 Talep Analizi

Varsayimlar baglig altinda incelenen talebin gegmis ve mevcut durumundan yola ¢ikilara kullanilan
talep tahmin yontemiyle birlikte talebin gelecek durumu belirlenmistir. Bununla birlikte Mugla il
Tarim ve Orman Midirliginiin ilgili personellerinin mesleki tecriibesi ve yerel iretime dayali
kosullara iliskin varsayimlar1 dikkate alinmistir. Asagida yer alan tahmin tablolarinda koyu yazili
veriler tahmini veriler olarak belirtilmistir.

» Hayvan Varhg

Asagidaki tabloda Mugla ilinde bulunan kiiltir ki siit sigirlarmin gegmis yillardaki toplam
sayilarindan yola cikilarak gelecekteki kapasitesi degerlendirilmistir. Talep tahmini yapilirken
gecmisten glinlimiize egilimi, dogal esikler ve yatirimin olumlu etkisi géz 6niinde bulundurulmustur.
Bu kapsamda 2021-2022 doneminde kiiltiir irki siit sigir1 sayisinin yillik %3 oraninda artacag
Ongoriilmiistiir. Yatirirmin olumlu etkileriyle birlikte kiiltiir ikt siit sigir1 sayisinin yillik degisimde
artig olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda 2023-2025 déneminde %5 ve 2025-2030 déneminde %7
oraninda artis varsayilmistir. Bununla birlikte toplam kiiltiir irk1 sayisinin i¢inde disilerin payinin
yaklasik %33 oldugu varsayimmiyla disi kiiltiir irka siit sigir1 sayis1 tahmin edilmistir.

Talep tahmin yontemine gore Mugla ilinde bulunan kiiltiir ki siit sigir1 sayisinin 2020 yilina kiyasla
2025 yilinda yaklasik %23 oraminda artarak 164.733 basa ulasacagi ongoriilmektedir. 10 yillik donem
analiz edildiginde ise 2030 yilinda kiiltiir ik siit sigir1 sayisimin 2020 yilina gore yaklasik %72
oraninda artarak 231.047 basa ulasmasi beklenmektedir.

Tablo 24- Mugla ili Kiiltiir Irk: Siit Sigir1 Sayis1 Gelecek Tahmini

Yil Kiiltiir Irka Siit Sigir1 Sayisi Disi Kiiltiir Irka Siit Sigir1 Sayisi
2016 88.144 29.381
2017 55.881 18.627
2018 120.363 40.121
2019 126.808 42.269
2020 134.134 44,711
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2021 138.158 46.053
2022 142.303 47.434
2023 149.418 49.806
2024 156.889 52.296
2025 164.733 54.911
2026 176.265 58.755
2027 188.603 62.868
2028 201.805 67.268
2029 215.932 71.977
2030 231.047 77.016

Not: 2021 yilina ait yayimlanan resmi veri bulunmamasi nedeniyle bu yilin verileri talep tahmin yontemiyle elde
edilmistir.

»  Siit Uretimi

Asagidaki tabloda Mugla ilinde bulunan kiiltiir irki siit miktar1 verilmistir. 2021-2022 déneminde
talebin gegmisteki egilimi ve hayvan kapasitesine gore siit miktarmin yillara gére %5 oranla artacag
varsayllmistir. Yatirmrmin olumlu etkilerinin goriilmesiyle birlikte 2023-2025 déneminde yillik
yaklasik %7 ve 2025-2030 doneminde yillik yaklasik %10 oramiyla siit miktarinda artis olmasi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda yatirimin olumlu etkisiyle 2030 yilinda kiiltiir sigirt siit miktarinin
679.789 ton seviyelerine ulasmasi beklenmektedir.

Tablo 25- Mugla ili Sigir Siitii (Kiiltiir) (Manda Siitii Hari¢) Uretimi Gelecek Tahmini (Ton)

Yil Sigir Siitii (Kiiltiir) (Manda Siitii Haric)
2016 210.409
2017 131.564
2018 286.313
2019 306.394
2020 312.522
2021 328.148
2022 344.556
2023 368.674
2024 394.482
2025 422.095
2026 464.305
2027 510.735
2028 561.809
2029 617.990
2030 679.789

Not: 2020 ve 2021 yillarina ait yayimlanan resmi veri bulunmamasi nedeniyle bu yillarin verileri talep tahmin
yontemiyle elde edilmistir.
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> Hayvansal Uriin Degeri

Asagidaki tabloda hayvansal iiriin degerinin gelecek tahminine yer verilmistir. 2016-2020 yillar1

arasinda yillik ortalama yaklasik %17’lik artisin meydana geldigi hayvansal {iriin degerinin 2025°te
2016 yilina kiyasla yaklasik 4 katina ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 26- Mugla ili Hayvansal Uriin Degeri Gelecek Tahmini (Dolar)

Yil Hayvansal Uriin Degeri
2016 55.568
2017 62.441
2018 82.117
2019 102.971
2020 103.660
2021 121.786
2022 143.082
2023 168.102
2024 197.497
2025 232.031

3.4 Talep Tahmin Sonuglar

Talep Analizi baslig1 altinda talebe etki edecek unsurlarin gelecek tahminleri yapilmis olup talep
durumlarina iliskin yorumlamalar ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Ancak s6z konusu yatirima iligkin
yapilan talep analizi genel olarak degerlendirildiginde biiyliyen bir hayvansal iiretim talebinin oldugu
tespit edilmektedir. Kapasitesi genisleyen her iiretim alaninda oldugu gibi hayvansal iiretimde de yeni
iiretim mekanlar1 ve bununla iliskili tesislere duyulan ihtiya¢ her gegen yil artacaktir.

Kurulmasi planlanan TDIOSB’de kiiltiir irklar1 bulunacaktir. Bu irklarm siit verimi ortalama 6 tondur.
Talep analizinde elde edilen verilere gore yatirimin siit verimindeki olumlu etkisi ile 2016-2020
déneminde ortalama 7,12 olan siit veriminin 2030 yilinda 8,83’e yiikselmesi 6ngdriilmektedir.

Tablo 27: Siit Verimi Analiz Sonucu

Yil Disi Kiiltiir Irka Siit S181r1 Sayisi Siit Miktar1 (Ton) Verim
2016 29.381 210.409 7,16
2017 18.627 131.564 7,06
2018 40.121 286.313 7,14
2019 42.269 306.394 7,25
2020 44,711 312.522 6,99
2021 46.053 328.148 7,13
2022 47.434 344.556 7,26
2023 49.806 368.674 7,40
2024 52.296 394.482 7,54
2025 54.911 422.095 7,69
2026 58.755 464.305 7,90
2027 62.868 510.735 8,12
2028 67.268 561.809 8,35
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2029 71.977 617.990 8,59
2030 77.016 679.789 8,83

Ilde kurulmas1 planlanan Tarima Dayali Ihtisas Siit Sigircilign Organize Sanayi Bolgesi hayvansal
tiretimin biiylimesi, gelistirilmesi ve sektorde ili 6n plana c¢ikaracak {irlin {iretim altyapisinin
saglanmas1 konusunda talepleri karsilayacak nitelikte olacaktir. Bu yatirim, iireticilere ve bu sektorde
faaliyet gostermek isteyen kisilere sunacagt modern tesisler ile ildeki hayvansal tretimin katma
degerinin artmasia katki saglayacaktir.

3.5 Doluluk Se¢imi

[lk faaliyet yilindaki kapasite kullanim orani1 %50 olarak belirlenmistir. Kapasite kullanimi 15 yillik
projeksiyon ile degerlendirilirken fiziksel biyiikliik, teknik kapasite, hedeflenen satis programi,
biiyiime hedefleri gibi hususlar dikkate alinmistir. Buna gére KKO ¢esitli yillarda artis géstermis ya
da sabit kalmigtir.

Tablo 28- Doluluk Oran

Ortalama Doluluk Orammnin Yillara Gore Degisimi Ortalama Doluluk Oram

1. Yil (ilk Faaliyet Y1l1) 50%
2. Y1l 60%
3. Y1l 70%
4. Y1l 80%
5.Yd 90%
6. Yil 100%
7. Yl 100%
8. Y1l 100%
9. Yl 100%
10. Y1l 100%
11. Y1l 100%
12. Y1l 100%
13. Y1l 100%
14. Y1l 100%
15. Y1l 100%
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4. YATIRIM TUTARI

Sabit sermaye yatirimi, isletme sermayesi ve toplam yatirim tutarinin yer aldigi boliimdiir.

4.1 Sabit Sermaye Yatirinm Tutar

Tablo 29- insaat Maliyeti

insaat Alam Tiirii '.IjoPIafpv,f\lan .Birim Poz Toplam Insaat
Biiyiikliigii (m?) Fiyat1 (Dolar) Maliyeti (Dolar)
Hizmet ve Y0Onetim Binasi 1.000 93,64 93.642,04
Sosyal Tesisler 2.500 93,64 234.105,10
Su Deposu 9.000 56,29 506.596,31
Nizamiye Girisleri (2 Adet) 2 adet 4.485,49 8.970,98
Egitim Arastirma Binasi 2.000 93,64 187.284,08
Otopark 3.770 6,00 22.609,06
Hayvan Hastanesi 2.000 82,67 165.347,41
Acil Kiiciik Kesimhane 1.000 82,67 82.673,70
Soguk Hava Deposu 200 62,23 12.445,21
Hangar Depo Atdlye Alani 5.700 34,30 195.514,51
Trafo Binas1 Alani 1.000 39,65 39.646,44
Sevk Depo Alani 1.000 34,30 34.300,79
Karantina Ahiri 8.000 34,30 274.406,33
Is Makinalar1 Alan 2.077 34,30 71.242,74
TOPLAM (Dolar) 1.928.784,70
Tablo 30- Demirbaslar
Demirbaslar Adet Blz’gglggat -(I-Sg::p)]
Mobilya, Mefrusat ve Elektronik Donanimlar 1 30.782,76 30.782,76
TOPLAM (Dolar) 30.782,76

Demirbas fiyatlari, muhtemel satic1 firmalarla yapilan gériismeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 31- Tasitlar

Tasitlar Adet | Birim Fiyat (Dolar) Toplam (Dolar)
Cop Toplama Araci 1 30.782,76 30.782,76
OSB Tamir Bakim Araci 1 13.192,61 13.192,61
Binek Araba 1 26.385,22 26.385,22
TOPLAM (Dolar) 70.360,60

Tasitlarin fiyatlar1 arag tiirlerine gore farkli marka ve modellerin sifir araglar i¢in yayinladiklari
internet fiyatlar1 baz alinarak hesaplanmustir.

Sayfa 55/110



GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

Tablo 32- Sabit Yatirnm Donemi Maliyetleri

Sabit Yatirnm Donemi Maliyetleri

Maliyetler (Dolar)

Projelendirme-imar Plan1 Hazirlama-Halihazir Haritas1 Projesi 18.029,90
Parselizasyon Caligmasi 2.198,77
Zemin Etiidii 2.198,77
Yol ve Yol Kaplamasi 1.316.578,72
Dogalgaz Hatt1 Dosenmesi 224.098,50
Insaat Giderleri 1.928.784,70
Cevre Duvari (12.750 m.* 0,5 m.) 142.974,93
Tasitlar 70.360,60
Igmesuyu Hatt: Désenmesi 392.172,38
Demirbas 30.782,76
Atiksu Hatti Dosenmesi 196.086,19
Yagmursuyu Hatti Dégenmesi 168.073,88
Elektrik Hatt1 Dosenmesi 448.197,01
Telekomiinikasyon Hatt1 Ddgenmesi 56.024,63
Sokak Aydinlatmasi 30.197,89
Kamera Giivenlik Sistemleri 20.228,67
Otomasyon Sistemleri 22.823,22
Kamulastirma Maliyeti 532.102,02
Atiksu Aritma Tesisi (2.000 m3/giin) 263.852,24
Bakim, Onarim, Yedek Parca 12.825,38
Genel Giderler 58.785,91
Beklenmeyen Giderler 59.373,77
Toplam Tutar (Dolar) 5.996.750,85

*: TDIOSB i¢i yol maliyetidir.

4.2 Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Arazi kamulastirma maliyeti metrekare basina yaklasik 0,446 dolar alinmistir.

Tablo 33- Arazi
Arazi Ahmina iliskin Veriler Deger
Arazi Biyiikligii (m?) 1.191.939,09
Kamulastirma Gideri (Dolar) 532.102,02
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4.3 lsletme Sermayesi

Isletme sermayesi; yatirnmin faaliyete gegmesinden sonraki siiregte ilk fiili gelirin elde edilmesine
kadarki siirecte hazir bulundurulmas1 gereken nakdi tutar1 ifade etmektedir. Isletme sermayesi;
ihtiyaten tahmini olarak belirlenen bir siireye gore hesaplanmaktadir.

Bu fizibilitede isletme sermayesi siiresinin 1 ay olarak belirlenmesinin nedeni her tiirlii temin siireci,

hizmet siireci ve tiim bu asamalarin ardindan nakit giriginin belirtilen siire kadar olacagimin

ongoriilmesidir.

Tablo 34- 1. Y1l (ilk Faaliyet Y1h) itibariyla isletme Giderleri (Dolar)

1. Y1l (ilk Faaliyet Yih) itibariyle Ayhk Gider 1 Ayhk isletme Yillik Toplam

Isletme Giderleri (Dolar) (Dolar) Sermayesi (Dolar) Gider (Dolar)
Genel Yonetim Giderleri 6.596,31 6.596,31 79.155,72
TOPLAM (Dolar) 6.596,31 6.596,31 79.155,72

Sayfa 57 /110



TARIMA DAYALI iHTIiSAS SUT SIGIRCILIGI OSB YATIRIMI FiZiBIiLITE RAPORU

4.4 Toplam Yatirnm Tutan ve Yillara Dagihm

Tabloda yatirinm doéneminde yapilacak harcamalarin aylara gore dagilimi incelenmistir. Buna gore tabloda verilen degerler ongoriilen fiili nakit akimini

icermektedir.

Tablo 35- Yatirim Dénemi Gider Kalemleri (ilk 12 Ay) (Dolar)

Yatirnm Donemi

Gider Kalemleri 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay 8. Ay 9. Ay 10. Ay 11. Ay 12. Ay
(Dolar)

Projelendirme-

Imar Plam

Hazirlama- 18.029,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Halihazir Haritasi

Projesi

Parselizasyon 2.198,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Calismasi

Zemin Etiidii 1.099,38 | 1.099,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eg}')é‘inz;' 82.286,17 | 82.286,17 | 82.286,17 | 82.286,17 | 82.286,17 | 82.286,17 | 82.286,17 | 82.286,17 | 82.286,17 | 82.286,17 | 82.286,17 | 82.286,17
ggggﬁfﬁam 17.238,35 | 17.238,35 | 17.238,35 | 17.238,35 | 17.238,35 | 17.238,35 | 17.238,35 | 17.238,35 | 17.238,35 | 17.238,35 | 17.238,35 | 17.238,35
insaat Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cevre Duvari

(12.750 m.* 0,5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m.)

Tasitlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gb‘?;i‘;nygsi}lam 0,00 0,00 32.681,03 | 32.681,03 | 32.681,03 & 32.681,03 | 32.681,03 | 32.681,03 | 32.681,03 | 32.681,03 | 32.681,03 | 32.681,03
Demirbas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LA kT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.826,02 | 17.826,02 | 17.826,02 | 17.826,02 | 17.826,02
Dosenmesi

WS LR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.279,44 | 15.279,44 | 15.279,44 | 15.279,44 | 15.27944
Dosenmesi

BlRrLs L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.349,75 | 37.349,75 | 37.349,75
Dosenmesi
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Telekomiinikasyon
Hatt1 Désenmesi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Sokak
Aydinlatmasi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Kamera Giivenlik
Sistemleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Otomasyon
Sistemleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Kamulagtirma
Maliyeti

532.102,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Atiksu Aritma
Tesisi (2.000
m>/giin)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21.987,69

21.987,69

21.987,69

Bakim, Onarim,
Yedek Parca

534,39

534,39

534,39

534,39

534,39

534,39

534,39

534,39

534,39

534,39

534,39

534,39

Genel Giderler

2.449,41

2.449,41

2.449,41

2.449,41

2.449,41

2.449,41

2.449,41

2.449,41

2.449,41

2.449,41

2.449,41

2.449,41

Beklenmeyen
Giderler

2.473,91

2.473,91

2.473,91

2.473,91

2.473,91

2.473,91

2.473,91

2.473,91

2.473,91

2.473,91

2.473,91

2.473,91

TOPLAM
(Dolar)

658.412,31

106.081,61

137.663,26

137.663,26

137.663,26

137.663,26

137.663,26

170.768,72

170.768,72

230.106,16

230.106,16

230.106,16

Tablo 36- Yatirim Dénemi Gider Kalemleri (ikinci 12 Ay) (Dolar)

Yatirnm Donemi
Gider Kalemleri
(Dolar)

13. Ay

14. Ay

15. Ay

16. Ay

17. Ay

18. Ay

19. Ay

20. Ay

21. Ay

22. Ay

23. Ay

24. Ay

Toplam
(Dolar)

Projelendirme-
Imar Plan
Hazirlama-
Halihazir Haritasi
Projesi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

18.029,90

Parselizasyon
Caligmast

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.198,77

Zemin Etidi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.198,77

Yol ve Yol
Kaplamasi

82.286,17

82.286,17

82.286,17

82.286,17

0,00

0,00

1.316.578,72
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Dogalgaz Hat 17.238,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 224.098,50

Dosenmesi

insaat Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 482.196,17 | 482.196,17 | 482.196,17 | 482.196,17 | 0,00 0,00 1.928.784,70

Cevre Duvari

(12.750 m.* 0,5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71.487,47 | 71.487,47 0,00 0,00 0,00 142.974,93

m.)

Tasttlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.180,30 | 35.180,30 | 70.360,60

U L 32.681,03 | 32.681,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 392.172,38

Dosenmesi

Demirbas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.260,92 | 10.260,92 | 10.260,92 | 30.782,76

‘Sgé‘;‘:riz?‘ 17.826,02 | 17.826,02 | 17.826,02 | 17.826,02 | 17.826,02 | 17.826,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 196.086,19

Bigg“;i‘;y“ Hattt | 1597944 | 1527944 | 1527944 | 1527944 | 1527944 | 15.279.44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168.073,88

gf;‘et;ﬁgf‘“‘ 37.349,75 | 37.349,75 | 37.349,75 | 37.349,75 | 37.349,75 | 37.349,75 | 37.349,75 | 37.349,75 | 37.349,75 0,00 0,00 0,00 448.197,01

Telekomiinikasyon | g 5359 | 800352 | 800352 | 800352 | 8.00352 | 8.00352 | 8.00352 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.024,63

Hatt1 Dosenmesi

Sokak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.065,96 | 10.065,96 | 10.065,96 | 30.197,89

Avydinlatmasi

gzg;rf‘eﬁuvenhk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.228,67 | 20.228,67

gg‘;emnﬁfg’r‘:” 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 22.82322 | 22.82322

II\(/Ie;rﬁ;l(la?istlrma 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 532.102,02

Atiksu Aritma

Tesisi (2.000 21.987,69 | 21.987,69 | 21.987,69 | 21.987,69 | 21.987,69 | 21.987,69 | 21.987,69 | 21.987,69 | 21.987,69 0,00 0,00 0,00 263.852,24

m?/giin)

321(‘1;‘11:’1)2?;‘;“” 534,39 534,39 534,39 534,39 534,39 534,39 534,39 534,39 534,39 534,39 534,39 534,39 12.825,38

Genel Giderler 244941 | 244941 | 244941 | 244941 | 244941 | 244941 | 244941 | 244941 | 244941 | 244941 | 244941 | 2.44941 | 5878501

g?'géﬂ‘e’:‘eye“ 247391 | 247391 | 247391 | 247391 | 247391 | 247391 | 247391 | 247391 | 247391 | 247391 | 247391 @ 247391 @ 5937377
TOPLAM |30 100,68 | 220.871,33 | 188.190,30 | 188.190.30 | 105.904,13 | 105.904,13 | 554.994.84 618.478,79 | 618.478.79 | 507.980.77 | 60.964,89 | 104.016,78 | 5.996.750,85

(Dolar)
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5. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIiZ

5.1 Finansman Ongoriisii

Toplam yatirim ihtiyacinin tamami banka kredisi olarak saglanacaktir.

Tablo 37- Finansman Kaynaklari (Dolar)

. Yatirnm Tutar: Oransal Kaynak
Finansman Kaynaklari (Dolar) (Dolar) Dagihm Tiirii
Banka Kredisi 7.076.166 100% Dis Para

5.2  Finansman fhtiyac1 ve Kaynaklan

Toplam yatirim ihtiyaci belirlenirken sabit maliyetler ve yatirim dénemi giderleri ile bunlara iligkin
KDV tutar1 géz 6niinde bulundurulmustur. Buna gore toplam yatirim ihtiyaci 7.076.166,00 Dolar

olarak hesaplanmustir.

Tablo 38- Yatirim Ihtiyaclar

Yatirnm Ihtiyaclan Tutar (Dolar) | Oran
Sabit Yatirim Maliyetleri ve Yatirim Donemi Giderleri 5.996.750,85 85%
Sabit Yatirim Maliyetleri ve Yatirnm Dénemi Giderleri KDV 1.079.415,15 15%
Toplam Yatirim Thtiyaci (Dolar) 7.076.166,00 100%
5.3 Finansman Kosullar ve Sermaye Maliyeti
Tablo 39- Finansman Kosullar:
Finansman Tutar Kaynak
Yontemleri (Dolar) OEn Tiirii A GBI
Di Almacak kredi; 13 yil vadeli olup 3 yil
Banka Kredisi 7.076.166 | %100 Parsa ana para geri 6demesiz yillik faiz oram
%3,00 olarak dngoriillmiistiir.

Yatirimin finansman kaynaklari arasinda kredi temini bulunmaktadir. Bu nedenle hazirlanan tabloda
kredi temin kosullarina dair detaylar yer almaktadir.

Tablo 40: Kredi Temin Kosullar:

Kredi Tutar1 (Ana Para) (Lira) 7.076.166
Kredi Vadesi (Ay) 120
Kredi Vadesi (Y1il) 10
Aylik Kredi Faiz Orani (Lira) %0,25
Yillik Kredi Faiz Oram (Lira) %3,0
Yillik Taksit Odeme Sayist 12
Geri Odemesiz Kredi Donemi 0
Faiz Odemesi Vadesi (Y1l) 13
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Tablo; kullanilacak kredinin muhtemel temin kosullarina gore yillar itibariyle geri 6deme planim

yansitmaktadir.

Tablo 41- Kredi Odeme Plam

Doénem _ AnaPara Faiz Odemesi Toplam Kiimiilatif Toplam
(Y1) Odemesi (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar)
1 0,00 212.284,98 212.284,98 212.284,98
2 0,00 198.692,47 198.692,47 410.977,45
3 0,00 184.692,18 184.692,18 595.669,63
4 617.257,54 170.271,89 787.529,43 1.383.199,07
5 635.775,27 155.418,99 791.194,26 2.174.393,32
6 654.848,53 140.120,50 794.969,03 2.969.362,35
7 674.493,99 124.363,05 798.857,04 3.768.219,39
8 694.728,80 108.132,88 802.861,69 4.571.081,07
9 715.570,67 91.415,81 806.986,48 5.378.067,55
10 737.037,79 74.197,22 811.235,01 6.189.302,56
11 759.148,92 56.462,08 815.611,00 7.004.913,57
12 781.923,39 38.194,88 820.118,27 7.825.031,84
13 805.381,09 19.379,67 824.760,76 8.649.792,60
Toplam (Dolar) 7.076.166,00 1.573.626,60 | 8.649.792,60

5.4

Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Fizibilitenin ortaya ¢ikan sonug¢larinin degerlendirilmesinde kullanilan temel hesaplama yontemleri
arasinda karlilik, faaliyet ve likidite analizleri yer almaktadir. Bu analizler, bilango ve gelir tablosu
sonuclar1 basta olmak tizere ¢esitli verilerin kiyaslanmasi ile yapilmaktadir. Tabloda gesitli karlilik,
faaliyet ve likidite analizlerine dair sonuglar yer almaktadir. Ayrica her bir hesaplamanin yontemi ve

analizin degerlendirmesine dair agiklamalar yer almaktadir.

Tablo 42- Likidite

Finansal Sonuglarin Finansal Hesaplama . .
Analizi Sonu¢ Yontemi ARG G
. Satiglardan elde edilen kar miktarinin
Karlilik Orani %78,97 . Yildaki Net Kar/ oransal olarak ifade edilmesini
Net Satiglar N .
gostermektedir.
= Net Karm 1. Yildaki Net Kar / Donen ve durAan Varhklarlavne
= Toplam . kadarlik net kar ortaya ¢iktigini
= %27,82 Aktif Varliklar i . .
g Varliklara Toplam gostermektedir. Oranin yiiksek
2 Oram P olmasi beklenmektedir.
= Faaliyet ) o
= Karmin 1. Yildaki Faaliyet {Bu oran; yatirimin rekabet giictlinii
M . gostermekte olup benzer yatirimlarin
Gergek Kari / (Aktif Varliklar N
%31,30 . ortaya ¢ikardigi sonuglarla
Kullanilan Toplami- Mali Duran
kiyaslanarak
Varliklara Varlik) o S .
Oram degerlendirilebilmektedir.
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Calisma (Isletme) sermayesi devir

Calisma . hiz1 orani; ¢aligma sermayesinin bir
Sermayesi 0,51 I Yildaki Net Satislar |40 46 kac defa devrettigini, net
. / Donen Varliklar . .
Devir Hiz1 calisma sermayesinin yeterli olup
olmadigini géstermektedir.
Bu oran sayesinde maddi duran
Maddi Duran varliklarin kullanim etkinligi
1. Yildaki Net Satiglar Olciilmektedir. Boylelikle yatirim
Varliklar 1,93 .
= . / Duran Varliklar yapilan maddi duran varliklarm satig
= Devir Hiz1 .
= geliri yaratma durumu
g gozlenebilmektedir.
o= . . 1. Yildaki Net Satiglar . . .
> Aktif Devir 0,35 / Aktif Varliklar Aktif varliklarin degls_lm hizini ifade
S Hiz1 etmektedir.
o Toplamu
1LY 11da.k1 Vergl Vergiden Onceki Kar ile Faiz
. Oncesi Kar + . .
Ekonomik . . . Giderleri toplaminin toplam
. %29,56 Finansman Giderleri) / - .
Rantabilite . kaynaklara boliinmesiyle
Pasif Kaynaklar
hesaplanmaktadir.
Toplamu
. . . Net satiglarin olugmasi igin yapilan
Maliyetlerin . Yildaki Satislarin harcamalarin oraninm yansitmaktadir
Satiglara %16,08 Maliyeti / 1. Yildaki J '
Bu oran, yatirimin kar ortaya koyma
Orani Net Satiglar IO e ’
potansiyelini de gostermektedir.
Donen varliklarin kisa vadeli
yiikiimliiliiklere boliinmesi ile
1. Yildaki Donen bulunmaktadir. Bu hesaplama
. Varliklar / 1. Yildaki sayesinde 1 yil iginde 6denmesi
Cari Oran 0,69 Kisa Vadeli Yabanci gereken borg tutarmin bir yil iginde
S5 Kaynaklar nakde donistiiriilebilecek olan
E f_g varliklara kiyasla eksik ya da fazla
< oldugu incelenebilmektedir.
Donen SN . . .
Varliklarin 1. Yildaki Donen Yatirimin isletme doneminde hizli
. Varliklar / 1. Yildaki | nakde doniisecek degerlerinin oransal
Aktif %69,08 . . . -
Aktif Varliklar olarak ifade edilmesini
Varliklara
Orant Toplami yansitmaktadir.
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6. TICARIi ANALIZ

6.1 Ticari Analiz ile flgili Temel Varsayimlar (iskonto Orani, Ekonomik Omiir,

Hurda Deger, Yenileme Yatirimlari, Enflasyon Artis Oram vb.)

Ticari analizin yapilmasi i¢in kullanilacak temel varsayimlar agsagida 6zetlenmistir.

iskonto Oram

Iskonto orani; yatirnmin finansmanindaki kullanilan fonlarm alternatif getiri oranlarmin agirlikli
ortalamasidir. Tabloda iskonto oranimin hesaplama adimlar1 yer almaktadir.

Tablo 43- iskonto

Iskonto Oram | Deger Aciklama
Oz Kaynagin %2 50 Oz kaynak tutarimin vadeli mevduat itibariyle yillik yaklasik faiz
Nominal Degeri ’ getirisidir.
Enflasyon %0 70 Yatirimdaki para cinsine gore yillik ortalama enflasyon orani
Orani ' kullanilmustir.
Alman Kredinin 9%3.00 Yatirim siirecinde kullanilmas1 6ngdriilen kredinin y1llik yaklagik
Faiz Oram o faiz maliyetidir.
Kredlolf;rﬂamm %100,00 Yatirim kapsaminda kullanilacak kredi oranini ifade etmektedir.
Oz Kaynak 0 = - . ..
iskonto Orant %1,79 (1 + Oz Kaynagin Nominal Degeri) / (1 + Enflasyon Orani)- 1
Kre(grlsllflonto %2,29 (1 + Alinan Kredinin Faiz Orani) / (1 + Enflasyon Orani)- 1
iskonto Orant 962,29 (Oz Kaynak Iskonto Oram * Oz Kaynak Kullanim Orani) + (Kredi

Iskonto Orani * Kredi Kullanim Oram)
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Ekonomik Omiir

Tabloda ilk olarak amortismana konu olan kalemler i¢in tiirlerine gére amortisman siireleri ve amortisman yiizdeleri hesaplanmistir. Ardindan her bir varligin
amortisman tutarlar1 belirlenmistir. Tabloda dnce bugiinkii deger ile amortisman hesab1 yapilmistir. Ardindan farkl oranlara goére indirgenmis amortisman
degerleri hesaplanmugtir. Boylelikle amortisman tutarinin yillar itibariyle muhtemel degerleri ortaya konulmustur.

Tablo 44- Amortisman

e L 905,29 908,29 9011,29
Amortisman insaat Tasit Demirbas Orgiitlenme A TOpI.am Bmk.mls . Ol:amnda- . Ol:amnda' . Ol:amnda.
Gideri mortisman | Amortisman Indlrg.enmls Indlrg_enmls Indlrgf:nmls
Amortisman | Amortisman Amortisman
Amortisman Siiresi (Y1l) 20 5 10 5
Yatirim Donemi 250.058 14.072 5.101 271.835 562.295 562.295 10.635.188 6.785.169 4.981.741
1. Y1l (ilk Faaliyet Y1l1) 250.058 14.072 5.101 271.835 560.936 1.123.231 10.609.479 6.768.767 4.969.699
2. Y1l 250.058 14.072 5.101 271.835 559.536 1.682.767 10.582.999 6.751.873 4.957.295
3. Yil 250.058 14.072 5.101 271.835 558.094 2.240.861 10.555.724 6.734.473 4,944,519
4. Y1l 250.058 14.072 5.101 271.835 556.609 2.797.469 10.527.632 6.716.550 4.931.360
5.Yi1l 250.058 0 5.101 0 269.171 3.066.641 5.091.080 3.248.070 2.384.767
6. Yil 250.058 0 5.101 0 267.596 3.334.237 5.061.276 3.229.056 2.370.806
7. Y1l 250.058 0 5.101 0 265.973 3.600.209 5.030.579 3.209.471 2.356.427
8. Yil 250.058 0 5.101 0 264.301 3.864.510 4.998.960 3.189.299 2.341.616
9. Y1l 250.058 0 5.101 0 262.579 4.127.089 4.966.393 3.168.521 2.326.361
10. Y1l 250.058 0 0 0 250.058 4.377.148 4.729.575 3.017.433 2.215.430
11. Y1l 250.058 0 0 0 250.058 4.627.206 4.729.575 3.017.433 2.215.430
12. Y1l 250.058 0 0 0 250.058 4.877.264 4.729.575 3.017.433 2.215.430
13. Y1l 250.058 0 0 0 250.058 5.127.323 4.729.575 3.017.433 2.215.430
14. Y1l 250.058 0 0 0 250.058 5.377.381 4.729.575 3.017.433 2.215.430
15. Y1l 250.058 0 0 0 250.058 5.627.439 4.729.575 3.017.433 2.215.430
TOPLAM (Dolar) 4.000.933 | 70.361 51.011 1.359.175 5.627.439
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Hurda Deger

Hurda degeri; ekonomik 6mrii sonunda hurda degeri ifade eden her bir varlik i¢in hesaplanmaktadir.
Bu fizibilitede hurda degeri azalan bakiyeler yontemine gore analiz edilmistir. Buna goére her bir
varligin amortisman siiresi sonundaki degerin %10,0 kadarlik kismi1 hurda degeri olarak alinmustir.

Tablo 45- Hurda Degeri (Dolar)

Azalan Bakiyeler
Ekonomik Dvege.rlere Gore e Tasit Dot Yiintf.:mine Gore
Hurda Degeri (Dolar) Amortisman Tutar1
(Dolar)
Amortisman Siiresi (Y1l) 20 5 10
Amortisman Oranlari %5 %20 %10
Yatirim Donemi 1.832.345 56.288 27.704 1.916.338
1. Y1l (ik Faaliyet Yil1) 1.740.728 45.031 24.934 1.810.693
2. Y1 1.653.692 36.025 22.441 1.712.157
3. Y1l 1.571.007 28.820 20.197 1.620.023
4. Y1l 1.492.457 23.056 18.177 1.533.690
5. Y1l 1.417.834 0 0 1.417.834
6. Y1l 1.346.942 0 0 1.346.942
7. Y1l 1.279.595 0 0 1.279.595
8. Yil 1.215.615 0 0 1.215.615
9. Y1l 1.154.835 0 0 1.154.835
10. Y1l 1.097.093 0 0 1.097.093
11. Y1l 1.042.238 0 0 1.042.238
12. Y1l 990.126 0 0 990.126
13. Y1l 940.620 0 0 940.620
14. Y1l 893.589 0 0 893.589
15. Y1l 848.910 0 0 848.910
16. Y1l 806.464 0 0 806.464
17. Yl 766.141 0 0 766.141
18. Y1l 727.834 0 0 727.834
19. Y1l 691.442 0 0 691.442

Yenileme Yatirnmlar

Tesislerde kullanilan araglarin eskimesi ya da tiretimdeki verimliligin azalmasi iizerine faaliyetlerin
etkin olarak devam ettirilebilmesi i¢in gerekli olmasi muhtemel ara déonem yatirimlar: bu bdliimde
belirtilmektedir. Yatirim kapsaminda bakim onarim disinda bir yenileme yatirimi bulunmamaktadir.
Yatirim giderlerinde bakim onarim ise sabit ve degisken gider olarak yansitilmistir.
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Enflasyon Oram

Ulke genelindeki fiyat artiglarinin lgiisii olarak kullanilan fiyat endekslerinden yararlanilarak tahmin

edilen enflasyon orani belirtilmistir.

Projeksiyon olusturulurken ortalama artiglar baz alinmistir. Ortalama doviz kurlari belirlenirken déviz

alis kurlar1 baz alinmistir.

Tablo 46- Enflasyon Oram

o:i;llgl:na - Yilhk N Yilhk N
Yil Enflasyon Degisim Ortalama | Degisim | Ortalama | Degisim
Oram (%) Euro Kuru Dolar Kuru
2014 8,17 2,9042 2,1865
2015 8,81 0,64 3,0187 0,11 2,7191 0,53
2016 8,53 -0,28 3,3375 0,32 3,0181 0,30
2017 11,92 3,39 4,1159 0,78 3,6445 0,63
2018 20,3 8,38 5,6789 1,56 4,8301 1,19
2019 11,84 -8,46 6,3481 0,67 5,6712 0,84
2020 12,57 0,73 7,04 0,69 6,37 0,70
Ortalama 0,73 Ortalama 0,69 Ortalama 0,70
2021
(Yatirnm 13,31 0,73 7,73 0,69 7,07 0,70
Yih)
2022 14,04 0,73 8,41 0,69 7,76 0,70
2023 14,78 0,73 9,10 0,69 8,46 0,70
2024 15,51 0,73 9,79 0,69 9,16 0,70
2025 16,24 0,73 10,48 0,69 9,85 0,70
2026 16,98 0,73 11,17 0,69 10,55 0,70
2027 17,71 0,73 11,86 0,69 11,25 0,70
2028 18,45 0,73 12,55 0,69 11,94 0,70
2029 19,18 0,73 13,24 0,69 12,64 0,70
2030 19,91 0,73 13,92 0,69 13,34 0,70
2031 20,65 0,73 14,61 0,69 14,03 0,70
2032 21,38 0,73 15,30 0,69 14,73 0,70
2033 22,12 0,73 15,99 0,69 15,43 0,70
2034 22,85 0,73 16,68 0,69 16,13 0,70
2035 23,58 0,73 17,37 0,69 16,82 0,70
2036 24,32 0,73 18,06 0,69 17,52 0,70
2037 25,05 0,73 18,75 0,69 18,22 0,70
2038 25,79 0,73 19,43 0,69 18,91 0,70
2039 26,52 0,73 20,12 0,69 19,61 0,70
2040 27,25 0,73 20,81 0,69 20,31 0,70
2041 27,99 0,73 21,50 0,69 21,00 0,70
2042 28,72 0,73 22,19 0,69 21,70 0,70
2043 29,46 0,73 22,88 0,69 22,40 0,70
2044 30,19 0,73 23,57 0,69 23,09 0,70
2045 30,92 0,73 24,26 0,69 23,79 0,70
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6.2 Ticari Faydalar ve Maliyetler (Isletme Dénemi Gelir ve Giderleri, Girdi Thtiyac,

Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini)

Isletme Dénemi Gelirleri

Tabloda ilk yil itibariyle her bir hizmet i¢in satis fiyati verilmistir. Ardindan da satig fiyatlarmnin yillar
itibariyle degisimi incelenmistir. Buna gore fiyatlarm yillar itibariyle %10,00 diizeyinde arttigi
goriilmektedir. Son olarak tabloda tiim yillara gére ortalama satis fiyati belirtilmistir.

Aidat iicreti hesaplanirken kurulacak OSB'nin genel yonetim giderleri tahsis edilecek toplam arazi
biiyiikliigiine boliinmiis ve metrekare bagina birim iicret belirlenmistir. OSB'de yer alacak isletme
sayisi bilinmediginden isletmelere tahsis edilecek alan biiyiikliigii ile aidat iicreti belirlenebilecektir.
Aidat genel hizmetleri: Yonetim giderleri; atiksu ve dogalgaz gibi altyapr hizmetleri ile sosyal tesis
hizmetlerini kapsamaktadir.

Tablo 47- Yillara Gore Birim Satis Fiyatlar1 (Dolar)

Yillara Gore Birim Satis Fiyatlar: (Dolar) Arazi Tahsisi (m?) Aidat (m?/Ayhk)
1. Yil (ilk Faaliyet Y1l1) 8,80 0,08
2. Y1l 9,67 0,09
3. Y1l 10,64 0,10
4. Y1l 11,71 0,11
5. Y1l 12,88 0,12
6. Y1l 14,16 0,14
7. Y1l 15,58 0,15
8. Yil 17,14 0,16
9. Y1l 18,85 0,18
10. Y1l 20,74 0,20
11. Y1l 22,81 0,22
12. Y1l 25,09 0,24
13. Y1l 27,60 0,27
14. Y1l 30,36 0,29
15. Y1l 33,40 0,32

Tablo 48- Tahsis Edilen Alan Biiyiikliigiiniin Yillar Itibariyla Degisimi

Yil icinde
. . Tahsis Tahsis
Ta;;‘f 'sildl Ive"nnelllan Ortalama Edilmeyen Edilen Satis Yillara Gore
Hyuensunt Doluluk Alan Toplam Fiyati Gelir Dagilinm
Yillar Itibariyle e o
Degisimi Oram Biyiikliigii Alan (Dolar) (Dolar)
813 (m?) Biiyiikliigii
(m?)
Yatirim Dénemi %0 819.822 0 0,00 0,00
Lyl %ﬁ};aahyet %50 409.911 409.911 8,80 3.605.197,89
2. Y1l %60 163.964 245,947 9,67 2.379.430,61
3.Yil %70 49.189 114.775 10,64 1.221.441,04
4. Y1l %80 9.838 39.351 11,71 460.657,77
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5. Y1l %90 984 8.854 12,88 114.012,80
6. Y1l %100 0 984 14,16 13.934,90
7. Y1l %100 0 0 15,58 0,00
8. Yil %100 0 0 17,14 0,00
9. Y1l %100 0 0 18,85 0,00
10. Y1l %100 0 0 20,74 0,00
11. Y1l %100 0 0 22,81 0,00
12. Y1l %100 0 0 25,09 0,00
13. Y1l %100 0 0 27,60 0,00
14. Y1l %100 0 0 30,36 0,00
15. Y1l %100 0 0 33,40 0,00
Tablo 49- Fiili Kapasitedeki Satis Miktarlari
Fiili Kap.asitedeki Satis Ortalama Doluluk E;}L?}F‘:&;ﬁlﬁgn Aidat (m?)
Miktarlari Oram o SR
Biiyiikliigii (m?)
1. Yil (Ilk Faaliyet Yil1) %50 409.911 4.918.932
2. Y1l %60 245.947 7.870.291
3. Y1l %70 114.775 9.247.592
4. Y1l %80 39.351 9.719.810
5. Y1l %90 8.854 9.826.059
6. Y1l %100 984 9.837.864
7. Y1l %100 0 9.837.864
8. Yil %100 0 9.837.864
9. Y1l %100 0 9.837.864
10. Y1l %100 0 9.837.864
11. Y1l %100 0 9.837.864
12. Y1l %100 0 9.837.864
13. Y1l %100 0 9.837.864
14. Y1l %100 0 9.837.864
15. Yil %100 0 9.837.864
Ek Gelirler
Tablo 50- Elektrik Satis Gelirleri (Dolar)
- Ayhk
Kapasite isletme Isletmelere Gore | Tiim isletmeler_in Eleké:;ii<mKWh Toglar_n
(Bas Adedi Aylik Elektrik qulam Elektrik Maliyeti Elektrik
Hayvan) Tiiketimi (Kwh) | Tiiketimi (Kwh) Maliyeti
(Dolar)
(Dolar)
100 17 1.500 25.500 0,044 1.121
250 10 3.750 37.500 0,044 1.649
300 35 4.500 157.500 0,044 6.926
500 7 7.500 52.500 0,044 2.309
1.000 2 15.000 30.000 0,044 1.319
TOPLAM 71 32.250 303.000 13.325
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Tablo 51- Su Satis Gelirleri

. Isletmelere ~ Tiim SuTon Ayhk
Kapasite (Bas Isletme Gore Ayhk Isletmelerin Birim Toplam Su
Hayvan) Adedi Su Tiiketimi Toplam Su Maliyeti Maliyeti
(Ton) Tiiketimi (Ton) (Dolar) (Dolar)
100 17 765 13.005 0,132 1.716
250 10 1.913 19.125 0,132 2.523
300 35 2.295 80.325 0,132 10.597
500 7 3.825 26.775 0,132 3.532
1.000 2 7.650 15.300 0,132 2.018
TOPLAM 71 16.448 154.530 20.387
Tablo 52- Gelir Projeksiyonu (Dolar)
Gelir Projeksiyonu (Dolar) Arazi Tabhsisi Aidat Toplam Gelir (Dolar)
1. Yil (ilk Faaliyet Y1l1) 3.713.354 428.050 3.159.525
2.Y1 2.450.814 753.369 2.340.034
3. Y1l 1.258.084 973.729 1.518.803
4. Y1l 474.477 1.125.796 983.212
5. Y1l 117.433 1.251.913 769.920
6. Y1l 14.353 1.378.759 757.270
7. Y1l 0 1.516.634 820.548
8. Yil 0 1.668.298 902.603
9. Y1l 0 1.835.128 992.863
10. Y1l 0 2.018.640 1.092.150
11. Y1l 0 2.220.504 1.201.365
12. Yil 0 2.442.555 1.321.501
13. Y1l 0 2.686.810 1.453.651
14. Y1l 0 2.955.491 1.599.016
15. Y1l 0 3.251.041 1.758.918
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Gelir tablosu; belli bir donemde elde edilen tiim gelirler ile ayn1 donemde katlanilan tiim giderleri ve bunlarin sonucunda elde edilen donem net karini veya
zararmi gosteren bir tablodur. Fizibiliteyle yapilacak yatirim sayesinde elde edilecek gelirler ve bunlar i¢in katlanilacak maliyetler sonucunda ortaya ¢ikacak
kar veya zarar1 ifade edebilmek igin bir proforma gelir tablosu olusturulmustur. Olusan bu tablo sayesinde karlilik, faaliyet ve likidite gibi finansal analizler
yapilabilmektedir.

Tablo 53- Gelir Tablosu

Gelir Tablosu Yatirim 1. Yal (ilk Faaliyet Yih) 2. Y1l 3. vil 4. Y1l 5.1l
Donemi

A - Briit Satislar 0 4.020.781 3.110.856 | 2.166.809 | 1.553.664 | 1.329.462

1- Yurt i¢i Satiglar 0 4.020.781 3.110.856 | 2.166.809 | 1.553.664 | 1.329.462

C - Net Satislar 0 4.020.781 3.110.856 | 2.166.809 | 1.553.664 | 1.329.462
D- Satislarin Maliyeti (-) 6.559.046 646.688 659.272 680.271 703.221 442.357
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 6.559.046 646.688 659.272 680.271 703.221 442.357
Briit Satis Kar1 Veya Zarar -6.559.046 3.374.093 2.451.584 | 1.486.538 850.443 887.105
Faaliyet Kar1 Veya Zarar -6.559.046 3.374.093 2.451.584 | 1.486.538 850.443 887.105
Olagan Kar Veya Zarar -6.771.331 3.175.400 2.266.892 | 1.316.266 695.024 746.985
Donem Kar1 Veya Zarar (Briit Kar) -6.771.331 3.175.400 2.266.892 | 1.316.266 695.024 746.985
Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) -6.771.331 3.175.400 2.266.892 | 1.316.266 695.024 746.985
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Bilango; muhasebe acisindan donemsel bir durum tablosu olup varliklar1 ve kaynaklari dengeli bir sekilde ifade etmek iizere hazirlanmaktadir. Tabloda yatirimin
finansal analizinin yapilabilmesi ve varliklarla kaynaklarin tahmini dagilimini gésterebilmek i¢in proforma bir bilango hazirlanmstir.

Tablo 54- Tahmini Bilango

TAHMINI BILANCO
AKTIFLER
Donen Varhklar Yatirnm Donemi F;;ﬂ?;l; t(?(ll(h) 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5. Yl
A. Hazir Degerler 0,00 7.535.787,99 7.257.347,68 7.130.519,70 6.452.339,41 | 6.240.517,54
Bankalar 7.535.787,99 7.257.347,68 7.130.519,70 6.452.339,41 | 6.240.517,54
C. Ticari Alacaklar 0,00 335.065,06 259.238,03 180.567,40 129.471,99 110.788,51
Alicilar 0,00 335.065,06 259.238,03 180.567,40 129.471,99 110.788,51
G. Diger Donen Varhklar 1.079.415,15 14.248,02 17.952,51 21.991,82 26.390,18 31.173,41
Indirilecek KDV 1.079.415,15 14.248,02 17.952,51 21.991,82 26.390,18 31.173,41
Donen Varhklar Toplamm 1.079.415,15 7.885.101,07 7.534.538,22 7.333.078,93 6.608.201,58 | 6.382.479,46
C. Mali Duran Varhklar 0,00 635.080,07 453.378,43 263.253,27 139.004,83 149.396,91
Istiraklere Sermaye Taahbhiitleri (-) 0,00 635.080,07 453.378,43 263.253,27 139.004,83 149.396,91
D. Maddi Duran Varhklar 2.078.529,12 2.078.529,12 1.789.428,31 1.505.886,84 1.218.186,06 694.395,45
Binalar 1.928.784,70 1.928.784,70 1.928.784,70 1.928.784,70 1.928.784,70 | 1.928.784,70
Tesis, Makine ve Cihazlar 142.974,93 142.974,93 142.974,93 142.974,93 142.974,93 0,00
Tasitlar 70.360,60 70.360,60 70.360,60 70.360,60 70.360,60 0,00
Demirbaslar 30.782,76 30.782,76 30.782,76 30.782,76 30.782,76 5.101,14
Diger Maddi Duran Varliklar 196.086,19 196.086,19 196.086,19 196.086,19 196.086,19 196.086,19
Birikmis Amortismanlar (-) -290.460,06 -579.560,87 -863.102,34 -1.150.803,12 -1.435.576,58 | -250.058,30
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.087.340,34 815.505,25 543.670,17 271.835,08 0,00 0,00
Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 1.359.175,42 1.359.175,42 1.359.175,42 1.359.175,42 1.359.175,42 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) -271.835,08 -543.670,17 -815.505,25 -1.087.340,34 -1.359.175,42 0,00
Duran Varhklar Toplam 3.165.869,46 3.529.114,45 2.786.476,92 2.040.975,19 1.357.190,90 843.792,36
Aktif Toplamm 4.245.284,61 11.414.215,52 10.321.015,14 9.374.054,12 7.965.392,48 | 7.226.271,82
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PASIFLER
. . 1. Yil (ilk
Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Yatirnm Donemi . 2.Y1l 3. Yl 4. Yl 5. Y1l
Faaliyet Yil)
L) Vade";{;)‘;:‘;‘ Lyl e 198.692,47 184.692.18 787.529.43 791.194,26 794.969.03 | 798.857,04
E. Bor¢ ve Gider Karsihklari 2.579.107,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L e Ué‘;;:;‘(‘lia":‘ 2T 10.817.923,11 8.054.122,97 7.266.593 54 7.266.59354 | 6.475.399,28 | 5.680.430,25
F. Donem Net Kary/Zarar -6.771.330,97 3.175.400,36 2.266.892.17 131626633 | 69502417 | 746.984,53
Oz Kaynaklar Toplami -6.771.330,97 3.175.400,36 2.266.892.17 131626633 | 69502417 | 746.984,53
Pasif Toplam: 4.245.284,61 1141421552 | 10.321.01514 | 937405412 | 7.965.392,48 | 7.226.271.82
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Isletme Giderleri

Tabloda aylik ve yillik isletme giderleri gosterilmektedir. isletme giderlerinde

giderler gibi maliyetler yer almaktadir.

Tablo 55- isletme Giderleri (Dolar)

elektrik, su, idari

1 Ayhk Isletme

1. Yil (llk Faaliyet Ya) Itibariyle — Aylk Gider Sermavesi Yilhik Toplam

Isletme Giderleri (Dolar) (Dolar) (Dola):’) Gider (Dolar)

Genel Yonetim Giderleri 6.596,31 6.596,31 79.155,72
TOPLAM (Dolar) 6.596,31 6.596,31 79.155,72
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6.3 Ticari Nakit Akis Tablosu

Tabloda nakit akim hareketlerine yonelik yillar itibariyle degisim degerleri yer almaktadir. Hesaplamalarda her yil igin nakit girisleri ve nakit gikiglar ifade
edilmig, bunun sonucunda her dénemin sonunda kalan nakit durumu gosterilmistir. Yatirim yilindaki finansman temini nakit akim agisindan yeterli oldugundan
sonraki yillarda ilave bir finansal kaynak temini 6ngoriilmemistir.

Tablo 56- Nakit Akim Tablosu (Dolar)

Eii(llr: let);lilll::lldt Kredi S?_ltlﬁ ) Hesaplanan G’i\:*?sl(lie:tri G‘?Clltelll'.ll::i Sgls'ﬁtal;;:si i_sletme_ indirilecek | Odenecek ) Faiz ) Krgiir':na CINS;ZH DSUOH:;H
Tablosu | Meveudu Tutar: Gelirleri KDV Toplam A(24 (1 Aylik) Giderleri KDV KDV Odemesi Odemeleri | Toplam Nakit
yhk) Mevcudu

ggﬁ;‘m“‘l 0 7.076.166 0 0 7.076.166 | 5.996.751 0 0 0 1.079.415 | 212.285 0 7.288451 | -212.285
1.'Y11

Fagllil;et -212.285 0 4.020.781 723.741 4.532.236 0 6.596 79.156 14.248 0 198.692 0 298.692 4.233.544
Yili)

2. Y1l 4.233.544 0 3.110.856 559.954 7.904.354 0 0 99.736 17.953 172.079 184.692 0 474.460 7.429.894
3.Y1l 7.429.894 0 2.166.809 390.026 9.986.729 0 0 122.177 21.992 368.034 170.272 617.258 1.299.732 | 8.686.997
4.Y1l 8.686.997 0 1.553.664 279.659 10.520.320 0 0 146.612 26.390 253.269 155.419 635.775 1.217.466 | 9.302.855
5.Y1l 9.302.855 0 1.329.462 239.303 10.871.620 0 0 173.186 31.173 208.130 140.120 654.849 1.207.458 | 9.664.162
6. Y1l 9.664.162 0 1.352.535 243.456 11.260.154 0 0 202.050 36.369 207.087 124.363 674.494 1.244.363 | 10.015.791
7.Y1l | 10.015.791 0 1.472.461 265.043 11.753.294 0 0 212.152 38.187 226.855 108.133 694.729 | 1.280.057 | 10.473.237
8.Yil | 10.473.237 0 1.619.707 291.547 12.384.491 0 0 222.760 40.097 251.450 91.416 715571 | 1.321.294 | 11.063.197
9.Y1l | 11.063.197 0 1.781.677 320.702 13.165.577 0 0 233.898 42.102 278.600 74.197 737.038 | 1.365.835 | 11.799.742
10. Y1l | 11.799.742 0 1.959.845 352.772 14.112.359 0 0 245,593 44.207 308.565 56.462 759.149 | 1.413.976 | 12.698.383
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Tabloda yatirim sonucu ortaya ¢ikacak karlilik durumunun yillar itibariyle projeksiyonu gosterilmistir. Hesaplamada karliliga etki eden tiim hususlara tabloda
yer verilmistir. Yatirim D6nemi giderler toplami hesabinda toplam yatirim tutari ile igletme sermayesinin toplami hesaplanmistir. Tablodaki giderler toplamu;
2. yildan itibaren isletme sermayesi ve isletme giderlerinin toplamu ile hesaplanmustir. Briit kar hesaplamasinda satis gelirlerinden isletme giderleri, kredi faizi,

kredi ana para 6demeleri, amortisman ¢ikartilmistir. Kurumlar vergisi ylikiimliiliigii olmadigindan herhangi bir tutar belirtilmemistir.

Tablo 57- Kér Projeksiyonu (Dolar)

Kar Projeksiyonu (Dolar) Gelirler (Dolar) Giderler (Dolar) Faiz (Dolar) Amortisman (Dolar) | Briit Kar (Dolar) Net Kéar (Dolar)
Yatirim Dénemi 0,00 5.996.750,85 212.284,98 562.295,14 -6.771.330,97 -6.771.330,97
1. Y1l (ilk Faaliyet Y1l1) 4.020.780,70 85.751,98 198.692,47 560.935,89 3.175.400,36 3.175.400,36
2. Y1l 3.110.856,36 99.736,15 184.692,18 559.535,86 2.266.892,17 2.266.892,17
3. Y1l 2.166.808,83 122.176,78 170.271,89 558.093,83 1.316.266,33 1.316.266,33
4. Y1l 1.553.663,84 146.612,14 155.418,99 556.608,54 695.024,17 695.024,17
5. Y1l 1.329.462,10 173.185,59 140.120,50 269.171,49 746.984,53 746.984,53
6. Y1l 1.352.535,46 202.049,85 124.363,05 267.595,75 758.526,81 758.526,81
7. Y1l 1.472.460,61 212.152,34 108.132,88 265.972,73 886.202,66 886.202,66
8. Y1l 1.619.706,68 222.759,96 91.415,81 264.301,02 1.041.229,88 1.041.229,88
9. Y1l 1.781.677,34 233.897,96 74.197,22 262.579,16 1.211.003,00 1.211.003,00
10. Y1l 1.959.845,08 245.592,86 56.462,08 250.058,30 1.407.731,84 1.407.731,84
11. Y1l 2.155.829,59 257.872,50 38.194,88 250.058,30 1.609.703,90 1.609.703,90
12. Y1l 2.371.412,54 270.766,13 19.379,67 250.058,30 1.831.208,45 1.831.208,45
13. Y1l 2.608.553,80 284.304,43 0,00 250.058,30 2.074.191,07 2.074.191,07
14. Y1l 2.869.409,18 298.519,65 0,00 250.058,30 2.320.831,23 2.320.831,23
15. Y1l 3.156.350,10 313.445,64 0,00 250.058,30 2.592.846,16 2.592.846,16
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6.4 Ticari Fayda Maliyet Analizi (NBD, IKO, GOS, Fayda Maliyet Oram)

Yapilmasi planlanan yatirimin sektorel ve teknik degerlendirme sonuglarina dayali olarak yapilan mali
analizleri i¢eren boliimdiir. Bu boliimde yapilmasi gereken temel analiz teknikleri asagida verilmistir:

Net Bugiinkii Deger

Paranin bir¢ok nedenden ama asil olarak enflasyondan kaynaklanan bir zaman degeri vardir. Bu
nedenle yatirim analizlerinde indirgeme oranmi olarak adlandirilan gelecek yillardaki giderleri ve
gelirleri bugiinkii degerlerine tasiyan bir Ol¢li kullamlmaktadir. Yatirimin basarist bu sekilde
dlciilebilmektedir. Indirgeme orani1 belli kriterler dahilinde belirlenmektedir. Yatirimin sektériine gore
farkli kriterler sz konusu olabilmektedir. Ancak asil 6l¢li; yatirnm dig kaynakla yapilmakta ise
bor¢lanma faizinin, 6z kaynakla yapilmakta ise kaynagin alternatif getirisinin bir miktar {izerinde bir
indirgeme oram belirlenmesidir. Tabloda net nakit akimlar i¢in 5,29%, 8,29% ve 11,29% degerlerine
gore indirgeme yapilmistir. Buna gore yillar itibariyle indirgeme oraninin degisimi ve farkli oranlarla
indirgenmis net nakit akim durumu izlenebilmektedir. Bu hesaplama sayesinde gelecek yillarda
yapilacak harcamalarin ve elde edilecek gelirlerin bugiinkii degerleri bulunarak gercekg¢i analizler
yapilabilmektir. Béylece yatirim karari 6lgiilebilir sonuglara gore irdelenebilmektedir.

Tabloda ayrica indirgenmis nakit akimina gére ortaya ¢ikan sonuglara gére i¢ verim oram (IVO) diger
bir ifadeyle i¢ karlilik oran1 (IKO) hesaplanmustir. IKO ve NBD; yatirim projelerinin yatirim karliligini
Olgmeye yarayan dinamik yontemlerdir. Bu yontemlere dinamikligi saglayan husus; nakit degerlerinin
yillar itibariyle indirgenmesidir. Statik yontemlere gore daha dikkate deger sonuglar sunmaktadir.
NBD sonuglarinin  yatirinm sonuglarmin incelendigi donemdeki degerinin pozitif olmasi
beklenmektedir.

Tablo 58- Farkl indirgeme Oranlarina Gore Net Nakit Akimlar

905,29 908,29 %11,29

Farkh Indirgeme Net Nakit Indirgeme indirgeme Indirgeme
Oranlarima Gore Net Akimt Oranina G_iire Oranina G_iire Oranina G_iire
Nakit Akimlar Net Nakit Net Nakit Net Nakit
Akim (Dolar) | Akim (Dolar) | Akim (Dolar)

Yatirim D6nemi -6.771.331 -6.431.300 -6.253.127 -6.084.559
1. Yil (ilk Faaliyet Y1l1) 3.175.400 2.864.495 2.707.976 2.563.945
2. Y1l 2.266.892 1.942.250 1.785.256 1.644.736

3.Yil 1.316.266 1.071.131 957.275 858.152

4. Y1l 695.024 537.185 466.784 407.170

5.Yil 746.985 548.353 463.288 393.226

6. Yil 758.527 528.864 434.444 358.803

7. Y1l 886.203 586.855 468.726 376.681

8. Yil 1.041.230 654.892 508.575 397.688

9. Yil 1.211.003 723.424 546.232 415.620

10. Yil 1.407.732 798.716 586.375 434.136

11. Yil 1.609.704 867.447 619.191 446.074

12. Yil 1.831.208 937.259 650.488 455.989

13. Yil 2.074.191 1.008.313 680.414 464.109

14. Yil 2.320.831 1.071.556 703.059 466.627

15. Yil 2.592.846 1.137.032 725.350 468.445
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I¢ Karhhk Oram

Tablo 59- NBD-i¢ Karlilik (Dolar)
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. Isletme ; T
Yillar Sab}lfllﬂt{:::rlm Sézrt:liﬁfi Vergi Oncesi Kar Amortisman Net Nakit Akinm ;ilioﬁziffgni

Yatirim Donemi 5.996.750,85 0,00 -6.771.330,97 562.295,14 -6.771.330,97 -6.619.925,32
1. Y1l (ilk Faaliyet Yih) 0,00 6.596,31 3.175.400,36 560.935,89 3.175.400,36 3.034.985,27
2. Y1l 0,00 8.311,35 2.266.892,17 559.535,86 2.266.892,17 2.118.205,09
3. Y1l 0,00 10.181,40 1.316.266,33 558.093,83 1.316.266,33 1.202.430,45

4. Yl 0,00 12.217,68 695.024,17 556.608,54 695.024,17 620.719,16

5. Y1l 0,00 14.432,13 746.984,53 269.171,49 746.984,53 652.207,67

6. Y1l 0,00 16.837,49 758.526,81 267.595,75 758.526,81 647.476,89

7. Y1l 0,00 17.679,36 886.202,66 265.972,73 886.202,66 739.546,42

8. Yil 0,00 18.563,33 1.041.229,88 264.301,02 1.041.229,88 849.489,59

9. Y1l 0,00 19.491,50 1.211.003,00 262.579,16 1.211.003,00 965.907,87
10. Yul 0,00 20.466,07 1.407.731,84 250.058,30 1.407.731,84 1.097.714,67
11. Yul 0,00 21.489,38 1.609.703,90 250.058,30 1.609.703,90 1.227.141,32
12. Yil 0,00 22.563,84 1.831.208,45 250.058,30 1.831.208,45 1.364.788,69
13. Y1l 0,00 23.692,04 2.074.191,07 250.058,30 2.074.191,07 1.511.316,56
14. Y1l 0,00 24.876,64 2.320.831,23 250.058,30 2.320.831,23 1.653.214,82
15. Y1l 0,00 26.120,47 2.592.846,16 250.058,30 2.592.846,16 1.805.683,08
TOPLAM 5.996.750,85 263.518,97 17.162.711,59 5.627.439,22 17.162.711,59 12.870.902,22

IKO (%) %24,33
NBD 12.870.902,22
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Geri Odeme Siiresi

7.076.166,00 Dolar tutarindaki toplam yatirim maliyetinin yatirim siiresi géz Oniinde
bulunduruldugunda geri doniis siiresi 4,46 yil olarak goriilmektedir.

Tablo 60- Yatirnm Geri Doniis Siiresi

QIELENT e . c o Net Kar ve
Doluluk Or%.n i Net Kar ATyt Amortisman Bmk.mls Amortisman
Ylllaf? que Net Kar Amortisman Toplam:
Degisimi
Yatirim D6nemi -7.076.166,00 -7.076.166,00 | 562.295,14 562.295,14 -6.513.870,85
vt (gﬁlgaahyet 3.175.400,36 | -3.900.765,63 | 560.935,89 | 112323104 -2.777.534,60
2. Yil 2.266.892,17 -1.633.873,47 | 559.535,86 | 1.682.766,90 48.893,43
3. Y1l 1.316.266,33 -317.607,14 558.093,83 | 2.240.860,73 1.923.253,59
4. Yil 695.024,17 377.417,03 556.608,54 | 2.797.469,28 3.174.886,31
5. Y1l 746.984,53 1.124.401,56 269.171,49 | 3.066.640,77 4.191.042,33
6. Y1l 758.526,81 1.882.928,37 267.595,75 | 3.334.236,51 5.217.164,88
7. Y1l 886.202,66 2.769.131,03 265.972,73 | 3.600.209,24 6.369.340,27
8. Yil 1.041.229,88 3.810.360,91 264.301,02 | 3.864.510,27 7.674.871,18
9. Y1l 1.211.003,00 5.021.363,91 262.579,16 | 4.127.089,43 9.148.453,34
10. Y1l 1.407.731,84 6.429.095,75 250.058,30 | 4.377.147,73 | 10.806.243,48
11. Y1l 1.609.703,90 8.038.799,65 250.058,30 | 4.627.206,03 | 12.666.005,68
12. Y1l 1.831.208,45 9.870.008,10 250.058,30 | 4.877.264,33 | 14.747.272,43
13. Y1l 2.074.191,07 11.944.199,17 | 250.058,30 | 5.127.322,62 | 17.071.521,79
14. Y1l 2.320.831,23 14.265.030,40 | 250.058,30 | 5.377.380,92 | 19.642.411,32
15. Y1l 2.592.846,16 16.857.876,56 | 250.058,30 | 5.627.439,22 | 22.485.315,78
Fayda/Maliyet Oranm

Tabloda 15. yila kadar %5,29, %8,29 ve %11,29 oranlarina gore indirgenmis gelirler ve giderler
hesaplanmistir. Buna gére indirgenmis toplam gelirler ve indirgenmis toplam giderler elde edilmistir.
Sonunda bu degerler esas alinarak her bir indirgeme orani i¢in fayda maliyet diizeyi hesaplanmistir.
Buna gore %5,29 indirgeme orani i¢in fayda maliyet orani 3,48, %8,29 indirgeme oramni icin fayda
maliyet oran1 2,71 ve %11,29 indirgeme oram i¢in fayda maliyet oran1 2,16 olarak bulunmustur.

Tablo 61- Fayda Maliyet Oram

Farkh Indirgeme %5.,29 Diizeyinde | 908,29 Diizeyinde %1.1,29 Diizeyinde
Oranlarina Gore Fayda Indirgenmis Indirgenmis Indirgenmis
Maliyet Diizeyleri Giderler (Dolar) Gelirler (Dolar) Giderler (Dolar)
Yatirim Donemi -6.431.300 -6.253.127 -6.084.559
1. Yil (ilk Faaliyet Y1l1) 2.864.495 2.707.976 2.563.945
2. Y1l 1.942.250 1.785.256 1.644.736
3. Y1l 1.071.131 957.275 858.152
4. Y1l 537.185 466.784 407.170
5. Y1l 548.353 463.288 393.226
6. Yil 528.864 434.444 358.803
7. Y1l 586.855 468.726 376.681
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8. Y1 654.892 508.575 397.688
9. Y1l 723.424 546.232 415.620
10. Y1l 798.716 586.375 434.136
11. Yil 867.447 619.191 446.074
12. Yil 937.259 650.488 455.989
13. Yil 1.008.313 680.414 464.109
14. Yil 1.071.556 703.059 466.627
15. Yil 1.137.032 725.350 468.445
Fayda Maliyet Oram 3,48 2,71 2,16

7. EKONOMIK ANALIZ

Projelerin ekonominin biitliniine ve toplumun geneline olan etkilerinin analiz edildigi boliimdiir. S6z

konusu analizde projenin iilkenin refah seviyesini artirip artirmadigina bakilmaktadir. Girdi ya da

ciktilarin piyasa degerinin her zaman iilke ekonomisine olan degerini yansitmamasi ve tam rekabetci

olmayan piyasa kosullar1 (Monopolistik yapi1, glimriik tarifeleri nedeniyle arizal fiyatlar, taban-tavan

fiyat uygulamalari vs.) nedeniyle ekonomik analiz yapilmaktadir.

7.1 Ekonomik Analiz ile Ilgili Temel Varsayimlar

Seydikemer Tarima Dayah Ihtisas Siit Sigirciligt OSB’de kullanilacak hayvanlar igin saf ik tercihi
Holstayn (Holstein), Montbeliard (Montbeliarde), Simmental, Esmer ve Jersey olarak belirlenmistir.
Bu irklar arasinda OSB yonetiminin kontrolii altinda kullamma ydnelik donemsel melezleme

calismalar1 planlanmaktadir.

» Hayvan Sayist:

OSB’de planlanan damizlik hayvan sayisi: 20.200

» 20.200 damizlik hayvandan bir dénem i¢inde elde edilmesi 6ngoriilen yavru sayisi:

Tablo 62- OSB i¢in Siirii Dongiisii Donemlik Projeksiyon

Olas1 Olumsuzluklar

Oranlar
(%)

Hayvan
Say1

Hesaplama Yontemi

Damizlik inek Oliimii

19.998

Toplam hayvan sayisinin %1 inin 61diigii
varsayilmistir. 20.200 bas hayvanin %1’
olan 202 bas hayvanin 6ldiigii varsayimiyla
19.998 bag hayvanin kaldig1 hesaplanmugtir.

Doguran inek Oram

95

~19.000

Toplam hayvan sayisinin yaklasik %95’inin
dogum yapacagi varsayillmistir. Bu
varsayim ile yaklagik 19.000 hayvanin
dogum yapmasi ongoriilmektedir.

Buzagi Kaybi

18.430

Dogum yapan 19.000 bas hayvanin %3’{inlin
oldiigil varsayilmistir. Bu varsayim ile
buzagi kaybinin ardindan kalan buzagi

sayisinin 18.430 olacagi ongdriilmektedir.

Buzagi1 Sonras1 Kayip

~17.878

18.430 bas buzaginin dogumdan sonra
%3’{iniin 61diigi varsayillmistir. Bu
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dogrultuda kalan buzagi sayisimin yaklagik
17.878 bas olacag1 hesaplanmistir.

Siiriiye Yeni Katilacak 17.880 Hayvanin Dagilhimm

Disi Sayist ~8.940 Siirii dongiisii iginde siiriiye yeni katilacak

hayvanlarinin yukaridaki hesaplamalar
dogrultusunda yaklagik 17.880 bas olacagi
Erkek Sayist ~8.940 Ongoriilmiistiir. Siirliye yeni katilacak
hayvanlarin yarisinin disi ve yarisinin erkek
olacagi varsayilmistir.

Yas Gruplarina Gore Tahmini Dagihim

18-24 Aylik Diive 1.500 Damuzlik isletmelerinde, damizliklarin yillik
12-18 Aylik Diive 2.000 ayiklanma orani %20 olarak kabul
6-12 Aylik Disi Dana 2.000 edilmektedir. Bu hesapla OSB’nin yilda
0-6 Aylik Disi Buzagi 3.440 4.040 adet yeni diiveye ihtiyac1 vardir.
0-6 Aylik Erkek Buzagi (Toplam) 8.940 Olusabilecek olumsuz durumlarin
engellenmesi i¢in bu rakam 5.500 olarak
Damizlik Sayisi 20.200 kabul edilmistir. Buna gore ihtiyag

siralamasi yapilmigtir.

Ulasilabilecek Toplam 38.080

> Barmak Alam

Barmak tipi olarak yar1 agik ahir dngériilmiistiir. TDIOSB yonetmeligi geregi bu tip ahirlarda hayvan
basina 14 m? alan ayrilabilmektedir. Hesaplamalar bu 6lgiit {izerinden yapilmustir.

Tablo 63- Yas Gruplarina Gére Alan ihtiyaci

Yas Grubu Kapal Alan m’ Acik alan m’ Toplam m?
Damizlik inek (7*20.200) = 141.400 | (7*20.200) = 141.400 282.800
Diive (6*3.500) = 21.000 (6*3.500) = 21.000 42.000
Disi Dana (4*2.000) = 8000 (4*2.000) =8000 16.000
Buzagi (Erkek + Disi) (2*12.380) = 24.760 (2*12.380) =24.760 49.520
Toplam barinak alam 195.160 195.160 390.320~400.000

Planlanan isletme kapasitesi ve sayisina gore barinaklara ayrilacak alanlar asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 64- Barinak Alan Hesaplamasi

Kapasite Isletme Adedi Barinak Alan (m°)
100 17 2.200
250 10 5.500
300 35 6.600
500 7 11.000
1.000 2 22.000
Toplam 71 -

Ahir ve yardimci binalarm hepsi hesaba alindiginda érnegin 100 baslk birim isletme i¢in 5.000 m?
alana ihtiya¢ duyulmaktadir. Bolge igindeki kanal hatlari, cografi engeller, yol ve bina c¢ekim
mesafeleri de goz oniine alindiginda birim isletme icin ayrilacak olan alan en az 6.426 m? olarak
hesaplanmaktadir. Bu alan standart olmayip yerin cografi yapisina ve ahir kapasitesine bagli olarak
degisebilir. Asagidaki tablo isletme kapasitelerine gore hesaplanmig birim alanlar1 ve bunlara gore
hesaplanmis isletmelerin toplam alanlarini gdstermektedir. Isletme kapasitesi icinde barmnak alan,
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konsantre yem deposu, kaba yem deposu, silaj deposu, sagim hane ve siit sogutma, dogumhane, revir,
idari bina, bakic1 evi, giibre ¢ukuru, atdlye ve makine parki alanlar1 hesaplanmigtir.

Tablo 65- isletme Kapasitelerine Gore Tavsiye Edilen Tahsis Alam

Kapasite Isletme Adedi Birim Tahsis Alan (m®) | Toplam Tahsis Alam (m?)
100 17 6.426 109.242
250 10 9.680 96.800
300 35 11.616 406.560
500 7 19.500 136.500
1.000 2 35.360 70.720
Toplam 71 - 819.822

Tabloda goriildiigii gibi OSB’de hayvancilik igletmeleri i¢in ayrilmasi diisliniilen alan yaklagik
820.000 m?dir. Bu alan genel OSB alanina rahathkla sigmakta ve OSB’nin diger gerekli olan
yapilarina da yeterli yer kalmaktadir.

» Dogumhane

Tablo 66- isletme Kapasitesine Gore Dogumhane Biiyiikliikleri

Kapasite Dogum Locasi (m?) Isletme Adedi Toplam Alan (m?)
100 70 17 1.190
250 175 10 1.750
300 210 35 7.350
500 350 7 2.450
1.000 700 2 1.400
Toplam - 71 14.140

Her 25 bas i¢in 3,9 metre * 4,5 metre = 17,50 m? boyutunda bir adet dogum locas1 planlanmasi
gerekmektedir. Toplam 20.200 bas olacagi varsayimiyla 20.200 bas / 25 bag= 808 adet dogum locasi
gerekmektedir.

808 dogum locas * 17,50 m?=14.140 m? dogum locas1 alan1 hesaplanmustir.
> Revir

Tablo 67- isletme Kapasitesine Gore Revir Biiyiikliikleri

Kapasite Revir (m?) Isletme Adedi Toplam Alan (m?)
100 35 17 595
250 88 10 880
300 105 35 3.675
500 175 7 1.225
1.000 350 2 700
Toplam - 71 7.075

Her 50 bas igin 3,9 metre * 4,5 metre =17,50 m? boyutunda bir adet revir bolmesi planlanmasi
gerekmektedir. Toplam 20.200 bas olacag1 varsayimiyla 20.200 bag / 50 bas = 404 adet revir bolmesi
gerekmektedir.
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404 revir bolmesi * 17,50 m?= 7.075 m? revir alan1 hesaplannustir.
» Yem Tiiketimi

Toplam hayvan sayis1 600 kiloluk ergin hayvan olarak kabul edildiginde yaklasik 20.200 biiyiikbas
hayvana karsilik gelmektedir. OSB’nin giinliik yem ihtiyaci bu deger iizerinden hesaplanmistir.

Planlanan hayvan sayisina gore giinliik tiiketilecek konsantre yem miktart:
20.200 hayvan * 10 kg. yem = 202.000 kg = 202 ton/giin.

Kaba yem: Toplam 15 kilogram kaba yem 6ngdriiliip bu da 3 esit parcaya bdliiniirse kullanilacak kaba
yem ¢esitleri ve miktarlar1 agagidaki gibidir:

Saman= 5 kg. * 20.200 hayvan = 101 ton/giin
Kuru ot =5 kg. * 20.200 hayvan = 101 ton/giin
Silaj = 5 kg. * 20.200 hayvan = 101 ton/giin

OSB’deki giinliik yem maliyetlerinin diigiiriilmesine yonelik isletmeler yem bitkisi yetistirmeye
yonlendirilebilir. Bununla birlikte bolgeye yakin giftcilerle yillik satig sdzlesmesi yapilarak yemin
temininde siireklilik saglanabilir. Bu anlagma ayni zamanda hayvan yeminin toptan alimim
saglayacagindan maliyetleri diislirecektir.

Yem Fabrikasi

Organize sanayi bolgesine kurulmasi planlanan yem fabrikasi bolgenin giinliik konsantre yem ihtiyaci
olan 202 ton kistas almarak planlanmalidir. Bu planlamada sadece giinliik iiretim degil tedarik, stok
ve kesintisiz arz durumlar1 da g6z éniinde bulundurulmalidir.

e Su Tuketimi

Inekler giinde yaklasik 14 kez su igmektedir. Bu sirada dakikada 4-15 litre arasinda su tiiketmektedir.
Yetiskin bir sagmal inegin bolge sartlarinda 25 kg. siit verecegi varsayildiginda bu 6zelliklere sahip
bir inegin giinliik su tiikketimi 80-100 litre olarak hesaplanmaktadir. Bu rakam bir¢cok kaynakta 115
litre olarak kabul edilmektedir. Isletmenin her tiirlii sartta (Kullanma, temizlik, barinak ve zemin
yikama) harcayacagi suyu da inek basina hesaplarsak bu durumda her inek i¢in 200 litre su ihtiyaci
Ongoriilmektedir.

Sanayi Bolgesindeki hayvanlarin giinliik su ihtiyact: 20.200 hayvan * 200 litre = 4.040.000 litre =
4.040 ton/giin olarak bulunur.

Saatlik: 4.040 ton / 24 saat = 168,3 ton
Dakika: 168,3 ton / 60 dakika= 2,8 ton
Saniye: 2.800 kg. / 60 saniye = 46,6 litre / saniye. Yaklasik 501t/sn olarak kabul edilebilir.

Bu hesaplamaya gore bolgedeki hayvanlarin su ihtiyaci 50 litre /saniye olarak hesaplanmigtir. Bu
rakam oldukga fazla bir miktardir. Bu nedenle bolge i¢inde ¢ift su tesisati kurulup kullanma suyunun
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aritma suyundan karsilanmasi tavsiye edilmektedir. Boylelikle ihtiya¢ duyulan suyun 1/3’iine yakin
kismi aritma suyundan karsilanabilir ve temiz su rezervi 50 litre /saniyede tutulabilir.

e Atik Su

Inek basia hesap edilen 200 litre suyun 100 litresi hayvan tarafindan icilecek diger 100 litre ise atik
su sirkiilasyonuna girecektir. Bolgedeki siit ve etle ilgili sanayi tesislerindeki kullanilmig sularda bu
kapsamda degerlendirilmelidir. Bunun i¢in de yaklasik 80-100 ton/saatlik bir aritmaya ihtiyag gerekir.

e QGiibre

Bu hesaplamada bir inegin giinde 50 kg.lik digki ve idrar tirettigi kabul edilmektedir (Canli agirligin
%5-6s1 digki ve 20-30 litre idrar). Bu rakamin detayr birim isletme i¢in yapilan agiklamalarda
verilmistir. Organize sanayi bolgesindeki ergin inek sayis1 20.200 olarak kabul edildiginde bir giinde
tiretilecek giibre miktar1 su sekilde hesaplanabilir:

20.200 hayvan * 50 kg. = 1.010.000 ton olacaktir. Bir ton giibre 0,96 m® yer kaplamaktadir. Bu
durumda 1.010 ton * 0,96 m*= 969,6 m® yaklasik 1.000 m*/giin olarak hesaplanmaktadir. Giibrenin
ka¢ giin boyunca toplanmasi ve ka¢ giinde tahliye edilmesi belirlenerek giibre ¢ukurunun boyutlari
hesaplanabilmektedir.

e Biyogaz

1 ton giibreden yaklasik 50 m® biyogaz iiretilebilmektedir. Bolge i¢in 1.000 ton * 50 m*®= 50.000
m®/giin civarinda bir biyogaz iiretimi s6z konusu olabilecektir. 1 kW elektrik tiretimi i¢in 0.387 m®
biyogaza ihtiya¢ vardir. Bu rakamlara gore bolgede biyogazdan iiretilebilecek olan elektrik miktar
yaklasik 130 kW/giin olarak kabul edilebilir.

Bina catilarina dosenecek panellerden de elektrik tiretimi yapilacagi ongoriiliirse bolgenin kendi
ihtiyaci olan elektrigi iiretebilecek potansiyele sahip oldugu belirtilebilir.

e Siit Uretimi

SHOSB’de toplam siit {iretimi 20.200 yetiskin inek {izerinden yapilacak ve yaklasik 600 kg. canl
agirliga sahip bir inekten ortalama 25 kg. siit elde edilecegi ongoriilecektir.

Bu dngoriilere gore SHOSB’de giinliik siit tiretimi:
20.200 inek * 0,84 * 25 kg. = 424.200 kg. =~ 425 ton/giin olarak kabul edilebilir.
e  Siit Uriinleri Fabrikas1

Uretilen siitiin tamaminin mamule déniistiiriilmeyip ¢ig siit olarak da satilabilmesi miimkiindiir.
SHOSB’de giinliik siit iiretiminin ~425 ton olacag1 dngoriilmiistiir. Bolgede kurulmasi planlanan siit
iirtinleri fabrikasi veya fabrikalarmin bu rakami temel alarak planlanmalar1 gerekmektedir. Gerek stitii
tanklarda bekletme gerek mamule ¢evirme gerekse mamul iirlinlerin depolanmasi agisindan bu deger
dikkate alinmali, satilacak ¢ig siit miktar1 bu degerden ¢ikarilmalidir.

Siit iiriinleri fabrikalarinda mamule cevrilecek her 1 ton siit icin ortalama 3-3.5 ton suya ihtiyag
duyulacaktir. Ornegin 100 ton siitiin islenmesi i¢in ~ 300 ton temiz suya ihtiyac olacaktir.
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Bu durum bdlgenin su ihtiyacina ilave edilebilir.
e Diive Uretimi

SHOSB’de yilda ~ 9.000 disi buzag: elde edilecektir. Bolgedeki damizliklarm ayiklama payr %20
olarak kabul edilirse her y1l 20.200 inek * 0,20 ayiklama pay1 = 4004 ~ 4000 diiveye siirii yenilemesi
icin ihtiya¢ duyulacaktir. Yani 9.000 disi buzaginin 4.000°1 2 yil i¢inde bolge igindeki isletmelerde
degerlendirilebilecektir. Kalan 5.000 diive ise satilabilecektir. Yani bolgede yetistirme dongiisii
kurulduktan sonra yilda 5.000 diive satilabilir hale gelecektir. Bu rakam suni tohumlamada
kullanilacak olan disi sperma metoduyla artirilabilir. Bolge hastaliktan ari olarak isletilecegi igin bu
iretilen diivelerin katma degeri yiiksek olacaktir. Gerek yurt i¢i gerekse yurt digsindan bu tiir hayvanlara
talep olacaktir.

e Erkek Besi Materyali Uretimi

Uretilen toplam ~9.000 erkek buzaginin %5’inin kesim yasi geldiginde bélge icinde ilk 6 ayda
kesilecegi ongoriiliirse kalan 8.550 ~ 8.000 erkek buzagi besi materyali olarak satilabilecektir.

e Et Uretimi

Bolgede et amacl besicilik yapilmayacaktir. Fakat mecburi kesimden dolay1 belli bir miktarda et
iiretimi yapilacagimin géz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Bolgedeki reforme damizliklarin,
satilamayacak durumda olanlarin ve mecburi kesime sevk edilenlerin oranini %2 olarak kabul edersek
20.200 hayvan *0,02 = 404 inek/y1l rakamina ulasilmaktadir.

Bir inegin %45-50 randimanla ~ 300 kg karkas verecegi kabul edildiginde bolgede inek kesiminden
dolay1 yilda 404 inek * 300 kg. =121.200 kg. karkas elde edilebilecektir.

Ayrica bolgede yilda elde edilecek 9.000 erkek buzaginin da ~ %5’inin kesim yas1 geldiginde ilk 6 ay
icinde kesilebilecegi ongoriildiigiinde hesaplama su sekilde olmaktadir:

9.000 inek * 0,05 = 450 buzagi/yil kesim yas1 geldiginde kesilecek erkek buzagi rakami olarak kabul
edilebilir. Bu buzagilardan elde edilecek karkas miktar1 ise 450 buzagi * 120 kg. = 54.000 kg. olarak
hesaplanmaktadir.

Yillik toplam karkas tiretimi: 121. ton + 54 ton = 175 ton/y1l olarak 6ngériilebilir. Yapilmasi planlanan
mecburi kesim mezbahasi ve soguk hava deposu i¢in bu rakamlar temel alinabilir.

Ornek Uygulama:

Once 100 bashk birim isletme icin alan hesabi:

Tablo 68 - 100 Bashk Birim isletme I¢in Yas Grubu ve Alan Ihtiyaci

Yas Grubu Kapali Alan m’ Acik alan m’ Toplam m?
Damizlik Inek (7*100) = 700 (7*100) = 700 1.400
Diive (6*30) = 180 (6*30) = 180 360
Disi Dana (4*15) = 60 (4*15) = 60 120
Buzag (Erkek + Disi) (2*45) = 90 (2*45) = 90 180
Toplam barinak alam 1.030 1.130 2.160~2.200

*Hayvan sayilar1 yukaridaki projeksiyondan ¢ekilmistir.

Sayfa 85/110



GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

» Siit Sagim

Siit sagim alamnda bir inek i¢in hesaplanan yer 1,91 m?dir. Bunu yaklasik 2 m? olarak ve 100 ergin
hayvanin da %80’inin yani 80 hayvanin laktasyonda olacagi kabul edilirse yapilan hesaplamaya gore;

Sagimin 4 seferde tamamlanacag 6ngoriisiiyle 2 m®* 10 adet = 20 m? diizeyinde bir sagim iinitesi
yeterli olacaktir. Bu durumda 2 * 20 m?*=40 m? yer sadece sagim duraklari i¢in gerekli olacaktir. Diger
fonksiyonel alanlar, siit tanki ve odasi da hesaplamaya dahil edildiginde 150 m? bir toplam alana
ihtiyag duyulmaktadir.

» Dogum Locasi

Her 25 bas i¢in 3,9 metre * 4,5 metre = 17,50 m? boyutunda bir adet dogum locasi planlanmasi
gerekmektedir.

100 bas i¢in hesaplama yapilacak olursa 100 inek / 25 inek = 4 adet dogum locasina ihtiyag
duyulacaktir. Bu da 4 adet * 17,50 m?*= 70 m? alan anlamina gelmektedir.

> Revir

Her 50 bas igin 3,9 metre * 4,5 metre =17,50 m? boyutunda bir adet revir bolmesi planlanmasi
gerekmektedir. 100 bas igin hesaplama yapilacak olursa 100 inek / 50 inek = 2 adet revire ihtiyag
duyulacaktir. Bu da 2 adet * 17,50 m?= 35 m? alan anlamina gelmektedir.

> Yem
Birim igletme olarak kabul edebilecegimiz 100 baslik bir isletme i¢in yem tiiketimi hesaplanabilir.

Tablo 69 - 100 Baghk Birim isletme icin Siirii Dongiisii Donemlik Projeksiyon

Olas1 Olumsuzluklar Oranlar (%) Say1
Damuzlik Inek Oliimii 1 99
Doguran Inek Oram 95 94
Dogan Buzagi sayisi - 94
Buzag Kaybi 3 91
Buzagi sonrasi kayip 2,5 90
Elde edilen Buzagi Sayisi - 90
Siiriiye Yeni katilacak 90 Hayvamin Dagilinm

Disi Sayist 45
Erkek Sayis1 45
Yas gruplarina gore tahmini dagihm

1-24 aylik diive 10
1-18 aylik diive 10
1-12 aylik disi dana 10
0-6 aylik disi buzagi 15
0-6 aylik erkek buzag: (Toplam) 45
Damizlik sayisi 100
Ulasilabilecek Toplam 190

Not: Bu tablo olusturulurken OSB i¢in Siirii Dongiisii Donemlik Projeksiyon tablosunda agiklanan hesaplama
yontemi kullanilmistir.
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Toplam 190 hayvan kilo {izerinden ergin birim hayvana doniistiiriiliirse yaklasik 125 ergin hayvan
tizerinden hesap yapilabilir.

Hayvanlarm ortalama 25 kg. siit verecekleri kabul edilerek 600 kg.lik bir inegin canli agirliginin %3’
kadar kuru madde hesaplanabilir. Bu da yaklasik 20 kg.a karsilik gelmektedir. Bu miktarin %40°1
konsantre yemden %60’1 kaba yemden karsilanacaktir. Bu durumda 8 kg. konsantre 12 kg. da kaba
yeme ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu miktarlar da hava kurusu (0.89) rakamina doniistiirtildiigiinde kabaca
10 kg. konsantre 15 kg. kaba yeme ihtiya¢ duyulacaktir.

Bir hayvanin giinliikk konsantre yem ihtiyaci= 10 Kkg.

Bir hayvanin giinliik kaba yem ihtiyaci= 15 kg.

Birim igletmenin yillik konsantre yem ihtiyaci= 10 kg. * 125 inek * 365 giin = 460 ton
Birim isletmenin yillik kaba yem ihtiyaci= 15 kg. * 125 inek * 365 giin = 685 ton

Konsantre yemin yarisinin depolanacagi kabul edilirse 230 tonluk konsantre yem deposuna ihtiyag
duyulacaktir.

Depolamak igin bir ton konsantre yemin yaklasik 1,5 m? hacimde bir alana ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu
da birim isletme i¢in 230 ton konsantre yem * 1,5 m®= 350 m® civarinda bir depo gerektirmektedir.
Depo tavan yiiksekligi 3 metre oldugunda yaklasik 120 m2.lik bir alana ihtiyag vardir. Gerekli bosluk
alanlar1 goz 6niine alindiginda 150 m®lik alan yeterli olacaktir.

Siit isletmelerinde kaba yem kavrami olduk¢a genis anlamlara sahiptir. Kullanilacak kaba yem farkli
kategorilere ayrilmaktadir. Bu hesaplamada yem kategorileri silaj, saman ve kuru ot (Cayr, yonca, fig,
korunga vb.) olarak belirlenmistir. Bununla birlikte karisim iginde her biri 1/3 oraninda hesaplanmuigtir.
Boylece her bir kaba yeme diisecek kuru madde orani1 5 kg. olarak belirlenmistir. Bes kilogram silaj
kuru maddesi i¢in (%30-35) kuru madde igeren silajdan yaklasik 15 kg. vermek gerekmektedir.
Boylece isletmenin bir yillik silaj ihtiyaci 15 kg. * 100 hayvan * 365 giin = 550 ton olarak belirlenir.
Yine 1 kg silajin 1,5 m®.liik bir hacim kaplayacag diisiiniildiigiinde 550 ton * 1,5 m*®= 850 m® alan
hesaplanmaktadir. Silaj ¢ukurunun boyunun 2,5 metre oldugu varsayimiyla 400 m? genisliginde bir
silaj cukuruna veya silaj rulo-balya deposuna ihtiyag¢ vardir.

Saman ve kuru ot ayn1 kategoride ele alinirsa 5 * 100 hayvan * 365 giin = 180 ton saman ve 180 ton
kuru ot ihtiyaci olugsmaktadir. Buna gore toplam kaba yem ihtiyact 360 ton olarak
hesaplanabilmektedir. Kaba yem balyalarmin yaklasik 10 m>.ii 1 ton olarak kabul edilebilir. 360
toplam yem * 10 m®= 3.600 m® olmaktadir. Kaba yem deposunun yiiksekligi 5 metre olarak kabul
edildiginde 3.600 m*® / 5 metre = 700 m*lik bir alana ihtiyac vardir.

Baoylece toplam kaba yem deposu 400 + 700=1.100 m? olarak hesaplanmaktadir.
» Giibre Yonetimi

Yaklagik 600 kg. agirliginda ve giinde 20-25 kg. siit veren ergin bir inek giinde yaklasik 50-60 kg. kati
ve sivi giibre tiretmekte (Digski + idrar) ve inekler giinde yaklasik 15 kere diskilamaktadir. Bu
hesaplamada toplam miktar inek bagina 50 kg. olarak kabul edilmistir.
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Ornek isletme igin 125 adet ergin inegi (600 Kg.) ongdriilmiistiir. Buna gore isletmede bir giinde 125
inek * 50 kg. = 6.250 kg. yani yaklasik 6 ton diski birikecektir. Bir ton giibre 0,96 m® yer
kaplamaktadir. Bu durumda 6 ton * 0,93 m*= 5,6 m®.liik bir yere ihtiyag duyulacaktir. Yiikseklik 1
metre olarak kabul edildiginde isletmenin 1 giinliik diskisinin toplanmasi i¢in yaklasik 6 m? alana
ihtiyag vardir. Buna yikama suyu ve karistirici faktorii ve bir giinden fazla bekleme siiresi eklendiginde
bu rakamin 20 m?olarak planlanmas1 gerekmektedir. Buna gére bir birim isletme yilda yaklagik 2.000
ton diski liretecektir.

Tablo 70 - Birim isletme i¢in Gerekeli Toplam Alan (m2)

Yap: Tipi m’
Barinak 2.200
Konsantre Yem Deposu 150
Kaba Yem Deposu (Saman + Ot) 700
Silaj Deposu 400
Sagim Hane ve Siit Sogutma 150
Dogumbhane 70
Revir 35
Idari Bina 100
Bakici Evi 100
Giibre Cukuru 100
Atolye ve Makine Parki 100
Toplam 4.105
Yollar, manevra alanlari, miistemilat, cekme mesafesi, vb 2.321
Toplam Alan 6.426

Arazinin cografik yapisina bagli olarak 100 baslik birim isletme igin tavsiye edilen ortalama alan,
cesitli kanal hatlari, yollar ve binalar arasindaki bosluklar da hesaba katildiginda 6.426 m? olarak kabul
edilebilir.

>  Siit Uretimi

Ornek isletmede 100 bas inek bulunacak ve bunlarm hepsi ayn1 anda sagilamayacaktir. Bir inek yilin
10 ay1 sagilir iki ay1 ise kuruda kalir. Sagim yapilan siire 305 giin olarak kabul edilir. Yani bir inek
365 giinde 305 giin sagilmaktadir. Bunu da oranlarsak 305 giin / 365 giin = 0,84 bulunur. Daha 6nce
bir inegin siit veriminin giinliik 25 kg. olarak kabul edildigi belirtilmisti. Bu durumda:

100 inek * 0,84 * 25 kg. = 2.100 kg. yani yaklasik olarak birim isletmede bir giinde 2 ton siit
iiretilebilecektir.

> Su

Isletmede kullanilacak su; igme ve kullanma suyu olarak iki kategoride degerlendirilebilir. Yetiskin
sagmal bir inegin giinde 100 litre su icecegi 6ngoriilmektedir. Ayni miktarda su da birim hayvan bagina
kullanma suyu olarak hesap edilmektedir. Yani isletmede ergin bir inek bagina 200 litre / giin su hesab1
yapilmalidir. Buna gore 125 inek * 200 litre = 25.000 litre su ihtiyac1 olacaktir. Isletmede 5 kisinin
aktif olarak c¢alisacagi ve bu kisilerin igme, kullanma ve temizlik i¢in kisi basi 100 litre su
tilketebilecekleri hesaplandiginda toplam su tiiketimi 5 kisi * 100 litre = 500 litre olacaktir. Dolayisiyla
isletmenin 1 giinliik su ihtiyaci yaklasik 25,5 ton olacaktir. Bir birim isletme bir yilda 25,5 ton * 365
giin = 9.308 ton yani yaklagik 10.000 ton suya ihtiya¢ duyacaktir.
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» Buzagi Kuliibesi

Her biri tabanda 2 m? alana oturacak (Sagmal inek sayisinin %15-25"i) 80 sagmal diisiiniiliirse 25 adet
buzag kuliibesi birim isletme icin gerekecektir. Bunlarm toplam kaplayacaklar1 alan 50 m* olup
aralarmdaki bosluklarla birlikte 100 m? alana ihtiya¢ duyulacaktir. Birim isletme i¢in ayrilan ilave alan

i¢ine bu rakam dahil edilebilir.

Birim isletmenin Kurulus Maliyeti

Tablo 71- Birim Isletme Tahmini insaat Maliyeti

Is veya Malzeme Alan (m? Maliyet
Arazi Tahsisi 6.426 803.250
Hayvan Barmagi (Ahir) 2.200 2.266.000
Konsantre Yem Deposu 150 154.500
Kaba Yem Deposu (Ot) 700 721.000
Kaba Yem Deposu (Silaj) 400 412.000
Sagimhane ve Siit Sogutma 150 154.500
Dogumhane 70 72.100
Revir 35 36.050
Idari Bina 100 103.000
Bakic1 Evi 100 103.000
Giibre Cukuru 100 103.000
Atolye ve Makine Parki 100 103.000
Toplam 5.031.400
*: Insaat maliyetleri II. Simf C grubu yapilar (1.030TL/m?) temel almarak hesaplanmistir.
Tablo 72- Birim Isletmeler icin Ongériilen Ekipmanlar
Ekipman Adet Aciklama Fiyat (TL)
Siit Sagim Robotu 1 Cift Tarafli 1.000.000
Siit Sogutma Tanki1 1 5Ton 200.000
Yem Karma ve
1 - 170.000
Dagitma Romorku
Traktor 1 150.000
Baskiil 1 1Ton 5.000
Su Tank1 1 100 Ton 20.000
Travay 1 25.000
Hayvan Kasuma 1 Motorlu 4.000
Fircas1
Buzagi Kuliibesi 25 Bahgeli 62.500
Toplom [ 1 635500
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Karantina Alam

OSB igletmelerinin giris kapisina en az 500 metre uzaklikta bir bolge kurulmalidir. Karantina alani
bolgedeki toplam hayvan kapasitesinin %35’ini barindirabilecek boyutta olmalidir. Buna gore
hesaplama su sekildedir: 20.200 bas hayvan * 0,05 = 1.010 bas hayvan.

Bu alan kapah barmnak olarak diisiiniileceginden hayvan basma 6 m?alan hesaplanmali ve 1.010 bas
hayvan * 6 m?= 6.060 m? biiyiikliigiinde bir alan karantina amaciyla hazirlanmalidir.

OSB’de yapilmasi planlanan yapilarin listesi tahmini alanlariyla birlikte sunulmustur. TDIOSB
yonetmeligine gore toplam arazini %51 sanayiye %81 ise idari ve sosyal alanlara ayrilmalidir. Hayvan
barmaklar1 harig olarak ihtiyag¢ duyulan toplam alan 54.000 m?’ye tekabiil etmektedir. Bu haliyle OSB
icinde sanayi tesisi i¢in ayrilacak olan alan (55.000 m? kuralia uymaktadir. Yonetmelik esas
alindiginda yaklasik 88.000 m?lik kisim ise idari ve sosyal tesislere ayrilmalidir. Yapilan planlamada
bu kurallara uyulmustur.

Tablo 73- Tahmini Toplam Alan Dagilimi

OSB’de Planlanan Yapi1 Adi m?
Hayvancilik sletmeleri (71 Adet) 819.822
Egitim Arastirma Alani 2.000
Su Deposu Alani 9.000
Yangin Onleme Alani 1.000
Yiikleme Rampalari 1.000
Siit Fabrikasi ve Soguk Hava Deposu 3.000
Yem Fabrikasi 4.000
Acil Kiiciik Kesimhane 1.000
Et Mamulleri Uretim 500
Soguk Hava Deposu 200
Hangar Depo Atdlye Alani 5.700
Trafo Binas1 Alani 1.000
Is Makineleri Alan 2.077
Hizmet Y6netim Binasi 1.000
Sosyal Tesisler 2.500
Otopark 3.770
Biyogaz Uretim 3.000
Aritma 2.000
Paketleme 3.000
Elektrik Uretme 3.000
Sevk Depo Alani 1.000
Karantina Ahir1 8.000
Hayvan Hastanesi 2.000
Izole Alan ve Kire¢ Cukuru 4.472
71 Hayvancilik isletmesi Haricindeki Diger Yapilarin Toplamu 64.219
Saglik Koruma Bandi boyunca 1,8 m Yiikseklikte Duvar 6.000 m
Nizamiye Giris Cikis Dezenfeksiyon Alanlari
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Saglik Band1 Boyunca Betonarme Duvarla Cevrili

Bina ve Ahirlarda Giines Enerjisi Paneli
Alt Yap1 Elektrik Tesisat Isleri
Toplam Alan 884.041 ~900.000

7.2 Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Tablo 74- Ekonomik Fayda-Maliyet

Kar Projeksiyonu Gelirler (Dolar) Giderler (Dolar) Fayda/Maliyet Oram
(Dolar)
T W U Dt 4.020.781 79.156 50,80
Yih) '
2.Y1l 3.110.856 99.736 31,19
3. Y1l 2.166.809 122.177 17,73
4. Y1l 1.553.664 146.612 10,60
5. Y1 1.329.462 173.186 7,68
6. Y1l 1.352.535 202.050 6,69
7. Yl 1.472.461 212.152 6,94
8. Yil 1.619.707 222.760 7,27
9. Y1l 1.781.677 233.898 7,62
10. Y1l 1.959.845 245.593 7,98
11. Y1l 2.155.830 257.873 8,36
12. Y1l 2.371.413 270.766 8,76
13. Y1l 2.608.554 284.304 9,18
14. Y1l 2.869.409 298.520 9,61
15. Y1l 3.156.350 313.446 10,07
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7.3 Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)

Ekonomik analiz sonucunda elde edilen net bugiinkii deger, i¢ karlilik orani, geri 6deme siiresi ve fayda/maliyet oran1 hesaplamalari bu boliimde

yer almalidir.

Tablo 75- Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Dolar)

. Isletme . . - . Iskonto

Yillar Sab.llfl}t{:::“m Seimayesi Verg11<;)rnces1 Amortisman Faiz NeAtk':I;ll('t I(S)klf’a':ltlo Edilmis Net
Yatirim Nakit Akim
Yatirnm Donemi | 5.996.750,85 0,00 -6.771.330,97 562.295,14 212.284,98 -6.771.330,97 0,09 -6.212.230,25

1. Yil (ilk

Faaliyet Yil) 0,00 6.596,31 3.175.400,36 560.935,89 198.692,47 3.175.400,36 0,09 2.672.670,96
2. Y1l 0,00 8.311,35 2.266.892,17 559.535,86 184.692,18 2.266.892,17 0,09 1.750.456,68

RARY%!! 0,00 10.181,40 1.316.266,33 558.093,83 170.271,89 1.316.266,33 0,09 932.476,25

4. Y1l 0,00 12.217,68 695.024,17 556.608,54 155.418,99 695.024,17 0,09 451.718,02

5. Yil 0,00 14.432,13 746.984,53 269.171,49 140.120,50 746.984,53 0,09 445.402,47

6. Yil 0,00 16.837,49 758.526,81 267.595,75 124.363,05 758.526,81 0,09 414.940,14

7. Yl 0,00 17.679,36 886.202,66 265.972,73 108.132,88 886.202,66 0,09 444.755,23

8. il 0,00 18.563,33 1.041.229,88 264.301,02 91.415,81 1.041.229,88 0,09 479.411,16

9. Yil 0,00 19.491,50 1.211.003,00 262.579,16 74.197,22 1.211.003,00 0,09 511.540,75

10. Yl 0,00 20.466,07 1.407.731,84 250.058,30 56.462,08 1.407.731,84 0,09 545.542,33

11. Yal 0,00 21.489,38 1.609.703,90 250.058,30 38.194,88 1.609.703,90 0,09 572.305,63

12. il 0,00 22.563,84 1.831.208,45 250.058,30 19.379,67 1.831.208,45 0,09 597.301,09

13. Yil 0,00 23.692,04 2.074.191,07 250.058,30 0,00 2.074.191,07 0,09 620.694,35

14. Yal 0,00 24.876,64 2.320.831,23 250.058,30 0,00 2.320.831,23 0,09 637.156,46

15. Yil 0,00 26.120,47 2.592.846,16 250.058,30 0,00 2.592.846,16 0,09 653.059,55
TOPLAM 5.996.750,85 263.518,97 | 17.162.711,59 | 5.627.439,22 1.573.626,60 | 17.162.711,59 NBD 5.517.200,84

Ekonomi
Kal‘(:lllok (l)l:":fn %13,59
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7.4 Maliyet Etkinlik Analizi

Bu bolimde yapilacak “Maliyet Etkinlik Analizi” ayni veya benzer ¢iktilart iiretmenin
alternatif yollarinin maliyetlerinin karsilastirilmasi olup, genelde projenin iiretmesi beklenen
faydalarin rakamsallastirilmasi/parasallagtirilmast miimkiin olmadiginda kullanilan bir
tekniktir. Fayda maliyet analizi kullanilan projeler i¢in maliyet etkinlik analizi yapilmayacak,
fayda maliyet analizi yapilmasi miimkiin olmayan projeler (Ozellikle sosyal projeler) bu
yontem kullanilarak analiz edilecektir.

7.5 Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

Yatirnmin Piyasaya Etkisi

Yatirim kapsaminda ortaya ¢ikacak olan toplam yatirim tutar1 (Dolar), faiz (Dolar) ve kar (Dolar)
toplam1 ekonomi piyasasi agisindan yaratilacak fayday1 ifade etmektedir.

Tablo 76- Yatirnmin Piyasa Etkisi

Yatirimin Piyasa Etkisi T,[?Etl::? (31()2:3;;;11 Faiz (Dolar) | Kar (Dolar) -(I_S(FJ)II::T)]
Yatirim Donemi 7.076.166,00 212.285 0 7.288.451
1. Y1l (ilk Faaliyet Yil1) 0 198.692 3.175.400 3.374.093
2.Y1l 0 184.692 2.266.892 2.451.584
3. Y1l 0 170.272 1.316.266 1.486.538
4. Y1l 0 155.419 695.024 850.443
5.Y1l 0 140.120 746.985 887.105
6. Y1l 0 124.363 758.527 882.890
7. Y1l 0 108.133 886.203 994.336
8. Yil 0 91.416 1.041.230 1.132.646
9. Y1l 0 74.197 1.211.003 1.285.200
10. Y1l 0 0 1.407.732 1.407.732
11. Y1l 0 0 1.609.704 1.609.704
12. Y1l 0 0 1.831.208 1.831.208
13. Y1l 0 0 2.074.191 2.074.191
14. Y1l 0 0 2.320.831 2.320.831
15. Y1l 0 0 2.592.846 2.592.846
TOPLAM (Dolar) 7.076.166 1.459.590 23.934.043 32.469.799
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8.

8.1

RISK ANALIZi

Duyarhhik Analizi

Tabloda farkli aylik faiz oranlarina ve farkli 6deme vadelerine gore aylik kredi taksit tutarlart yer
almaktadir. Fizibilitede varsayilan faiz orani ve vade italik yazi ile isaretlenmistir. Diger faiz oranlari
ve aylik vadeler ise alinacak kredinin degisimini ifade etmektedir.

Tablo 77- Duyarhlik Analizi 1

Farkhi Ayhk Faiz Oranlarina ve Farkh Odeme Vadelerine Gore Ayhk Kredi Taksit Tutar

-68.327,99 0,45% 0,50% 0,55% 0,25% 0,05% 0,00%
_ 24 -311.710,40 -313.620,00 -315.536,59 -315.536,59 | -296.686,53 | -294.840,25
=4 36 -213.352,20 -215.270,68 -217.199,66 -217.199,66 | -198.383,65 | -196.560,17
§ 48 -164.244,39 -166.183,96 -168.137,50 -168.137,50 | -149.233,09 | -147.420,12
(7 60 -134.836,62 -136.802,11 -138.785,00 -138.785,00 | -119.743,47 | -117.936,10
S 72 -115.278,76 -117.272,51 -119.287,05 -119.287,05 | -100.084,30 -98.280,08
120 -76.444,84 -78.559,95 -80.708,94 -80.708,94 | -60.769,52 -58.968,05
Tabloda farkli aylik faiz oranlarina ve farkli 6deme vadelerine gore toplam kredi tutarlar1 verilmistir.
Buna gore kredinin farkli vadelerde ve farkli faiz oranlarinda kullanilmasi durumunda &denecek
toplam tutar hesaplanmustir. Fizibilitedeki mevcut hesaplamalarin yapildigi faiz orani ve toplam 6deme
tutari italik olarak isaretlenmistir.
Tablo 78- Duyarhhk Analizi 2
Ayhk
Faiz 200,45 200,50 %00,55 %0,25 %0,05 200,00
Oranlan
_ 24 200,45 200,50 200,55 900,25 200,05 200,00
2 | 36 -7.481.049,70 -7.526.879,89 -7.572.878,10 | -7.572.878,10 | -7.120.476,78 -7.076.166,00
@ | 48 -7.680.679,04 -7.749.744,46 -7.819.187,62 | -7.819.187,62 | -7.141.811,39 -7.076.166,00
':E 60 -7.883.730,57 -7.976.830,27 -8.070.600,07 | -8.070.600,07 | -7.163.188,45 -7.076.166,00
S| 72 -8.090.197,35 -8.208.126,77 -8.327.100,01 | -8.327.100,01 | -7.184.607,95 -7.076.166,00
120 | -8.300.070,47 -8.443.620,42 -8.588.667,69 | -8.588.667,69 | -7.206.069,90 -7.076.166,00
8.2  Proje ile qlgili Riskler ve Etkiler
Projede karsilasilabilecek riskler agagidaki tabloda verilmistir:
Tablo 79- Risk Analizi
Risk Donemi Riskler Aciklamalar I?ISk .
Diizeyi
Yatirimin hayata gegirilmesi siireclerinde heniiz
Vatirm Proje dénemi iiretim yapllamayacaglndan gelirler N
" . .. .. olmayacaktir. Bu durumda isletme sermayesinin Orta
Donemi biitgesini agsmak ° . . ) o .
dogru sekilde yonetilememesi proje donemi
biit¢esini agmaya neden olacaktir.
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TDI OSB’lerin kurulusu ve tiizel kisilik
kazanmasi igin ¢esitli izinler gerekmektedir.
Projede gerekli Yonetmelikte basv‘}lru .asamasmda gerekli
. . evraklar ve bagvuru siireci hakkinda bilgiler yer _
yasal siireglerin ) : Diisiik
. . | almaktadir. Bagvuru asamasinda eksik belge ile
yonetilememesi
bagvurulmasi veya zamaninda bagvuru
yapilmamas1 durumunda TDI OSB yatirimu igin
gerekli izinler alinamayacaktir.
Yatirimin yapilacagi alanin meteorolojik
Beklenmeyen ozellikleri; deprem, heyelan gibi afet tehlikeleri
dogal afetlerin incelenmistir. Ancak yatirimin ingast .
. g o - Diisiik
yatirim siirecini basladiginda beklenmeyen herhangi bir dogal
uzatmasi afetin yaganmasi yatirim silirecinin uzamasina ve
maddi kayiplara neden olacaktir.
Yatirimin 25.000 bas kapasiteli olmasi
Yatirimet plannlanmakFadlr. A'nca'k'yatlrlmm yeterince talep
L gérmemesi kapasitesinin altinda kullanima yol
taleplerinin . Orta
. acacaktir. Bu durum yatirimu finanse edecek
diisiik olmasi .
kamu kaynaklarinin etkin kullanimina uygun
olmayacaktir.
Girdi Hayvancilik iiretiminde enerji, yem ihtiyaci gibi
maliyetlerinin girdiler oldukga yiiksek maliyetli olmakla
giderek birlikte her gegen yil bu maliyetlerde artis Orta
Yatirim yiikselmesinin meydana gelmektedir. Karin diismesine neden
Sonrasi1 Donem iiretimi olan bu durum iiretimin giderek azalmasina yol
etkilemesi acacaktir.
Hayvan Yatirim ¢ok sayida biiylikbas hayvanin bir arada
hastaliklarinin oldugu tiretim modeline sahiptir. Dolayisiyla Orta
salgina herhangi bir hataligin salgin yaratma veya bolge
doniismesi icine yuvalanma durumu séz konusudur.
Tedarik Tedarik zincirinin iki temel unsuru olan
zincirinde malzeme temini ve lojistik siireclerinde
) . e Orta
yasanabilecek yasanabilecek problemler iiretimi de olumsuz
aksakliklar etkileyecektir.

8.3 Temel Risklerle ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Yukaridaki baglikta verilen projede karsilasilabilecek risklere karsi alinacak tedbirler sdyledir:

Tablo 80- Risk Tedbirleri

Risk Donemi

Riskler

Tedbirler

Yatirnm Donemi

Proje
biitgesini agsmak

d6énemi

Isletme sermayesinin belli periyodlar halinde
harcama takviminin olusturulmasi biitcenin dogru ve
etkin kullanimini saglayacaktir.

Projede
yasal

yonetilememesi

gerekli

siire¢lerin

TDIOSB  yatirimi hazirlanmasinin

ardindan proje ve diger gerekli belgeler ile ve

icin  proje

zamaninda bagvuru yapilmasi durumunda kurulum
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icin izinler aliabilecektir. Gerekli belgeler ve siire
Tarmma Dayal Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri
Yonetmeliginde belirtilmistir. Yonetmeligin
incelenmesi ve ilgili bilgilerin edinilmesi s6z konusu
riski ortadan kaldiracaktir.

Beklenmeyen
dogal afetlerin
yatirnm  siirecini
uzatmasi

Yasanabilecek herhangi olaganiistii afet gibi
durumlara iligkin proje biit¢esinde beklenmeyen
giderler i¢in pay ayrilmasi bu risk i¢in tedbir
olacaktir.

Yatirim Sonrasi
Doénem

Yatirimei
taleplerinin  diisiik
olmasi

TDIOSB’nin talep diizeyinin hedeflenen seviyede
olmamasi1 riskine karsin satis ve pazarlama
stratejilerinin  gelistirilmesi; reklam, tanitim vb.
etkinliklerin yapilmas1 riski ortadan kaldirabilecek
etmenler arasinda yer almaktadir. Satis ve pazarlama
caligmalar1 kapsaminda yatirimcilar ve potansiyel
yatirnmcilara yonelik toplantt ve seminerlerin
diizenlenmesi talebi artirici faktorler arasinda yer
alabilir. Diizenlenecek bu etkinliklerde katilimcilara
TDIOSB’de gergeklestirecekleri yatirimlarda elde
edecekleri avantajlar anlatilarak yatirnm igin
yararlanabilecekleri destek, hibe ve tesvikler
hakkinda detayli bilgi verilebilir. Bununla birlikte
bolgedeki birliklerle is birligi yapilarak yatirimcilara
ulasilmasi saglanarak yatirimlar ¢ekilebilir.

Bununla birlikte yatirimcilarin - yatirimlar:  igin
faydalanabilecegi  destek, hibe ve tesvikler
bulunmaktadir. Bu konularda yatirimcilara bilgi
verilmesi yatirim taleplerini artiracak faktorler
arasindadir. Destek, hibe ve tegviklere iliskin bilgiler
asagida detaylandirilmistir.

1- Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Programi: Hibeye
esas tarimsal T{retime yonelik modern sabit
yatirimlar projeleri i¢in alt limiti en az 250.000
Liradir. Hibeye esas proje tutarlar1 ise su sekilde
belirlenmistir:

e Yeni tesis: 3.500.000 Lira

e Tamamlama: 2.500.000 Lira

e Kapasite artirimi ve/veya teknoloji yenileme

ve/ veya modernizasyon: 2.000.000 Lira

Destek orami ise %50’dir. Basvurular Bakanlikca
hazirlanacak giincel uygulama rehberinin yayimi
tarihinden itibaren doksan giin i¢inde yapilmaktadir.

2- Hayvancilik Yatirim Destekleri: En az 1 bas en
fazla 20 bas diive (Manda dahil) alimina, Bakanlik¢a
belirlenecek diive bedelinin %40°1 kadar destekleme
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O0demesi yapilmaktadir. (2020 yili
Cumhurbagkanlign  Karar1  (2020/3190) (2020
Yilinda Yapilacak Tarimsal Desteklemelere Iliskin
Karar) kapsaminda uygulanmaktadir.)

3- Damuzlik Kiigiikbas Hayvan Yatirimi: Kiigiikbag
hayvanciligin gelistirilmesi amaciyla T.C. Tarim ve
Orman Bakanligmca belirlenen iller ve sartlar
dogrultusunda  damizlik  kiigiikbas  hayvan
yatirnmlarinin desteklenmesini kapsamaktadir. %85
oraninda destek verilmektedir.

4- Diisiik Faizli Yatirim ve Isletme Kredileri: siitcii
ve kombine sigir yetistiriciligi i¢in kredi tst limiti
25.000.000 Liradir. Damizlik diive yetistiriciligi i¢in
kredi st limiti 10.000.000 Liradir. Biiyiikbas hayvan
besiciligi i¢in kredi st limiti 10.000.000 Liradir.
Kiiciikbas hayvancilikta ise kredi st limiti
15.000.000 Liradir.

5- Yatiim Tegvikleri: Mugla ilinde bolgesel
tesvikler kapsaminda desteklenen tarimsal sektorler
arasinda entegre hayvancilik yatirimlar1 (Entegre
damizlik hayvancilik  yatirimlart  dahil)  yer
almaktadir. Asgari yatirim tutari 1.000.000 Liradir.
KDYV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti ve yatirim
yeri tahsisi desteklerini kapsamaktadir. 1. bolgede
yer alan Mugla ilinin ilgesinde yapilacak
yatinmlarda ise bir alt bolgenin destegi, OSB’de
yapilacak yatirimlarda ise bulundugu ilin iki alt
bolgesine  saglanan  bolgesel  desteklerden
yararlanmaktadir.

6- Kalkinma Ajanslari Tarafindan Saglanan
Destekler: Kalkinma Ajanslari, Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulunun kararlastirdigi ve Sanayi ve
Teknoloji  Bakanliginin  onayladigi  Calisma
Programi ve uygun gordiigi Biitge dogrultusunda
hazirlanan Mali ve Teknik Destek Programlari
kapsaminda  tarim  sektériine  de  destek
sunabilmektedirler.

Uretim isletmelerinde en énemli girdiler hammadde

Girdi o .

malivetlerinin ve enerjidir. S0z konusu yatirim cergevesinde bu
i de?lek durum yem ihtiyact ve enerji olarak karsimiza
?dikselmesinin cikmaktadir. Bu iki girdi kalemlerinin maliyetleri her

gecen yil artmaktadir. Kurulmasi planlanan

tiretimi etkil i . . L
HECHIL CEAEMEST | rpiosBde yem fabrikas1 bulunacaktir. Ureticilerin
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yem ihtiyaglarimi karsilamada yasayacagi herhangi
bir olumsuz durum (Tedarik, lojistik gibi) minimize
edilecektir. Bununla birlikte enerji maliyetlerinin bir
kismu TDIOSB iginde yenilenebilir enerji kullanimi
ile ¢ozilecektir. Projede biyogaz tesisi ve GES
kurulumu planlanmaktadir. Béylece hayvansal
atiklar biyogaz tesisinde geri doniistiiriilecek ve GES
ile  yenilenebilir  enerji  depolanacak  ve
kullamilacaktir. Bu durum enerji maliyetlerinin
diismesine katki saglayacaktir.

Hayvan
hastaliklarimin
salgina doniigmesi

Hayvancilikta onemli olan hayvani
hastalandirmamaktir. Hayvan hastalandiktan sonra
isletme i¢in ekonomik zarar baglamis demektir. Bu
yiizden OSB’deki biitiin hayvanlar i¢in saglik
kurallarindan taviz verilmeyen disiplinli bir plan
uygulanacaktir. Bu amag igin koruyucu hekimlik,
karantina ve biyo-giivenlik uygulanacak plamin en
onemli unsurlarin1  olusturacaktir. Hayvan
hastaliklar1 acil miidahale gerektiren bir risk
unsurudur. Bunun igin kurulmasi planlanan tesis
biinyesinde hayvan hastanesi kurulacaktir. Boylece
herhangi bir hastalik salgina doniismeden gerekli
miidahaleler yapilacaktir.

Tedarik zincirinde
yasanabilecek
aksakliklar

Kurulmas1 planlanan TDIOSB entegre bir tesis
olarak planlanmistir. Dolayisiyla iireticilerin ihtiyag
duyduklari tiretim girdileri ve iiretim sonrasi islemler
tesis ic¢inde gergeklestirilecektir. Dolayisiyla tesis
icinde yapilacak dogru bir iiretim planlamasi proje
kurgusundaki entegre iiretimin dogru ve etkin
bicimde islemesini saglayacaktir.

9. CEVRESEL ANALIZ

9.1 Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Projelerin 6nemli ekonomik ve sosyal sonuclar dogurabilecek istenmeyen olumsuz cevresel etkileri
olabilmektedir. Projenin ¢evreye olabilecek olumlu veya olumsuz tiim etkileri ¢evresel analiz
kapsaminda degerlendirilmektedir. Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tiim

etkileri bu béliimde belirtilmistir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestirilmesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin dnlenmesi ya da ¢evreye
zarar vermeyecek Olciide en aza indirilmesi i¢in alinacak Onlemlerin, secilen yer ile teknoloji

alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde siirdiiriilecek ¢aligmalardir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2021). Yani ekonomik ve
sosyal gelismeye engel olmadan ¢evre degerlerinin ekonomik politikalar karsisinda korunmasidir.
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Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu Karar1 veya Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) Gerekli Degildir Karar1 almmadikga projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati
verilemez; proje i¢in yatirima baslanamaz ve ihale edilemez.

Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi EK-1 listesinde yer alan veya Ek-1l listesinde yer alip
cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar1 verilen faaliyetler CED yonetmeliginin Ek-I11"iinde yer
alan formata gore hazirlanmasi gerekmektedir. Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi EK-II
listesinde yer alan faaliyetler ise bulundugu ile gore o ilin valiligine ya da Bakanliga Ek-1V’te yer alan
formata gore proje tanitim dosyasi hazirlamak ve sunmakla ylkimliidiir.

Ayrica CED yo6netmeliginin 26. maddesi geregince CED bagvuru dosyasi, CED raporu veya proje
tanitim dosyasi hazirlayacak kurum/kuruluslar bakanliktan yeterlilik belgesi almakla yilikiimliidiir.

CED Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-II kapsaminda yer almayan ve herhangi bir surette bu durumunu
belgelemek isteyenlerin (Muafiyet veya Kapsam Disi Yazis1 Almak Isteyenlerin) ilgili il
Midiirliiklerine yapacaklar1 bagvuru kapsaminda muafiyet/kapsam dis1 yazisi diizenlenmektedir.

Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri, CED Yonetmeligi Ek-1 ve EK-II kapsaminda yer alan projelerle
ilgili olmasi durumunda yukarida ifade edilen siireclere tabidir. Mugla ilinde kurulmasi planlanan
TDIOSB’de yapilacak hayvansal iiretim CED Yonetmeligi EK-1 listesinde yer almaktadir. Dolayistyla
buna goére basvuru yapilmasi gerekmektedir. Siire¢ icinde CED basvurusu yapilmis olup idare
tarafindan siire¢ takip edilmektedir.

9.2 Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Organize Sanayi Bolgeleri yogun iiretim faaliyetlerinin bulunmasi dolayisiyla ¢evreye etkileri yiliksek
olan alanlardir. Bu durumda yatirimin yapilacagi yer ve bolgesi ¢evresel risk altinda kalmaktadir. Bu
riske kars1 yatirim kapsaminda birgok tedbir alinmustir. Cevresel risk ve tedbirler asagidaki tabloda
aciklanmistir.

Tablo 81- Cevresel Riskler ve Tedbirler

Cevresel Risk Aciklamasi Azaltma Tedbiri
Tarima Dayal Siit Sigircilign OSB  yatiriminin
uretime dayali olmast nedeniyle birgok atik | Yatinmda atiklarin  kontrollii  sekilde
olusturacaktir. Ulkemizde bu tiir atik olusturan | bertaraf edilmesi icin biyogaz tesisi
tesislerin bircogu desarjlarint dere gibi yer iistii su | kurulmast planlanmaktadir. Bu tesisle
kaynaklarina yapmaktadir. Bu durum su kaynaklar1 | birlikte = hayvansal  atiklar  enerjide
basta olmak tizere dogaya olduk¢a biiyiikk zarar | kullanilmak lizere gaz haline
vermektedir. Ozellikle tath su kaynaklarinmn | déniistiiriilecektir. Boylece dogaya herhangi
kirlenmesi giiniimiizde karsi1 karsiya kalman su | bir atik desarji yapilmayacaktir. Isletmede
sikintisinin ~ artmasina  yol  agacaktir.  Su | olusacak diger atiklar i¢in ise aritma tesisi
kaynaklarinin kirliligi su ekosisteminde yasayan | kurulacaktir.

canlilar1 da olumsuz etkileyecektir.

OSB’ler enerji kullaniminin oldukca fazla oldugu Tanma Dayali Sit Sigreihg OSB'de

iretim alanlaridir. Oyle ki OSB’lerin  girdi yenilencbilir enerji kullamimi_icin GES

liyetleri incelendigind. jinin oldukca yiiksek
LT BRI S PR S yatirmmu  yapilacaktir. Dolayisiyla OSB

liyetli oldugu tespit edilmektedir. Enerji | 7 . . . . .
caTycethh  olcugn  TeSpRt - ediekteit e icindeki firmalarin enerji maliyetleri GES

fiyatlarinin artis egiliminde olmasi OSB i¢indeki
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firmalarin girdi maliyetlerinde artisa yol agmaktadir. | yatirimi ve biyogaz tesisinden elde edilecek
Kullanilan enerji kaynaklarinin yenilenemez enerji | yenilenebilir enerji ile karsilanacaktir.
olmasi1 dzellikle hava kirliligi olmak iizere ¢evreye
olumsuz etkileri bulunmaktadir.

Ek olarak yatirimin gevresel etkisini degerlendirebilmek i¢in dnceden gerekli tespitlerin yapilmasi
gereklidir. Bu kapsamda yapilan calismalarda ilgili kurumlardan tesisin kurulacagi alana, ulagim
baglantilarina, bolgenin depremselligine, altyapi ihtiyaglarinin (Su, enerji, desarj gibi) karsilanmasina,
bolgenin iklim ve cografi kosullarna (Bitki ortiisii, hakim riizgar yonii, jeolojik gibi) iliskin goriisler
alimmustir. Bu dogrultuda yatirimin tiirine gére kurulus yerinin uygun oldugu sonucuna varilmistir.

10. SOSYAL ANALIZ

Bu béliimde projenin basta Mugla ili olmak iizere bolgeye olan sosyal etkileri degerlendirilmistir.

10.1 Projenin Sosyal Etkileri

Yatirimlar yapildiklar1 bolgelerde kalkinmay1 beraberinde getirmektedir. Mugla ilinde Tarima Dayali
Ihtisas Siit Sigirciligi OSB yatiriminin bdlgede olabilecek etkileri degerlendirildiginde birgok sosyal
faydasi olacagi ongoriilmektedir. Yatirnmin yapilacagi Seydikemer ilgesinin niifusu 2018 yilindan
itibaren azalis egilimindedir. Bu durum boélgenin gé¢ verdigini kanitlamaktadir. Ancak yapilmasi
planlanan yatirimin bolgede bir istihdam kaynagi olmasi ilgenin ekonomisinin yani sira sosyal
gelismisligini de destekleyecektir. Yatirim sonrasi dénemde il¢e niifusunun artmasi planlanmaktadir.
Niifusun artmasi ilgede gerekli sosyal donati alanlarinin olusumunu saglayacaktir. Sonug¢ olarak
bolgedeki vatandaslarin sosyokiiltiirel gelismislik diizeyi artacaktir.

Kurulumu planlanan TDIOSB yatirim ile Seydikemer’e yatirimeilarin gekilmesi ongériilmektedir.
Yatirimeilarin ilgede yatirim yapmasiyla niifus gibi sosyal 6zelliklerinin olumlu yonde degismesi
ongoriilmektedir. Bu durum Seydikemer’de sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin artmasma Kkatki
saglayacaktir. Ayrica yatirimcilarin gelmesinin, kentin sosyokiiltiirel yapisini olumlu yonde etkilemesi
Ongoriilmektedir.

Yatirimin diger bir sonucu ise bolgesel esitsizligi azaltmasidir. Mugla’da sektoérel durum
degerlendirildiginde genellikle turizm ve hizmetlerin ilgelerde 6ne ¢iktig1 tespit edilmektedir. Bu
ilcelerin digerlerine sosyal gelismisligi daha yiiksek olup diger illerden go¢ almaktadir. Seydikemer
ilgesi ise kirsal kimligi ile 6n planda olan bir ilgedir. Dolayisiyla Seydikemer’de yapilacak yatirimlar
diger ilgelerle arasindaki gelismislik diizeyini azaltacaktir.

Mugla’nmn Seydikemer ilgesinde kurulumu planlanan TDIOSB yatirimimin benzer yatirimlar igin
ornek teskil etmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de TDIOSB yatirimlarimn artmastyla
Mugla ve Seydikemer i¢in hedeflenen degisimlerin iilke geneline yayilmasini dngoriilmektedir. Bu
degisimler arasinda kirsalda istihdam artis1 ile kdyden kente gogii azaltmak, carpik kentlesmeyi
azaltmak, kirsal bolgelere yatirimcilari ¢ekerek yatirimlari artirmak vb. yer almaktadir.

Bu yatirim ile 6zgiin bir model olan Turizm Tarim kavraminin uygulanmasiyla Mugla ve o6zellikle
Fethiye’deki yiiksek kapasiteli turizm igletmelerinin tarimsal iiretimi destekler ya da bu alana yatirim
yapabilir hale gelmesi miimkiin olabilecektir. Bu sayede tarim ve turizm sektorlerinin etkilesimi
artacak, TDIOSB yeni bir uygulama alanini her iki sektoriin kullanimina sunmus olacaktir. Bu modelin
uygulamasi basartyla gerceklestiginde 6rnek model olarak yayginlasmasi miimkiin olacaktir.
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10.2 Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Tarmma Dayali Ihtisas Siit Sigircili§i Organize Sanayi Bolgesi yatirimi sayesinde tesisin isgiicii
kaynakli yapiya sahip olmasindan dolay1 bolgede is imkani saglayacak ve istihdam potansiyeli
artacaktir. Yatirnmin dogrudan veya dolayli olarak toplum iizerinde cinsiyet, yas veya demografik
acidan etkisi olmayacaktir. Fakat yatirrmin ger¢eklesmesi durumunda bolge halkinin artan gelir diizeyi
sayesinde sosyoekonomik gelismislik diizeyi artacaktir. Yatirmmin Mugla’nin kirsal bir bolgesinde
gerceklesecek olmasi, bolgede yasayan kisilerin sosyoekonomik gelismislik diizeyini artirmasina katki
saglayacaktir.

10.3 Bolgesel Diizeydeki Etkisi

Yatirim, On Birinci Kalkinma Plan1 ve benzer stratejik planlarla ortaya konan hedeflere uygun olarak
yapinin etkinlestirilmesi suretiyle siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik kalkinmaya katki saglayacaktir.
Siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik ve sosyal kalkinma ile ¢evre boyutlarini igeren ¢ok yonlil bir
terimdir. Giinlimiizde yatirim ve yatirim araglarina olan ihtiyag giin gectik¢e artmakta ve bu ihtiyacin
karsilanmasi siirdiiriilebilir kalkinma adina 6nem tagimaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma igin iilke
politika ve stratejilerine yonelik olusturulmus planlar kapsaminda gerekli yatirimlarm yapilmasit hem
yatirimin yapildigi bélgenin hem iilke ekonomilerinin gelismesine katki saglayacaktir. Gelisen iilke
ekonomisi ile statii farkliliklar1 azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle yatirimlarin
gerceklesmesinin  sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi beklenmektedir. Bu
kapsamda onerilecek “Turizm Tarmmi” {iretim modeliyle bolgenin en giiglii sektorii olan turizmin
yatirim ve iiretim boyutunda hayvancilikla entegrasyonu olusturulmaya ¢alisilacaktir.

11. PROJE YONETIMI ve UYGULAMA PROGRAMI

11.1 Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Projenin yiiriitiicii kurulusu Mugla il Tarim ve Orman Miidiirliigi’diir. Kirsal alanda refahi
yiikseltmek, tarimsal {iretimde verim ve kaliteyi artirarak istikrarli gida arzini saglamak, iiretimden
tilketime kadar gida, yem giivenilirligini saglamak, bitki, hayvan saglig1 ve refahina yonelik gerekli
tedbirleri almak, balik¢ilik ve su iriinleri kaynaklarini korumak, toprak ve su kaynaklarini ve biyolojik
cesitliligi korumak ve bunlarin siirdiiriilebilir yonetimini saglamak, iklim degisikligi, ¢6llesme ve
erozyonla etkin miicadele etmek kurumun baslica faaliyetleridir.

Mugla il Tarim ve Orman Miidiirliigii’nde faaliyetler bir il miidiirii, 3 il miidiirii yardimcisi, 9 sube
miidird, 13 ilge miidiird, 409 teknik hizmetler simfi mithendis ve tekniker- teknisyen, 175 saglik
personeli veteriner hekim ve saglik teknisyeni, bir avukat, 1 sosyolog, 1 doner sermaye isletme sefi,
90 is¢i, 11 yardimct hizmetler simifi memur, 73 sozlesmeli personel mithendis ve veteriner hekim ile
yiirtitiilmektedir.

Marmaris, Ula ve Kavaklidere Ilge Miidiirliikleri hiikiimet konaginda, Datca, Dalaman, Seydikemer
ve Yatagan Ilce Miidiirliigii, kiralanan binalarda, Bodrum ilge Miidiirliigii 700,00 m. arsa iizerinde
273,00 m. kagir 2 katli hizmet binasinda, Fethiye lce Miidiirliigii 422.50 m. arsa iizerinde 350 m.lik
betonarme yigma binada, Kdycegiz ilge Miidiirliigii Giirpinar Mahallesi 1.000,00 m. arsa iizerinde
kagir hizmet binasinda, Milas Ilce Miidiirliigii Ismet Pasa Mahallesi 1.631,02 m. arsa iizerinde
betonarme iki katl binada, Mentese Ilge Miidiirliigii Muslihittin Mahallesi 6.229,00 m. arsa iizerinde
betonarme iki katli binada, Ortaca Ilge Miidiirliigii 612,00 m. arsa {izerinde betonarme iki katli kendi
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binalarinda hizmet vermektedir. Mugla Il Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin 13 adet binek arac1,19 adet
kapali kamyoneti, 3 adet pikabi, 1 adet otobiisii, 1 adet minibiisii, 2 adet tarktorii, 1 adet jeep araci, 2
adet deniz teknesi ile bulunmaktadir. Bununla birlikte ofisler bilgisayar, yazici, tarayici, masa,
kirtasiye vb. ve 1sinma bakimindan yeterli donanima sahiptir.

11.2 Proje Organizasyonu ve Yonetim

TDiOSB’lerin kurulusunda kurulduklar1 bélgede bulunan ticaret odasi, sanayi odasi, ticaret ve sanayi
odasindan en az birinin kurucu iiye olarak yer almasi zorunludur.

Talepleri durumunda TDI OSB’nin kurulacag: bdlgedeki Ihtisas konusuna goére faaliyet gdsteren
mesleki kurulus ve tesekkiiller kurucu liye olarak yer alabilmektedir. Bunlar arasinda iiretici birligi,
kooperatif, ziraat odasi, ticaret borsasi, il 6zel idaresi veya yatirim izleme ve koordinasyon bagkanligi,
biiyiiksehir belediyesi, il belediyesi, ilge belediyesi, belde belediyesi yer almaktadir. S6z konusu
kurulus ve tesekkiiller valiligin uygun gormesi neticesinde TDIOSB’de kurucu iiye olarak yer
alabilmektedir. Bu dogrultuda TDiIOSB’lerde kurucu iiyeler valiligin onayindan gegmelidir. Ancak
belirtilen mesleki kuruluslar ve tesekkiiller yatirimin yiriitiiciisii olma statiisiine ve potansiyeline
sahiptir.

TDIOSB’ler Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'ne tabi olup bu ydnetmelikte
tanimlanan yonetim, denetim ve diger idari birimlerden olusmaktadir. Asagida OSB yonetim semasi
verilmistir.

Sekil 9- OSB Yonetim Semasi

Mutesebbis
Heyet

Denetim Kurulu Yonetim Kurulu

Bolge
Mudurlagu

Yukarida verilen OSB birimlerinin gorev ve isleyisleri s6z konusu yonetmelige gore asagida
aciklanmustir.

e Miitesebbis Heyet: OSB’nin karar merciidir. OSB’nin kurulmasinda payr olan kurum ve

kuruluglarin karar organlarinda gorevli kisilerden segilecek iiyelerden meydana gelmektedir.
Heyet, 15 asil ve 15 yedek liyeden olugsmaktadir. Kurumlarin iiye sayilart OSB katilim paylarina
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gore belirlenmektedir. Miitesebbis heyetin toplantilar1 3 ayda en az bir defa olmak iizere
yapilmaktadir.

Denetim Kurulu: Uyeleri Miitesebbis Heyetinin asil iiyeleri tarafindan se¢ilmektedir. OSBUK
tiyeleri tarafindan 2 asil ve 2 yedek olmak tizere toplam 4 liyeden olugmaktadir. Segilen iiyelerin
gorev siiresi 4 yildir. Denetim Kurulu OSB islemlerinin kayit altina alinmasindan sorumludur.
Tutulan kayitlarla 3 aylik periyodlarla ara rapor hazirlanmaktadir. Yilda bir kez olmak iizere OSB
hesap ve igslem defterleri inceleyerek rapor hazirlayarak miitesebbis heyete sunmaktadir.

Yénetim Kurulu: 5 asil ve 5 yedek iiyeden olusmaktadir. Uyelerin en az 4’ii Miitesebbis Heyeti
tiyeleri arasindan secgilmektedir. Secilen iiyelerin gorev siiresi 4 yildir. Yoénetim kurulu OSB’nin
doluluk orami takip etmekle yiikiimliidiir. Doluluk oraninin %50’ye ulagmasi halinde yonettim
kurulu Bakanliga bildiride bulunmaktadir.

Bolge Miidiirliigii: Bolge miidiirii ve teknik personellerden olugmaktadir. Miitesebbis heyet,
denetim kurulu ve yonetim kurulu toplantilarinda toplanti giindeminin belirlenmesi, ¢agr1 ve
duyurularin yapilmasi gibi sekretarya gorevlerinin yliritilmesinden Bolge Midirligi
sorumludur.
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11.3 Proje Uygulama Plami ve Projede Kritik Asamalar

Yatirim kararindan yatirimin hayata gegmesine kadar gecen siireyi kapsayan proje uygulama asamasi, i¢ ige gecmis birtakim faaliyetlerden olugsmaktadir. Termin
plani, yatirim agamalarinin bir zaman ¢izelgesine doniistiiriilmesidir. Termin planinda yatirimin tamamlanma zamani ile yatirimin tiim agamalar i¢in baslangig
ve bitis zamani belirtilmistir. Yatirim déoneminde uygulanmasi 6ngoriilen nakit akigina gore taslak bir termin tablosu olusturulmustur. Tabloda renklendirilen
aylar, ilgili yatirim kalemine dair 6demelerin yapilacagi dénemi ifade etmektedir.

Tablo 82- Proje Termin Plam

Isler 112/ 3/4/56|7/8/9/10/11/12|13 |14 15/16|17|18|19|20|21 |22 |23 |24
Projelendirme-imar Plan1 Hazirlama-Halihazir
Haritasi Projesi
Parselizasyon Caligmasi
Zemin Etiidii
Yol ve Yol Kaplamasi
Dogalgaz Hatti Dosenmesi
Insaat Giderleri
Cevre Duvari (12.750 m.* 0,5 m.)

Tagitlar

Igmesuyu Hatt: Désenmesi
Demirbag
Atiksu Hatt1 Désenmesi

Yagmursuyu Hatt1 Désenmesi
Elektrik Hatt1 Désenmesi
Telekomiinikasyon Hattt Dosenmesi
Sokak Aydinlatmasi
Kamera Giivenlik Sistemleri
Otomasyon Sistemleri
Kamulagtirma Maliyeti
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Atiksu Aritma Tesisi (2.000 m?/giin)

Bakim, Onarim, Yedek Parca

Genel Giderler

Beklenmeyen Giderler
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12. SONUC

12.1 Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi ile Tlgili Sonuclar

Hedeflenen yatirimin ticari ve ekonomik olarak yapilabilirligine dair “Ticari Analiz” ve “Ekonomik
Analiz” boliimlerinde yapilmis olan hesaplamalari sonuglarinin agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 83- Proje Analiz Sonuclari

1. Yil
Fizibilite Sonuclari Sonuglari Heﬁaplan.]a Degerlendirme
. Yontemi
Itibariyla
Ideal oran, sektdre ve bolgeye gore
degisiklik gostermektedir.
1. Yildaki Net Dolayisiyla bu yatirim igin ortaya
Yatirimin Karhlhigi %44,87 Kar / Toplam ¢ikan sonucun diger yatirim

Yatirim Tutari

planlariyla, alternatif yatirim
aracglariyla ve yatirimci beklentisiyle
kiyaslanmasi gerekmektedir.

Yatirimin Net Katma
Degeri (Dolar)

11.825.192,97

Toplam
Yatirim Tutari
+ Faiz

Odemeleri + 1.

Yatirimin piyasaya saglayacagi
ekonomik katkiy1 ifade eden bu
analizde sermaye tutari ve sermaye
maliyetinin toplami katma deger
tutar1 karsilastiriimaktadir. Katma

Ylldil; Net deger tutarinin biiyiik olmasi
beklenmektedir.
Yillar
Itlbigg’:/i net Yatirimin maliyetinin edinilen kérlar
amortisman sonucu hangi dénemin sonunda
Yatirimin Geri Doniis karsilanacagin ifade etmektedir.
.. 4,46 toplaminin G
Stiresi Yatirimin geri doniis siiresi
yatirim - . .
S hesaplanirken yatirim dénemi dahil
maliyetini edilmistir
karsiladig Sur.
dénemdir.
15 Yilhk
Indlrg_enmls Yatirimuin faydali dmrii boyunca
_ Gelirler < 5 N
%35,29 Indirgeme Toolami / 15 saglayacagi nakit girislerinin
Diizeyine Gore Fayda 3,48 P bugiinkii degerinin yatirim
. Yillik AR
Maliyet Oran Lo . harcamalarinin bugiinkii degerine
Indirgenmis
. oranlanmasidir.
Giderler
Toplami
15 Yilhik
Indlrg_€nm1$ Yatirimin faydali 6mrii boyunca
_ Gelirler < < N
%8,29 Indirgeme Toolami / 15 saglayacagi nakit girislerinin
Diizeyine Gore Fayda 2,71 P bugiinkii degerinin yatirim
. Yillik .. .
Maliyet Orani Lo . harcamalariin bugiinkii degerine
Indirgenmis
. oranlanmasidir.
Giderler
Toplami
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15 Yillik
Indirgenmis
Gelirler
Toplamu / 15
Yillik
Indirgenmis
Giderler
Toplamu

%11,29 indirgeme
Diizeyine Gore Fayda 2,16
Maliyet Oram

Yatirimin bugiinkii degeri ile kar ve
amortisman toplaminin bugiinkii
degerinin karsilastirilmasidir.

Tablodaki sonuglar genel itibariyle analiz edildiginde yatirimin yapilabilirligi agisindan olumlu bir
degerlendirme ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte daha dnce hazirlanan 6n inceleme raporunda ise
yatirima iliskin su bilgiler yer almaktadir:

Seydikemer lgesi Siit TDIBOSB'in hayvancilik potansiyelinin yiiksek olmasi, ilge ekonomisinin
tarim ve hayvanciliga dayanmasi, ilgede yogun gég¢ oraninin yeni is olanaklar1 ve istihdam saglanarak
diistiriilmesine imkan saglamasi, hayvanciliktan baska gecim kaynagi olmayan ciftcilerin entegre ve
daha modern hayvancilik yapilmasinin tesvik edilmesi nedeni ile projenin uygulanabilirligi ilge igin
gerekli goriilmiistiir. Ayrica Seydikemer ilge merkezinde yapilan hayvancilik faaliyeti sonucu ilge
merkezinde ciddi boyutlarda ¢evre kirliligi olusturan bu durum halk sagligini da siirekli olarak tehdit
etmektedir. Bu nedenle kurulmasi diisiiniilen Siit TDIBOSB ile yetistiricilere hem daha iyi sartlarda
modem, entegre ve ekonomik hayvancilik yapabilecekleri alan saglanmasi hem de ilge merkezinde
bulunan isletmelerden kaynaklanan sorunlarin giderilmesine imkan saglayan Organize Sanayi
Bolgesinin kurulmasina ihtiyag¢ oldugu ve kurulacak TDIOSB igin yogun talep oldugu belirtilmistir.

2023 Bolge Planinda da bahsedildigi iizere bolgede kurulacak TDIOSB ile kalite odakli iireten,
verimliligi yiiksek, markalasmig, uluslararasi rekabet giicline sahip tarim ve gida sektorii
doniistimiiniin saglanmasi, katma degeri yiiksek iiriinlerin gelistirilmesi, gen kaynaklarmin korunmasi,
1slah ¢alismalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye yonelik arastirmalarin yapilmasi, tarim ve gida
odakli teknoparklar ile sektorel teknoloji platformlarmin tesis edilmesi miimkiin olabilecektir. Tarimda
sosyal yap1 gozetilerek iiretim tiriine gore yeter gelirli isletme biiyiikliigii temelinde tarimsal
isletmelerin etkinlikleri artirilacak, cok sayida ve daginik yapidaki parsellerden olusan tarim
isletmelerinin kiimelenmesi, arazi par¢alanmasinin oniine gecilmesi ve iyi isleyen bir tarim arazisi
piyasasmin tesis edilmesine yonelik hukuki ve kurumsal diizenlemeler yapilabilecektir. Gida
giivenligini teminen {iriin piyasalarinda ve cift¢i gelirlerinde istikrar gozetilerek etkin stok yonetimi,
iiretim, pazarlama ve tiiketim zincirinde kayiplarin azaltilmasi, piyasalarin diizenlenmesine iliskin
idari ve teknik kapasitenin gii¢clendirilmesi ve dis ticaret araglarimin etkin kullanilmas: saglanacaktir.
Uretici orgiitlerinin pazara erisimi kolaylastirilacaktir. Bolgede kurulacak hayvancilik OSB’deki
biyogaz tesisi ile alternatif enerji kaynaklarmin farkli alanlarda kullaniminin yayginlastirilmasi, enerji
iiretiminde fosil kaynaklarin paymin azaltilmasi; enerji verimliliginin artirilmasi, giibrenin enerjiye
doniistiiriilmesi suretiyle, ¢evre kirliliginin azaltilarak toprak, hava, su kalitesinin artirilmasi yoniinde,
yine kurulacak tarimsal sanayi tesislerinde atik yonetim etkinliginin gelistirilmesi ile de geri doniisiim
ekonomisine katki saglayacaktir. Bolgesel potansiyel ve ihtiyaglar dikkate alinacak, lojistik
merkezlerin ve kombine tagimacilik baglantilarmin yapilmasina 6zen gosterilecek, kullanicilarin
gereksinimleri gozetilerek, tiim lojistik hizmet saglayicilarinin esit sartlarda yararlanacagi kamu-o6zel
isletim modeli etkin bir sekilde kullanilacaktir. Yenilik, teknoloji, tasarim ve markalagma kapasitesi
yiiksek sanayi déniisiimiiniin saglanmasi noktasinda KOBI’lerin markalagmalari, kurumsallagmalar1
ve yenilik¢i is modelleri gelistirmeleri saglanacaktir. Sektdrel ve yerel boyutta paydaslar arasindaki
etkilesimleri tetikleyecek Ar-Ge ve yenilik eksenli is birligi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi sektorel ve
yerel boyuttaki yonetisim mekanizmalar1 ile ulusal boyuttaki yonetisim mekanizmalar1 arasindaki
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esgiidiimiin gelismesi saglanabilecektir. Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarinda bilgi, beceri
ve yenilik diizeyi artirilacak, birlikte is yiiriitme kapasitesi gelistirilecektir. TR32 Bolgesi iilke iginde
en fazla katma deger yaratan ilk 5 bolge iginde olup bolgenin tarimsal iiretiminin katma degerinin
arttirtlmast amaciyla tarimsal sanayinin ve istihdam olanaklarinin gelistirilmesi ve 6zellikle tarim
sektoriinde mevsimsel is yerine siirekli istthdam saglayan yatirimlarin ¢ekilmesi gerekmektedir.
Isletmelerin TDIOSB i¢inde bulunmasi, bulasic hastaliklara kars1 dnlem alinmasini kolaylastiracaktir.
Bu durum da isletmelerin karliligini arttirmaya yardimci olacaktir. Geleneksel hayvan yetistiriciligi
yontemleri yerine, TDIOSB icinde modern sistemlerle ve profesyonel ydntemlerle yetistiricilik
yapilacaktir. Bu da siit verimi ve kalitesini arttirarak igletmelerin karliligini arttiracaktir. Bu agilardan
kurulacak TDIOSB nin bdlgeye ve iilkemize saglayacagi katma deger dnemlidir.

12.2 Projenin Siirdiiriilebilirligi

Projenin bagvuru sahibi kurumu Mugla i1 Tarim ve Orman Miidiirliigiiniin kamu kurumu olmast, gelir
gider durumu g6z 6niine alindiginda finansal riskinin bulunmamasi, kurumsal yapisiin nitelikli insan
kaynagi ile desteklenmesi ve kurumun teknik yeterliligi projenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda
onemli bir etkendir. Bu hususta projenin siirdiiriilebilirligi i¢in bir risk bulunmamaktadir.

Yatirimin yapilmasi planlanan arazinin olumsuz kosullar1 géz oniine alindiginda (Pargali arazi yapisi,
kot farki, dogal esikler gibi) siit sigircilig1 faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in uzmanlar tarafindan
danismanlik alinmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Projenin yatirim sonrast dénemde siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda iireticilerin destegi dnemlidir.
Bu noktada {ireticilerin faaliyetlerine devam etmesi, tiretime tesvik edilmeleri, gerekli desteklerin
verilmesi, gelirlerinin artirilmast iiretimin devamlihigina katki saglayacaktir. Tarima Dayali Thtisas Siit
Sigircilign  Organize Sanayi Bolgesi yatiriminin  devamlili@i igin ireticilerin  etkin olmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla hayvansal lretimin desteklenecegi bu yatirimin avantajlarimin {ireticilere
dogru sekilde aktarilmasi projenin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir noktadir. Katma degerli {iriin
iiretimi i¢in gerekli altyapinin saglanmasi tireticilerin etkinligini artiracaktir.

Surdiriilebilirligin saglanacagi diger bir konu ise yatirimn kalkinmaya pozitif etkisidir. Yatirimin
yapilmast ve faaliyete gecilmesiyle birlikte bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmanin artacagi
ongoriilmektedir. Bolgenin sosyoekonomik kalkinmasina olduk¢a 6nemli derece katki saglayacak bu
yatirimin devamlilig1 paydaslar, hedef kitleler ve nihai yararlanicilar tarafindan saglanacaktir.

12.3 Projeye Iliskin Temel Riskler

Projeye iliskin temel riskler yatirim dénemi i¢in “Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar”
ve yatirim donemi sonrasi igin “Temel Risklerle Ilgili Risk Azaltma Tedbirleri” boliimlerinde
degerlendirmeler yapilmustir.
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