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Denizli i¢in Yeni ve Stratejik Sektor Analizleri

Bu Rapor, T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajansi’nin destekledigi ‘Denizli i¢in Yeni ve Stratejik
Sektdr Analizleri’ projesi kapsaminda hazirlanmstir. Igerik ile ilgili tek sorumluluk Denizli
Sanayiciler ve Isadamlar1 Dernegi’ne aittir ve T.C Giiney Ege Kalkinma Ajansi’nin
goriislerini yansitmaz.
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Onsoz

Denizli imalat sanayi tiretimi ve ihracati konusunda Tiirkiye nin
yildiz illerinden birisidir. Imalat sanayinde bulunan baz alt
sektorlerde ihracat ve istihdamdaki artis hizinda dogal olarak azalma
gozlenmektedir. Gelecege hazirlanirken bu yerellesmis sektorler
disinda Denizli'nin faktor yapis1 ve kosullarma bagh olarak
Denizli’de yasayabilecek yeni sektorlerin belirlenmesi kritik bir
oneme sahiptir. Ciinkii yanlis ve yasayamayacak sektorlere yapilacak
yatirimlar dolayisiyla ugranacak sermaye kayiplarina ne Denizli ne
de Tiirkiye'nin tahammiilii vardir. Bu nedenle bu calismada son
yillarda ortaya cikan ve hizla yaygimlasan Uriin Uzay1 Analizlerine
dayal1 olarak Denizli i¢in yeni ve stratejik sektor Onerileri getirilmeye

calisilmastur.

Calisma Pamukkale Universitesi ve TEPAV arastirmacilari tarafindan

yurttilmistiir.

Calisma sonucunda elde edilen sonuglarin yararlh olmasi
beklentisiyle calismay1 projelendiren DESIAD ve DSO ile ¢alismaya
maddi destek saglayan GEKA’ya tesekkiir ederiz.
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BOLUM 1

DENIZLI’NIN URETIM YAPISI

1.1. Denizli’nin Tiirkiye Ekonomisindeki Onemi

Tiirkiye’deki toplam ihracat degerinin yarisindan fazlasi Istanbul’da iiretilmektedir.
Tablo 1 incelendiginde 2001 yilina kiyasla ihracat pay1 azalmig olmasina ragmen 2015
yili verilerine gdre halen toplam ihracatin % 53,5’ Istanbul ilinde gerceklesmektedir.
Thracatta ilk 10’da yer alan illerden Kocaeli, Mersin, Hatay ve Gaziantep’in 2001
yilina kiyasla 2015 yilinda toplam ihracat payimn arttigy; Istanbul, Bursa, Izmir ve
Denizli illerinin payinn ise geriledigi goriilmektedir. Denizli ilinin 2015 yil1 toplam
ihracattaki payr % 1,6 ve iller arasindaki siralamasi 7’dir. Istanbul’daki yiiksek
ihracat konsantrasyonuna ragmen Denizli ili de ihracat pazarinda ©nemli iller

arasinda yer almaktadir.



Tablo 1 ihracat Toplaminda ilk 10 il

SEHIR 2001  PAY (%) 2015  PAY (%)
1 ISTANBUL 17.630 56,3 77.013 53,5
2 BURSA 3.098 9,9 8.644 6,0
3 IZMIR 2.740 8,7 8.303 5,8
4 ANKARA 1.533 49 7.370 5,1
5 KOCAELI 991 3,2 7.022 49
6 GAZIANTEP 580 1,8 6.322 4,4
7 DENIZLI 550 1,8 2.324 1,6
8 ADANA 423 1,3 1.926 1,3
9 MERSIN 372 1,2 1.831 1,3
10 HATAY 354 1,1 1.827 1,3
g‘p}:ﬂl 28.270 90,2 122.582 85,2 28.270
T?);‘:IL 31.334 1000 143844 1000  31.334

Kaynak: Ihracatin Yillar icinde Gelisimi Raporu: 2001-2015 (2016)

Bu yapidan da anlasilabilecegi gibi Denizli ekonomisi biiyiik Ol¢iide ihracata
dayalidir. 2015 yilinda ilin ihracati Tirkiye geneline gore daha yiiksek oranda
azalmugtir. 2014 yilina gore 2015 yilmin Ocak-Aralik doneminde Tiirkiye ihracat1 % -
8,72 oraninda azalirken, Denizli'nin ihracat1 % -21,11 oraninda azalarak 2.523.669.000
Dolar olmustur. 2015 Aralik ay1 sonu itibariyle en fazla ihracat; sirasiyla 1ngi1tere’ye
(344.295.000 Dolar [%13.64]), Almanya’ya (276.219.000 Dolar [%10.95]) ve ABD’ye
(192.130.000 Dolar [%7.61]) yapilmistir. Thrag edilen mallarda ise 2015 yili sonu
itibariyle 12 aylik dénemde, en fazla ihracat, Hazir giyim-Konfeksiyon (911.537.000
Dolar [%36.12]), Elektrik-Elektronik ve Hizmet (379.681.000 Dolar [%15.04]) ve Celik
(285.533.000 Dolar [%11.31]) iirtinleri ile yapilmistir. Denizli'nin ihracatindaki azalma
2



biitiin sektorlerde goriilmektedir. Ithalat ele alindiginda ise 2015 yili Ocak-Kasim
donemi ithalati gegen yilin ayni donemine gore %20.04 oraninda gerilemistir.
Denizli'nin on ayhk ithalatt 1 Milyar 612 Milyon 093 Bin Dolar olarak
gerceklesmistir. ithal edilen mallarin baginda Bakir ve Bakir Mamulleri (766.505.993
Dolar [%47.55]), Pamuk, Pamuk Ipligi ve Pamuklu Mensucat (251.732.682 Dolar
[%15.62]), Demir ve Celik (205.698.964 Dolar [%12.76]) gelmektedir. En fazla ithalat
yapilan tilkeler ise 2015 Kasim ay1 sonu verilerine gore Kazakistan (193.576.064 Dolar
[%12.01]), Ozbekistan (178.535.669 Dolar [%11.07]), Rusya Federasyonu (146.835.260
Dolar [%9.11]) seklinde siralanmaktadir (DTO, Calisma Raporu, 2015: 21-22). Denizli
ihracatinda oldugu kadar ithalatinda da sanayisinin vermis oldugu dinamik etki ile
iilke igerisinde dis ticaret kapasitesi yiiksek bir sehir olmasiyla yoluna devam
etmektedir. Son yillarda oOzellikle imalat sanayindeki firmalarin maliyetlerini
diisiirmek ve ham maddeye daha kolay ulasilabilirlik adina ithal girdilerin ikamesi

olarak yerli iiriinlere de talep artmistir.

4000000

3000000

2000000
o I I I I I I I
.,

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 1 Denizli'nin Yillara Gore ihracat Rakamlari ($) !

! Kaynak: Denizli Ticaret Odasi, Ekonomi Raporu 2016:160
3



Sekil 1’de Denizli sanayisinin yillar bazinda gergeklestirmis oldugu ihracat
tutarlar1 toplam olarak verilmistir. Buna gore, 2003 yilindan 2008 yilina kadar
tedrici olarak artis yonlii biiyiime gosteren iiretim, bu yildan sonra bir diisiis
yasamustir. Bu yapisal kirilmanin sebebi; 2008 yilinda meydana gelen “Mortgage
Krizi” olarak da bilinen kiiresel ekonomik krizin basta Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ve Avrupa Birligi iilkeleri olmak {izere tiim ekonomilerde bir
ekonomik daralma yaratmasidir. Sonrasinda 6zellikle Tiirkiye i¢in ihracat pazari
olmasiyla biiyiik 6nem arz eden Avrupa Birligi {ilkelerinde yasanan talep
daralmalarinin, bu {ilkelere dogrudan ihracati olan Denizli sanayisinde de
daralmaya yol agmuistir.

Bu durumdan dolay1 takip eden yillardan itibaren yerel bazda devlet tesvikleri,
dis iilkelerde ise ucuz sermaye, diisiik faiz vb. ekonomik yardimlar ile krizin
etkisi atlatilmaya galisilmis ve faaliyetler yine 2008 6ncesi gibi tedrici olarak artig
yonlii bitytime gergeklestirmistir.

Tablo 2 Denizli Ticaret Odas1 Tescilinden Gegen Ulkelere Gore fhracatr (2015)

Ulke Ad1 Miktar (KG) Tutar (US $) Yiizde %
1. Almanya 17956192 57795766 19,58
2. Romanya 4805726 26524376 8,99
3. Suudi Arabistan 5701463 9897687 3,35
4. TIrak 3333108 12622621 4,28
5. ltalya 2111267 13841421 4,69

Kaynak: Denizli Ticaret Odasi, Ekonomi Raporu 2016:163



Denizli'nin en 6nemli ihracat pazar1 Tablo 2’de de goriildiigii {izere % 19,58 pay ile

Almanya’dir. Diger 6nemli pazarlarin sirasiyla Romanya, Suudi Arabistan, Irak ve

italya oldugu goriilmektedir.

Ote yandan 2015 yili verilerine gore Tiirkiye'nin ilk 500 firma listesine Denizli’den 12

firma girmistir. Listeye giren 12 firmadan 4’1 kablo ve bakir tel, 2’si demir-gelik, 2’si

gida, 2’si tekstil ve 1'i insaat sektoriinde faaliyet gostermektedir. Son 5 yilin verileri

incelendiginde, ilk 500 firma siralamasina Denizli’den her yil 10-12 arasinda firmanin

girdigi tespit edilmistir.

Tablo 3 ilk 500 Firma icerisinde Yer Alan Denizli Firmalar1 (2015)

Denizli I1k 500 Sira No

Kuruluslar

O© O 3 & Ul B WN =

[
)

23. Sirada
54. Sirada
111.
161.
162.
219.
233.
258.
305.
392.
436.
12 445.

Sirada
Sirada
Sirada
Sirada
Sirada
Sirada
Sirada
Sirada
Sirada

Sirada

Erbakir Elektrolitik Bakir Mam. S. T. A.S.
Abalioglu Yem Soya ve Tek. S. T. A.S.
Kocaer Haddecilik S. T. L. S.

Aynes Gida S. T. A. §.

Menderes Tekstil S. T. A. S.

Nexans Iletisim Endiistri S. T. A. S.

Seval Kablo Aydinlatma Cihazlari ith. Thr. S. T. A. S.
Kar-Demir Haddecilik S. T. L. S.
Pamukkale Kablo S. T. A. S.

Denizli Cimento S. T. A. S.

Atom KabloS. T. A. S.

Gamateks Tekstil S. T. A. S.

Kaynak:http://www.denizlihaber.com/ekonomi/is-dunyasi/ilk-500-listesine-
denizliden-12-firma



1. 2. Denizli’de Niifus ve istihdam Bilgileri

2016 yili adrese dayali niifus kayitlarina gore Denizli'de 1 milyon 5 bin 687 kisi
ikamet etmektedir. [kamet eden niifusun biiyiikliigiine gore Denizli, Tiirkiye'nin en
biiyiik 21. ilidir. 2014 yil1 gayri safi yurtici hasila verilerine gore, Denizli 24 bin 579
liralik kisi bag1 geliri ile Tiirkiye'nin en biiyiik 15. ilidir. 2016 yili Aralik ay1 Sosyal
Giivenlik Kurumu (SGK) kayitlarina gore Denizli’de 211 bin 269 sigortali galisan
mevcuttur. Sigortali ¢alisan biiyiikliigiine gore ise Denizli, Tiirkiye'nin en biiyiik 14.
ilidir. Tmalat sanayi, ildeki toplam calisanlarin yaklasik olarak % 39'una istihdam

saglamaktadir.

Denizli, sanayi sektorii bakimindan 6zgiin yapiya sahip bir kenttir. Tiirkiye ve
diinyada az rastlanan bicimde kentte sanayi, tarim ve hizmetler sektoriine iliskin
faaliyetler bir arada siirdiiriilmektedir. Ayni zamanda kent sektdr, ekonomi ve
isglicli piyasasina iliskin yapisal doniisiimlerin yasanmaya baslandig1 bir siirecten

gecmektedir (Denizli Ekonomik Raporu 2016: 74).

Tablo 4’te Denizli’de 2007-2015 yillar1 arasi faal olarak calisan sigortali is¢gi sayilar:
verilmektedir. Buna gore yil bazinda artis gosteren is¢i sayisin 2008 yilinda
yasanan kiiresel ekonomik kriz sonucu bir diisiis yasadig1 goze carpmaktadir. Global
krizin etkileri hafifledikten sonra, devam eden yillarda olusan iyimser havanin
ekonomi {izerinde olumlu etkisini artan istihdam oramni ile desteklendigini gérmek

mumkundiir.



Tablo 4 2007-2015 Denizli'de Calisan Sigortal: isci Sayis1

Yil Sigortal1 Isci Sayis1 % Degisim

2007 148.114

2008 140.555 -5,10
2009 134.92 -4,01
2010 152.59 13,10
2011 162.243 6,32

2012 173.142 6,72

2013 185.887 7,36

2014 192.324 3,46

2015 200.732 4,37

Kaynak: Denizli Ekonomik Raporu, 2016:74

Tablo 5 ve Sekil 2’de ise Denizli’deki toplam girisim sayilarina iliskin bilgiler
verilmektedir. Toplam girisim sayist 2014 yilinda gerilemis, 2015 yilinda ise ancak
2013 yilindaki diizeyine ulasmistir. Thracat yapan firma sayisi ise diisiik hizda
artmaktadir. Genel olarak Denizli'deki girisim sayilar1 incelendiginde 2013 yilindan

itibaren duragan bir yapinin oldugu goriilmektedir.

38383 4271 39917 41561

30.925 34.724
25.153 27.980 )
22.003 )
i I I I
o o~ o0 o o — N o < %)
=) =) S =) = = — — = =
S S S S = o o o = =
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q

Sekil 2 Yillara Gore Denizli’deki Toplam Girisim Sayis1 (Adet)?

2 Kaynak: SGK Aralik, TEPAV hesaplamalar:



Denizli’deki isletmeler "istikrarli bicimde" ihracat yapmakta zorlanmaktadir. 10
yil boyuncu ihracatini siirdiirmeyi basaran firma sayist sadece 209’dur. Bu durum
uzun yillara dayanan firmalardan olusan bir sanayi yapisindan ziyade siirekli

devinen dinamik bir sanayi yapis1 oldugu sdylenebilir.

824
31 767
643 091

1 I I I I
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Sekil 3 Yillara Gore Denizli’deki Thracatci Girisim Sayisi (Adet) ?

1. 3. Denizli’de Verimlilikteki Gelismeler

Denizli'nin Tiirkiye’ye kiyasla verimlilik rakamlarma bakildiginda Tablo 4’te
goriildiigli lizere Tiirkiye ortalamasmin altinda kalmaktadir. Tiirkiye rakamlarimin
da OECD ortalamalarinin altinda seyrettigi diisiiniiliirse emek verimliliginin

Denizli’de diisiik olmas1 en ¢arpici sorunlardan biri olarak goriilmektedir.

% Kaynak: SGK Aralik, Glimriik ve Ticaret Bakanlhigi, TEPAV hesaplamalari
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Sekil 4 Yillar icerisinde Denizli'nin Tiirkiye Geneline Kiyasla Calisan
Verimliligindeki Degisim, Tiirkiye=100*

Bu kapsamda Kremer’in (1993) “0-Déngii” Teoremine deginmek anlamli olacaktir.
Buna gore vasifli emek ile vasifsiz emek {iretim fonksiyonunda birbirine ikame
degildir. Uretim fonksiyonunda kullanilan girdilerin giiclii tamamlayicilik 6zelligi
vardir. SOyle ki beseri sermayesi yiiksek bireyler birlikte calistiklarinda yiiksek
kaliteli ve katma degerli iiriinler {iretebilmektedir. Bu durumda tiiketici, kaliteli
iiriinii daha yiiksek fiyattan almay1 kabul etmektedir. Yiiksek fiyattan {iriin satarak
kar eden firmalar beseri sermayesi yiiksek iscilere daha yiiksek {icret
odeyebilmektedir. Vasifli emek arzi, kaliteli iiriin, yiiksek tiicretler ve yenilik siireci
yaratarak birbirini besleyen zincirleme bir dongii yaratir. Aksi durum ise vasifsiz
emek, kalitesiz {iriin ve diisiik ticretli tiretim siireci dongiistinii dogurur. Uluslararast
pazarlarda diisiik fiyata dayali iiriin ile rekabet etmek firmanmn ve dolayisiyla
iilkenin gelismesi oniindeki en biiyiik engellerden biridir. Bu baglamda; firmalarin

yenilik yaratma kapasitelerini artiric1 tesvikler verilmeli, toplumda yenilik yaratma

+ Kaynak: SGK Aralik, Gimriik ve Ticaret Bakanligi, TEPAV hesaplamalar1
9



potansiyelini ortaya c¢ikaracak beseri sermayenin etkin ve verimli calismasi

saglanmalidir.
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Sekil 5 Yillar igerisinde Denizli’'nin Calisan Verimliligindeki Degisim, Denizli
2006=100°

Sekil 5 incelendiginde Tiirkiye ortalamasinin altinda kalan emek verimligi 2011 yilina
kadar artmis fakat bu yildan sonra dramatik bir diisiis yasamis ve son yillarda da ¢ok
degismemistir. Bu baglamda Denizli ilinin fiyat rekabetine dayali iiriinlerde
rekabetcilik diizeyini korumasi zor goériinmektedir. Uluslararas: pazarlarda diisiik
fiyata dayal1 iiriin ile rekabet etmek firmalarin ve dolayisiyla iilkenin gelismesi
oniindeki en biiyiik engellerden biridir. Clinkii daha disiik fiyatla iiretimini
satabiliyor olmak ihracat fiyat indeksi degerinin ithalat fiyat indeksi degerine gore
diismesine neden olur ki bu durum her bir birim ihracata karsi uluslararas:
pazarlardan daha az ithal mali alinabilmesine ve dolayisiyla refah kaybina sebep
olur. O zaman uluslararasi pazarlarda fiyat dis1 faktorlere dayali olarak rekabetciligi
artirmak amaglanmalidir. Bu baglamda Tiirkiye ve Denizli’de yiiksek ve istikrarli bir
bliylime saglanabilmesi i¢in Toplam Faktor Verimliliginin (TFP) yiikseltilmesi

onemlidir. TFP tiretim faktorlerinin miktarindaki degismeye bagli olmayan, yenilik

° Kaynak: SGK Aralik, Glimriik ve Ticaret Bakanlhigi, TEPAV hesaplamalari
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sonucu artan verimliligi gostermektedir. Kiiresel olarak rekabet edebilen yiiksek
katma degerli sektorlerdeki AR-GE harcamalarmin paymin ve yenilik yaratma
kapasitelerinin  artirilabilmesi ~ 6nemlidir. Kalkinma Planinda da AR-GE
harcamalarmm GSYIH icindeki pay1 2013 yilindaki 0,92 seviyelerinden 2018 yilinda
1,80’e ¢ikartilmasi hedeflenmektedir. Bu artisa paralel olarak, iilkenin ileri teknoloji
ihracatinin imalat sanayii ihracatindaki paymin da % 3,7’den % 5,5’e ¢ikarilmasi

hedeflenmektedir.

1. 4 Denizli ili Sektérel Analizi
Bu kisimda o©nce Denizli'de istihdamin sektorel dagilimi daha sonra imalat
sanayinde sektorel dagilima deginilecek daha sonra imalat sanayinde istihdam ve

teknoloji tizerinde durulacaktir.

Sekil 6’dan da izlenebilecegi gibi Tiirkiye'nin sektorel dagilimindan farkh bir sekilde
tekstil sektoriinde ¢ok daha yiiksek bir yogunluk vardir. Bu durum bir taraftan
kiimelenme yolu ile olusan bilginin hizl1 yayilmasini saglamas1 ve dlgek ekonomisi
yaratmasi nedeniyle Denizli ilinin refah artisina katkis1 agisindan olumlu goériilebilir.
Fakat diger taraftan bir il ne kadar ¢ok cesitli mal ve hizmet satabiliyorsa o kadar ¢ok
gesitli tiretimle elde edilen bilgi kapasitesi de artacaktir. Boylece yiiksek gelir artislar
bir diger deyisle zenginlesme saglanabilir. Uriin gesitliligi ve niteligi arttikca kalifiye

emek olarak da adlandirilan begeri sermaye birikimi ilde hizlanir.
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Konaklama Ve
Yiyecek Hizmeti
Faaliyetleri

Idari Ve Destek **
Hizmet Faaliyetleri

Bilgi Ve
Diger - letigim

Sekil 6 Denizli’de istihdamin Sektorlere Gore Dagilimi, 2016

Sekil 7 ve Tablo 5’te imalat sanayindeki isttihdama sektorlerin teknoloji diizeylerine
gore bakildiginda ise Denizli'nin biiyiik ol¢iide diisitk ve orta diisiik teknolojili
iiriinlerde yogunlastig1 goriilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde Denizli ilinin
ihracat ve dolayisiyla istthdam kapasitesindeki diisiik ve orta diisiik diizey teknoloji
konsantrasyonu olumsuz olarak degerlendirilebilir. Yiiksek teknolojili {iriin ihracati,
yliksek katma degerli {irin anlamina gelir ki; bu bir iilkenin refah artisinin

saglanmasinda kilit 6neme sahiptir.

¢ Kaynak: SGK 2016 Aralik, TEPAV hesaplamalari
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Tablo 5 Denizli’deki imalat Sanayinde En Cok Istihdam Saglayan ilk 15 Alt
Sektor ve imalat Sanayi icindeki Paylar1 %, 4 basamak, 2016

Sira NACE NACE 4 — Tanim Teknoloji Diizeyi Pay1

1 1320 Dokuma Diisiik Teknoloji ~ 24,4%

” 1392 Glylr.n ) e.§ya31. f:hg,.mdakl tamamlanmis Diisiik Teknoloji 9,2%
tekstil iirtinlerinin imalati

3 1330 Tekstil tirtinlerinin bitirilmesi Diisiik Teknoloji 8,3%

4 2370 Ta§. ve. me.rfn.erm . kesilmesi, sekil Orta ) Dustik 7.8%
verilmesi ve bitirilmesi Teknoloji

5 1413 Diger dis giyim esyalar1 imalati Diisiik Teknoloji 6,9%

6 1414 ¢ giyim esyasi imalati Diisiik Teknoloji 3,5%

7 2599 Piger fabrikasyon metal iiriinlerin Orta ) Distik 29%
imalati Teknoloji

8 2562 Me’.tallerlln makinede iglenmesi ve sekil Orta ) Diisiik 2.4%
verilmesi Teknoloji

9 1310 T?k?tll 'elyafmm hazirlanmasi1  ve Diisiik Teknoloji 21%
biikiilmesi

. Orta Diisiik o
10 2511 Metal yap1 ve yap pargalar: imalat: Teknoloji 1,6%
11 2444 Bakir iiretimi Orta - Disik 5
Teknoloji

1 1071 kaek, taze pastane tiiriinleri ve taze kek Diisiik Teknoloji 12%
imalati

13 3317 Diger ulasim ekipmanlarinin bakim ve Orta ) Diisiik 12%
onarimi Teknoloji

14 1399 Ba@k.a y.er?le smiflandirilmamis  diger Diisiik Teknoloji 11%
tekstillerin imalatt

t Disiik
15 2512 Metalden kap1 ve pencere imalati Orta .. ust 1,1%
Teknoloji

Kaynak: SGK 2016 Aralik, Eurostat, TEPAV hesaplamalar1
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Kurk harig giyim esyasi Tag ve mermerin
kesilmesi
Granleri

Dokuma
Tekstil I
: elyah  -QrtaDiistk Teknoloji .
Diisiik Teknoloji  Urlnlerinin T | e |
bitirilmesi

. ELE
Metallerin ana Diger

islenmesi metaller

Mobilya

Unlu kgt Bssm Diger

mamuller " Cam

Diger tekstil aranleri

meyvelerin — Orta Yiiksek Teknol
len i taber

Sekil 7 Denizli’'de imalat Sanayinde Istihdamin Teknoloji Diizeyine Gore
Dagilimi, 20167
fldeki istihdam payinda one gikan sektorler sirasiyla tekstil, giyim, diger metalik
olmayan mineral iirinler ve metal iiriinlerdir. Asagidaki Tablo 6 incelendiginde ise
imalat Sanayinde Denizli'nin Tiirkiye istthdamindan en ¢ok pay aldig1 bakir iiretimi,
tekstil, dokuma, tas ve mermer sektorlerinin 6ne ¢ikan alt sektorler oldugu

anlagilmaktadir.

7 Kaynak: SGK 2016 Aralik, Eurostat, TEPAV hesaplamalar1
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Tablo 6 imalat Sanayinde Denizli’'nin Tiirkiye istihdamindan En Cok Pay Aldig:
ilk 15 Alt Sektor ve imalat Sanayi icindeki Paylar1 %, 4 basamak, 2016

S1iraNACENACE 4 - Tanim Teknoloji Diizeyi %
1 2444 Bakur iiretimi orta - Disik ) o,
Teknoloji

s 1392 Giyim esyas1 digindaki tamamlanmis tekstil Diisiik Teknoloji  17,6%

urinlerinin imalati

3 1320 Dokuma Diisiik Teknoloji  17,5%
4 2370 Tas ‘V'e'merrﬁerm kesilmesi, sekil verilmesiOrta ) Distik 12,5%
ve bitirilmesi Teknoloji
5 1102 Uziimden sarap imalat Diisiik Teknoloji  10,8%
6 2313 Cukur cam imalati Orta . Diisiik 7,3%
Teknoloji
7 o7 Diger elektl.'oruk ve elektrik telleri veOrta ) Yiiksek 7.2%
kablolarinin imalatt Teknoloji
8 1330 Tekstil iirlinlerinin bitirilmesi Diisiik Teknoloji ~ 6,6%
Basgk fl 1 ig
9 1399 baska yerde smuflandinlmamus - digerp. o rannglofi  6,2%
tekstillerin imalati
10 2593 Teliriinleri, zincir ve yaylarin imalati Orta . Distik 5,5%
Teknoloji
11 2312 Diiz camin sekillendirilmesi ve islenmesi Orta . Diistik 5,5%
Teknoloji
12 1414 g giyim esyas1 imalati Diisiik Teknoloji ~ 5,0%

Orgii (triko) veya tig isi (krose) kumaslarmn

13 1391 . Diisiik Teknoloji 5,0%
imalati
14 2849 Diger takim tezgahlarmin imalati Orta . Yiiksek 4,8%
Teknoloji
15 1032 Sebze ve meyve suyu imalati Diisiik Teknoloji 4,6%

Kaynak: SGK 2016 Aralik, Eurostat, TEPAV hesaplamalar1
Denizli’de iiretim ve istihdam yapisina bakildiginda en géze carpan sorunlar asagida
maddeler halinde 6zetlenmistir:

e  Tekstil ve dogal kaynaklarin yogun olarak kullanildig1 bir ekonomik yapz,

e  Girisim sayisindaki duraganlik,

e Diisiik teknoloji,
15



. ihracatgl firmalardaki istikrarsizlik,
e  Verimlilikle ilgili sorunlar.
Biitiin bu sorunlara istinaden takip eden béliimlerde Denizli igin yeni ve yasayabilir

sektor Onerileriyle ilgili analizler yapilacaktir
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BOLUM 2

DENIZLI iLININ ULKE BAZINDA SEKTOREL REKABETCILIGi

2.1 Uriin Uzay1 Analizi

Uriin uzay1 analizinin temel mantig1 Sekil 8 ile basitge anlatilabilir. Her bir nokta tek
bir sektorii ve noktalardan olusan kiimeler ise birbirleriyle yakin iliskiye sahip olan
sektorel gruplari temsil etmektedir. Buna gore birbirlerine yakin olan sektorler
genellikle bir lokasyonda birlikte {iretilmektedir. Mevcut {iretim olanaklar1
cercevesinde birbirlerine yakin sektérden digerine gegis uzak olanlara gegcisten daha

kolaydir.

Kiiresellesen diinyada satilan {iriiniin nitelikli ve rekabet¢i olmasi ¢ok onemlidir.
Yukaridaki yapinin yaninda endiistriyel iliskiler ve yapisal doniisiime yonelik
analizler yapabilmek i¢in Hausmann’in liderliginde Harvard Uluslararas: Kalkinma
Merkezi'nde (International Development Centre) iilkelerin  rekabetgilik
performansini dlgmek igin hazirlanan Tktisadi Karmagiklik Atlasi (The Atlas of
Economic Complexity, 2015) ile iilkelerin tiretim siirecinde olusmus bilgi birikimi
Olciilmeye calisilmistir. Bu baglamda hazirlanan “Iktisadi Karmagiklik Indeksi”

(Economic Complexity Index, ECI)) verisi ile 128 iilke “{iretim bilgi birikimi” —bir
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toplumun belirli iirtinleri tiretmek konusunda edindigi beceriler, deneyim ve genel

bilgi diizeyi — temelinde siniflandirilmistir.

B |
LI ] ® . ORMAN

\/ . N 5 » URUNLERI
[ ]
.

Sekil 8 Uriin Uzay1
Raporda; ECI indeksi yiiksek olan {ilkelerin, ¢gesitli ve karmasik {iriinii {iretmekte
uzun yillar1 kapsayan ve iiretimle elde edilen teknik bilgiye sahip olduklari
belirtilmektedir. Elde edilen bilgi ve yenilikler, bu iilkelere siirdiiriilebilir bir biiyiime
potansiyeli saglar. Bir diger deyisle; {ilke {iretim siireci ile ilgili ne kadar birikmis
bilgiye sahipse, o kadar zengindir veya zengin olma potansiyeline sahiptir.

Toplumdaki bilgi birikiminin bir 6l¢iisii de {irettigi tiriinlerdir. Bu rapora gore: En
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karmasik tirtinler, kimyasallar ve makinelerken; diinyanin en az karmagik iirtinleri
ise, hammaddeler ve basit tarim {iriinleridir. Bir tilkenin iktisadi karmasiklik diizeyi,
hem ihrag ettigi iirtinlerin karmasikligina hem de ne kadar c¢ok sayida farkl iiriinler
ihrag ettigine baglidir. Diger bir deyisle; ECI, bir iilkenin ihracat sepetinin ne kadar
gesitli ve karmasik oldugunu olger. ECI indeksinde, bir {iilke ne kadar dist
siralardaysa o kadar katma degeri yiiksek {iriinler satma potansiyeline sahiptir.
Siirdiirtilebilir biiylime rakamlarimi yakalamak igin ¢ok ¢esitli ve karmasik iiriin

satabiliyor olmak ¢ok 6nemlidir.

Kiiresel ortaminda rekabet olgusu, ulusaldan daha yerele kayma egilimine girmistir.
Ulke genelindeki rekabetciligin otesinde kent seviyesinde rekabet algisi, artik
sehirlerin rekabet gliclerine odaklanmayi zorunlu kilmaktadir (i1 Il Dis Ticaret

Potansiyeli Raporu, 2011).

Bu metodolojiye dayali olarak 2016 yil1 verileri ile Denizli’deki Yerellesme Katsayisi,
Siradanlik (Ubiquity ve Prody) ve Nitelikli Sicrama Kabiliyeti (Open Forest) ve
Sektorler arasi yakinlik degerleri hesaplanmis ve analiz edilmistir. Sektorlerin
niteligini 6lgen Prody degiskeni Hausmann, Hwang ve Rodrik (2006)’in; yakinlik
degiskeni olan Proximity ve Density degiskenleri ise Hausmann ve Klinger (2006a)’in
calismalarinda anlatilmaktadir. ilin rekabet giicii yiiksek olan sektdrlerinin diger
sektorlere olan yakinliklarint ve bu sektorlerin niteliklerini hesaba katarak, ilin
dontisebilecegi sektorel yapmin ortalama niteligini hesaplayan “Nitelikli Sigrama
Kabiliyeti (Open Forest)” degiskeni ise yine Hausmann ve Klinger (2006a)
calismasindaki hesaplamalar kullanilarak elde edilmistir. Bu calismalardaki
hesaplamalardan faydalanilarak ilerleyen boliimlerde sirasiyla Denizli’deki

sektorlerin yerellesme, siradanlik katsayilar: ve nitelikli sigrama kabiliyetleri analiz
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edilecektir. Analizlerin sonuglari, temel olarak ilin iilke geneline kiyasla yogunlastig:
sektorlere gore baska hangi sektorlerin gelisebilecegine iliskin sonuglar: vermektedir.
Analize yapilan temel elestiriler arasinda bir sektériin fazla yerellesmemesinin o
sektoriin niteligiyle dogrudan iliskilendirilmesi bulunmaktadir. Diger bir elestiri ise
nitelikli ~ sektdrlerde  uzmanlasmanin  iilke/ilin  zenginligiyle = dogrudan
iligkilendirilmesidir. Bu nedenle sonuglar 6zel sektdr temsilcileriyle tartisilarak

filtrelenmelidir.

2. 2. Denizli’deki Sektorlerin Yerellesme Katsayisi

Yerellesme Katsayisinin formiilii ve yapisi ile ilgili kisa bilgiler verilecektir.
Yerellesme katsayis1 herhangi bir sektoriin istihdaminin o ilin istthdamina oraninin
ayn sektoriin {ilke genelinde sahip oldugu istihdamin {ilkedeki toplam istihdama
orana boliinmesiyle elde edilmektedir. Eger bu oran 1’den biiyiikse o sektoriin ilde

bir kiime olusturdugu kabul edilir.

Yerellesme katsayisinin formiilii ise
LQu = (Eu/E))/(Er/Er)

seklindedir. Burada

Ei i ilinde k sektoriindeki istihdam

Eiiilindeki toplam istihdami

Em k sektoriinde Tiirkiye'deki toplam istihdam

Er Tiirkiye'deki toplam istthdam1

ifade etmektedir.

Eger bu sekilde tanimlanan yerellesme katsayisi 1’den biiyiikse o sektor ilde
yerellesmistir. Tablo 7'ye bakildiginda Denizli’de yerellesme katsayisinin en yiiksek

oldugu sektorler Bakir, Tekstil, Dokuma ve Mermer sektorii gelmektedir. Bu
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sektorlerdeki istihdamin Tiirkiye genelindeki istihdam oranindan yiiksek oldugu
bolgesel kiimelenmeyi tanimlamaktadar.
Yerellesme katsayis1 hesaplanirken SGK tarafindan {iretilen NACE Rev. 2 siniflamasi

4 basamakli sektorel detayda kayitl istihdam verileri kullanilmustir.
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Tablo 7 imalat Sanayinde Denizli'nin Uzmanlasti§1 Sektorler, 4 Basamak, 2016

Sira NACE NACE 4 - Tanim Teknoloji LO
Diizeyi

1 2444  Bakur iiretimi Orta — Distik ), 5
Teknoloji

Giyim esyast digindaki tamamlanmis tekstil

2 1392 . Lo Diisiik Teknoloji 8,16
driinlerinin imalat1
3 1320  Dokuma Diisiik Teknoloji 8,12
4 2370 Tfa? .VE m.ermerm kesilmesi, sekil verilmesi veOrta ) Disuk 5,80
bitirilmesi Teknoloji
5 1102 Uziimden sarap imalati Diisiik Teknoloji 5,03
Ort Diisiik
6 2313 Cukur cam imalatt ra . us 3,38
Teknoloji
7 2730 Diger elekfronlk ve elektrik telleri veOrta ) Yiiksek 334
kablolarmin imalati Teknoloji
8 1330  Tekstil irtinlerinin bitirilmesi Diisiik Teknoloji 3,06
9 1399 Ba@k? . yferde stniflandirilmamis dlgerDﬁ@'jk Teknoloji 2,90
tekstillerin imalati
10 2593 Tel iiriinleri, zincir ve yaylarin imalati Orta . Disiik 2,58
Teknoloji
Diisti
11 2312 Diiz camin sekillendirilmesi ve igslenmesi Orta . listik 2,58
Teknoloji
12 1414 i giyim esyasi imalat Diisiik Teknoloji 2,33

Orgﬁ (triko) veya t1g isi (krose) kumaslarin

13 1391 .
imalati

Diisiik Teknoloji 2,30

Orta Yiiksek

14 2849  Diger takim tezgahlarimn imalatt Teknoloji 2,23
15 1032  Sebze ve meyve suyu imalati Diisiik Teknoloji 2,14
Orta Distik
16 2511  Metal yap1 ve yapi pargalari imalati 2,03
Teknoloji
Firin, ocak (sanayi ocaklari) ve briildr (ocak Orta Yiiksek
17 2821 1,84
ategleyicileri) imalat Teknoloji
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Tablo 7 (Devam)

Sira NACE NACE 4 - Tanim Teknoloji Diizeyi
18 2670 thlk aletlerin ve fotografik el<1pmar11armYm(sek Teknoloji
imalati
Baska yerde siniflandirilmamis diger Orta
19 2599 . oL .
fabrikasyon metal {iriinlerin imalat Teknoloji
Catal-bicak takimlar1 ve diger kesici aletlerinOrta
20 2571 "
imalati Teknoloji
21 1712 Kagit ve mukavva imalati Diisiik Teknoloji
luklu kagit k imalat: ile kagit
2 1791 Oluklu kagit ve mukavva imalat: ile kagit ve Diisiik Teknoloji
mukavvadan yapilan muhafazalarin imalati
Diger inorganik temel kimyasal maddelerinOrta
23 2013 "
imalati Teknoloji
24 3102  Mutfak mobilyalarinin imalati Diisiik Teknoloji
25 1910 Kok firin tirtinlerinin imalatt Orta "
Teknoloji
26 2014  Diger organik temel kimyasallarin imalati Orta
& & Y Teknoloji
27 1610  Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi Diisiik Teknoloji
28 3091  Motosiklet imalati Orta
Teknoloji
29 1051  Siithane isletmeciligi ve peynir imalati Diisiik Teknoloji

30 1622  Birlestirilmis parke yer désemelerinin imalati  Diisiik Teknoloji

31 1011 Etin islenmesi ve saklanmasi Diisiik Teknoloji

32 2311 Diiz cam imalati Orta .
Teknoloji

33 1412  Is giysisi imalati Diisiik Teknoloji

Diger camlarin imalati ve islenmesi (teknik Orta

4 231
3 319 amaclh cam egyalar dahil) Teknoloji

Tabloda goziikmemekle birlikte verilerin analizinden sonradan kiimelenme yolu ile

uzmanlasma kazanilan alt sektorler arasinda metal iiriinleri (metal yap1 ve yap1

pargalari, catal-bigak) ile bagka yerde smiflandirilmamis makine (firin-ocak-briildr,

takim tezgahlar1) ve gida (peynir, et) sektorleri dikkat cekmektedir.

Bu sektorlerdeki degerlerin 1’den biiyiik olmasi sektorel kiimelenmeyi isaret

edebilecegi gibi Denizli’de bu sektoriin {iretiminin daha emek yogun teknoloji ile
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iretildigini de isaret ediyor olabilir. Bu baglamda Denizli ilinin ortalama emek
verimliliginin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasinin nedeni; {iretimin emek yogun

teknoloji ile yapiliyor olmasi olabilir.

2. 3. Denizli’deki Sektorlerin Karmasiklik Yapis1

Bu amag icin iki temel degisken hesaplanmaktadir. Bunlardan birincisi Siradanlik
Katsayis1 (Ubiquity) ve Ortalama Siradanlik (Average Ubiquity) olup kullanilan
degiskene gore farkli hesaplama yapilir. Eger istihdam verisi kullanilacak ise
Yerellesme Katsayisi, ihracat verisi kullanilacak ise Agiklanmis Karsilagtirmali
Ustiinliikler (RCA) igin gerekli verilerden yararlanilir.

Sektorlerin karmasiklik diizeyi hesaplanirken kullamilan ikinci degisken Prody’dir.
Bu degisken o iiriinii {ireten ilin sahip oldugu katma degerin biiyiikliigii ile ifade
edilir. Yine burada eger ihracat verisi kullanilacak ise hesaplanan RCA degiskenine
ek olarak Diinya Kalkinma Gostergelerinden iilkelerin GSYH (Satinalma Giicii
Paritesi, 2005) verisi kullanilir. stthdam verisi kullanilacak ise hesaplanan yerellesme
katsayisi degiskenine ek olarak TUIK il yada bolgelerin kisi bagina katma deger
verisi kullanilir.

Siradanlik (Ubiquity) degiskeni, bir sektérde kag ilin yerellesme endeksinin 1’den
biiyiik oldugunu gostermektedir. Bu nedenle bir sektdr ne kadar az ilde yerellesmis
durumda ise (siradanlik degiskeni ne kadar diisiik ise) bu sektdrde tiretim yapmak
icin gereken beceriler, kolay ulagsilabilecek beceriler degildir denebilir. Diger bir
ifadeyle bu sektor, niteligi yiliksek bir sektordiir.

Bir ihra¢ tirtiniiniin gelir seviyesi (Prody) o ihrag¢ eden {ilkelerin kisi bagina milli
gelirlerinin agirlikli ortalamasidir. Bir iilkenin kisi basmma milli gelirde zengin
iilkelere dogru yakinsayabilmesi i¢in iiretim yapisini yakinsamaya calistig: tilkelere

benzer bir yapiya kavusturmasi gerekmektedir. Siradanlik degiskeninin hesaplamak
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igin kullanilan Prody degiskeni ise yerel bolgelerin kisi basina milli gelirlerini
kullanarak hesaplandigindan, Tiirkiye'nin en zengin bolgelerinde 6ne ¢ikan sektorler
ortalamadan nitelikli goriilmiistiir. Ozetle siradanhk degeri diisiikse, sektdr her
yerde yerellesmeyen fiiriinleri iiretmekte ve nitelikli yapidadir. Prody degeri
yiiksekse, il zengin illerde yerellesen sektorlerde uzmanlagmustir. Ilerleyen
boliimlerdeki analizlerde siradanlik gostergesi olarak Prody/Ubiquity kullanilmistir®.
Tablo 8'de Denizli'nin uzmanlastig1 sektorlerin siradanlik degerleri yer almaktadir.
Buna gore Denizli'de yerellesmis (uzmanlasilan) alt sektorlerden en karmasiklar: ya
da en az siradan olanlar1 ¢ukur cam (2313), diger elektronik ve elektrik tel-kablo

(2732) ile tekstil {iriinlerinin bitirilmesi (1330) oldugu goriilmektedir.

® Daha genis aciklamalar ve hesaplamalar i¢in Hausmann vd (2014)a bakiniz.
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Tablo 8 imalat Sanayinde Denizli'nin Uzmanlastig1 ilk 15 Sektor ve Sektorlerin
Siradanlik Degerleri, 4 Basamak, 2016

Sira NACE 4 NACE 4 - Tanim Teknoloji Diizeyi LQ  Siradanlik
1 2444 Bakir iiretimi Orta ~ Disik )35 11
Teknoloji
By 1392 Glle:Il _esyast §11§.1ndak1 tamamlanml@Dﬁ§ﬁk Teknoloji 816 16
tekstil iir{inlerinin imalati
3 1320 Dokuma Diisiik Teknoloji 8,12 16
4 2370 Ta;‘.. Ve. me.rrln.erm . kesilmesi, sekilOrta ) Disuik 5,80 34
verilmesi ve bitirilmesi Teknoloji
5 1102 Uziimden sarap imalatt Diisiik Teknoloji 5,03 15
Diisii
6 2313  Cukur cam imalat1 Orta .. listik 3,38 7
Teknoloji
7 2730 Diger elektr9n1k ve elektrik telleri veOrta ) Yiiksek 334 10
kablolarinin imalati Teknoloji
8 1330 Tekstil iirtinlerinin bitirilmesi Diisiik Teknoloji 3,06 10
Bask fl 1 ig
9 1399 Daska yerde smuflandinlmamus digerp, o rarngloii 2,90 14
tekstillerin imalat
Diisti
10 2593  Tel iiriinleri, zincir ve yaylarin imalati Orta . listik 2,58 17
Teknoloji
11 2312 Diiz camin sekillendirilmesi ve islenmesi o Dustik 5 o 14
Teknoloji
12 1414 ¢ giyim esyasi imalati Diisiik Teknoloji 2,33 23
13 1391 Orsd (ko) veya ng st (krose) i tanoloi 230 12
kumasglarm imalatt
14 2849 Diger takim tezgahlarimin imalat: Orta . Yiiksek 2,23 12
Teknoloji
15 1032 Sebze ve meyve suyu imalati Diisiik Teknoloji 2,14 22

Kaynak: SGK 2016 Aralik,Eurostat, Hausmann vd.(2014), TEPAV Hesaplamalar1

2. 4 Yakinlik (Proximity) Degiskeni

Bu degisken benzer iiretim becerileri gerektiren sektorlerden birinde rekabet

gliciiniin yiiksek olan bir {ilkenin diger sektorde de rekabetci olabilecegi varsayimina

dayanarak, iki sektor arasindaki yakinligi olgmektedir. Bir sektdrde rekabet giicii

yiiksek sekilde ihracat yapan bir iilkenin diger bir sektdrde de rekabet giicii yiiksek

sekilde ihracat yapabilme ihtimalini 6l¢mektedir. Bu ihtimal arttikca sektorler
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arasindaki yakinlik artmaktadir. Bu degisken iller arasinda yakinlik degerini 6lgmek
icin kullanilmistir.

Sektorler arast yakinliga dayali olarak hesaplanan Nitelikli Sigrama Kabiliyeti (Open
Forest) degiskeni yardimiyla bir ildeki ve ile bagh ilgedeki mevcut {iretim yapisina
bakarak, s6z konusu il ya da ilgedeki mevcut beceriler hakkinda ¢ikarim
yapilmaktadir. Daha sonra, mevcut becerilerle, spesifik bir sektorde, ilin rekabet
gliciinii  gelistirme potansiyeli ortaya c¢ikarilmaktadir. Nitelik ve yakinlik
degiskenlerinin birlikte kullanilmasiyla elde edilen ve gelecekteki olasi nitelik
diizeyini gosteren bir degiskendir. Ilin hali hazirda yerellestigi sektorler goz 6niine
alindiginda diger sektorlerdeki gelisme ihtimalini gosterir. Ornegin, makine
sektorlerinin yerellestigi bir ilin elektronik sektorlerine gecmesi; gida sektorlerinin

yerellestigi ilin elektronik sektoriine gegmesinden daha kolaydir®.

2.5 Siradanlik ve Nitelikli Sigrama Kabiliyetine Gore Denizli

Artik bu asamadan sonra Denizli'nin Tiirkiye’deki diger iller arasindaki konumu ve
nisbi giicli konusunda bazi degerlendirmeler yapilabilir. Sekil 9a goére Denizli
kendisiyle benzer ortalama siradanlik degerlerine sahip illerden (Adana, Antalya ve
Mersin vb.) matrisin daha altinda kalmasi sebebiyle daha diisiik sigrama
potansiyeline sahip goriinmektedir. Her ne kadar kendisinden daha az nitelikli
iirtinler {ireten iller bulunsa da bu iller genellikle sanayilesmenin ilk evrelerinde olan
ve genellikle dogal kaynaklarin varligiyla sanayilesmis illerdir. Ayrica mevcut
sektorlerin cesitliliginde ise kendisiyle ayni1 kategoride kabul edilen pek ¢ok ilden

daha az sektor gesitliligine sahip goziikmektedir.

° Daha genis agiklamalar ve hesaplamalar i¢in Hausmann vd (2014)a bakiniz.
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10 Kaynak: SGK 2016 Aralik, Eurostat, Hausman vd. (2014), TEPAV Hesaplamalar1
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BOLUM 3

DENIZLI’NiN GELECEGE YONELIK POTANSIYEL GELiSiM
ALANLARI

3.1 Gelecege Yonelik Potansiyel Gelisimin Genel Cercevesi
Denizli'nin iiretim yapismin niteliginin arttirilmasina katki sunacak politikalarin

odaklanabilecegi mevcut sektorler ve potansiyel sektorler incelenmektedir.

Analizin ilk alt bolimiinde Denizli ilinde iiretimi olan ancak heniiz yerellesmemis
sektorler, karmasiklik ve sektorler arasi yakinlik parametreleri agisindan incelenecek
ve tiretilebilecek politika onerileri tartisilacaktir. Analizin ikinci alt béliimiinde ise
Denizli’de iiretimi bulunmayan fakat ilin ekonomik kalkinmasini hizlandiracak ve
potansiyel yatirimlarin yonlendirebilecegi gelisme ihtimali yiiksek rekabetci sektorler

tartisilacaktir.

3.2 Denizli’de Yerellesmemis Sektorler ve Sektorel Beklentiler

Yukarida anlatilan hesaplama ve analizler sonucunda elde edilen degerler
cercevesinde halihazirda Denizli’de iiretimi yapilan ancak heniiz yerellesmemis
sektorlerden hangilerinin niteliklerinin yiiksek ve kolaylikla gecilebilecegine iliskin

analizlerin sonuglar verilmektedir.

Denizli’de tiretimi olan fakat heniiz yerellesmemis sektorler dort farkli perspektiften

ele alinmigtir:

e Denizli’de Yerellesmemis gelisme ihtimali yiiksek ve nitelikli sektorler
e Denizli'lde Yerellesmemis gelisme ihtimali yiiksek ve niteligi diisiik
sektorler
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¢  Denizli’de Yerellesmemis gelisme ihtimali diisiik ve niteligi diisiik sektorler
e Denizli'de Yerellesmemis gelisme ihtimali diisiik ve niteligi yiiksek

sektorler

3. 2.1 Denizli’de yerellesmemis gelisme ihtimali yiiksek ve nitelikli) sektorler

iiretim politikalarinin  yeniden tasarlanmasi ve varolanlarin ise gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda Denizli ilinde gelisme ihtimali yiiksek ve nitelikli

sektorler Sekil 10 yardimiyla agiklanabilir.

Sekilde yatay eksende Denizli’deki imalat sanayinde yer alan sektorlerin yakinlik
katsayis1 yardimiyla hesaplanan degerleri yer almaktadir. Eksen boyunca saga dogru
gidildik¢e Denizli’de bulunan sektorlere daha fazla yakin sektorleri tanimlayan bir
yap1 temsil edilmektedir. Dikey eksende ise sektorel sofistikasyon tanimlanmaktadir.
Burada ise yukar1 dogru gidildik¢e daha kompleks ve daha az il tarafindan tiretilen
iirtinler tanimlanmaktadir. Bu iki yap1 tanimlandiktan sonra sektorler bu grafige
oturtulmaktadir. Béylece 4 farkli bolge elde edilmektedir. 1. Bolgede Denizli’deki
sektorlerden daha kolay ge¢gme imkaninin oldugu ve ayni zamanda daha kompleks
sektorler yer almaktadir. 2. Bolgede Denizli’deki sektorlerden daha kolay geg¢me
imkaninin oldugu ve daha diisiik komplekslige sahip sektorleri tanimlamaktadir. 3.
Bolgede Denizli’deki sektorlerden daha zor atlanabilecek ve daha diisiik
komplekslige sahip olan sektorleri ve 4. Bolge ise Denizli’deki sektorlerden daha zor

atlanabilecek ve daha yiiksek komplekslige sahip sektorleri gostermektedir.

Dolayisiyla gelisme stratejileri ve gelecege yonelik sektorel desteklerin
belirlenmesine yonelik politikalar belirlenirken bu grafigin sagladigi bilgilerden

yararlanilabilir.
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Sektorlerin teknoloji diizeyleri

* Yiksek Teknoloji 4 Orta Diisiik Teknoloji ® Orta Yiiksek Teknoloji Diisiik Teknoloji
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Sektérler arasi yakinlik

Sekil 10 Denizli’de yerellesmemis gelisme ihtimali yiiksek, nitelikli sektorler!

Bu baslik altinda énce 1. Bolgeye iliskin sonuglar tartisilacaktir. Bu bolge genel olarak
gelisme ihtimalinin yiiksek oldugu nitelikli sektorleri temsil etmektedir. Bagka bir
deyisle hem Denizli'de daha kolay bir sekilde gegcilebilecek hem de niteligi
yliksek/daha fazla katma deger yaratma potansiyeli olan sektorleri ifade etmektedir.
Bu kapsamda dikkat edilmesi gereken bir baska olgu bu sektorlerin Denizli’de var
oldugu ancak heniiz yerellesmemis sektorlerdir. Bu sektorler Denizli'nin geleceginde

var olabilecek ve yerellesme potansiyeli olan sektorlerdir.

Bu kapsamda onerilebilecek en belirgin sektorler seramik ev ve siis esyalar: imalati,
eczaciliga iligskin ilaglarin imalati, kilit ve mentese imalati, kauguk iiriinler imalat,
metalden hafif paketleme malzemeleri imalatidir. Ayni1 zamanda bu sektorlerde

sektorler arasi yakinligin yogun olmasi nitelikli bir sigrama igin olumlu bir iklim

1 Kaynak: SGK 2016 Aralik, Eurostat, Hasumann vd. (2014), TEPAV hesaplamalar:
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yaratmaktadir. Denizli’de hali hazirda adi gegen sektorlerde biiyiik Olceklerde
tiretim yapan firmalarin verimlilik diizeylerini gelistirecek politikalarin tasarlanmasi
ile bu sektorlerin niteligi iyilesecek ve sektorler arasi yakinliklar nedeniyle {iretim
politikalarin uygulanabilirligi kolaylasacaktir. Ayni zamanda bu sektorlerde
karmagiklik oranlarinin yiiksek olmasi nedeniyle bu sektorlerdeki katma deger
yaratma kapasitesi de yiiksek olacaktir ve bu sektorlerin desteklenmesi ile ilin

ekonomik kalkinma hizina olumlu katkida bulunacaktir.

3. 2. 2 Denizli’de Yerellesmemis gelisme ihtimali yiiksek ve niteligi diisiik
sektorler

Denizli'de gelisme ihtimali yiiksek ve niteligi diisiik sektorler 2. Bolgede yer
almaktadir. Bu bolgede yer alan sektdrlere yogunlasmak Denizli'nin mevcut
ekonomik yapisi itibariyle kolay olmakla birlikte Denizli'yi sektdrel gii¢ agisindan

daha ileriye tasimas: gii¢ gozitkmektedir.
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Sektorlerin teknoloji diizeyleri
+ Yiksek Teknoloji 4 Orta Diisik Teknoloji ® Orta Yiksek Teknoloji Diisiik Teknoloji
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Sektorler arasi yakinlk

Sekil 11 Denizli‘de yerellesmemis gelisme ihtimali yiiksek, niteligi diisiik
sektorler!?

Burada tanimlanan sektorler arasinda sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatict
maddeler imalati, elektrik motorlarinin, jeneratorlerin ve transformatdrlerin imalati

ve baska yerde smiflandirilmamais diger kimyasal {iriinlerin imalat1 yer almaktadir.

Bu grupta yer alan sektorler icin uygulanacak politikalar mevcut faaliyetlerine
devam eden ve sektorel yakilig yiliksek olan sektorler bazinda diisiiniilmelidir.
Elektriksiz ev aletlerinin imalati, motorlu kara tasitlar1 karoseri (kaporta) imalati,
treyler (romork) ve yar1 treyler (yar1 romork) imalati ve sanayi gazlari imalat1 vb.

sektorlerin desteklenmesi mevcut becerilerle {iretim sepetini ¢esitlendirecektir.

12 Kaynak: SGK 2016 Aralik, Eurostat, Hasumann vd. (2014), TEPAV hesaplamalar:
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3. 2. 3 Denizli’de yerellesmemis gelisme ihtimali ve niteligi diisiik sektorler

Gelisme ihtimali ve niteligi diisiik sektorler $ekil 12’de 3 numarali alanda
gosterilmektedir. Bu alanda yer alan sektorlerin sektorel karmasiklig: diisiiktiir. Ayni
zamanda endiistride halihazirda yer alan sektorlere yakinliginin diisiik olmasit da bu
alanlara yapilacak yatirnmlarin katma degerinin diisiik ve diiretimin niteligini
arttirmanin gii¢ olacagin gostermektedir.

Sektorlerin teknoloji diizeyleri
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Sektorler arasi yakinhk

o

»

Sekil 12 Denizli’de yerellesmemis gelisme ihtimali ve niteligi diisiik sektorle™?

Gida, icecek ve tiitiin isleme makinalart imalati, tarim ve ormancilik makinelerinin
imalati, kaldirma ve tagima ekipmanlari imalat1 sektorleri {iretimin diisiik niteligini
artirmanin gii¢ oldugu sektorlerdir. Bu sektorlerin gelismesi i¢in 6zel bir politika

onerilmemektedir.

13 Kaynak: SGK 2016 Aralik, Eurostat, Hasumann vd. (2014), TEPAV hesaplamalar:
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3. 2.4 Denizli’de yerellesmemis gelisme ihtimali diisiik ve niteligi diisiik sektorler

Gelisme ihtimali diisitk ve niteligi yiiksek sektorler $ekil 13’te 4 numarali alanda
gosterilmistir. Bu alanda yer alan sektorler, sektorler arasi yakimnliklarmin diisiik
olmasi nedeniyle gelisme ihtimali diisiik olan sektorlerdir.

Sektorlerin teknoloji diizeyleri
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Sektorler arasi yakinhk
Sekil 13 Denizli’de yerellesmemis gelisme ihtimali diisiik ve niteligi yiiksek
sektorler*

Ote yandan bu sektorlere uygulanacak yapisal doniisiim politikalar1 ile bu
sektorlerin ilin tiretim sepetine eklenmesi sektorel verimliligi artiracak ve ekonomik
kalkinmay1 hizlandiracag: diisiiniilmektedir. Fakat il bazinda sektorel yakinliginin az

olmast bu alanlar ic¢in yapisal doniisiim ve o©zel politikalarin gelistirilmesini

gerektirmektedir/Gnerilmektedir. . Motorlu kara tasitlar1 icin diger parca ve aksesuar

14 Kaynak: SGK 2016 Aralik, Eurostat, Hasumann vd. (2014), TEPAV hesaplamalar:
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imalati, boya maddeleri ve pigment imalati, rulman, sanziman ve tahrik elemanlar:

imalat1 bu grupta yer alan sektorlerdir.

3. 3 Denizli’de Uretimi Olmayan Sektérler ve Beklentiler

Bu boliimde Denizli ilinde halihazirda {iretimi gergeklestirilmeyen sektorler
potansiyel gelisim alanlarina gore dort farkli kategoride degerlendirilmis ve mevcut

sektorel yapinin doniisebilecegi yeni sektorel yapilarin niteligi tartisilmistir.

¢ Denizli’de iiretimi olmayan gelisme ihtimali yiiksek ve nitelikli sektorler
e Denizli'de iiretimi olmayan gelisme ihtimali yiiksek ve niteligi diisiik
sektorler
e Denizli'lde iiretimi olmayan gelisme ihtimali diisiik ve niteligi diisiik
sektorler
e Denizli'de iiretimi olmayan gelisme ihtimali diisiik ve niteligi yiiksek
sektorler
Bu kategorilerdeki sektorler ilin gelecegi planlanirken onemle dikkate alimasi
gerekli olan yapilar1 temsil etmektedir. Bu sektorlerden bir kisminin hizla gelisme ve
digsallik yaratma potansiyeline sahip olmasi beklenmektedir. Bu tiir yeni sektorler
sehre yeni bir heyecan ve dinamizm katacaktir. Bu sektorlere yatirim yapilabilmesi
i¢in bazen stratejik bazi miitesebbislere kolayliklar saglanarak Denizli'ye ¢ekilmesi

¢ok anlamli olacaktir.

3. 3.1 Denizli’de iiretimi olmayan gelisme ihtimali yiiksek ve nitelikli sektorler

Denizli’de iiretimi olmayan gelisme ihtimali yiiksek ve nitelikli sektorler Sekil 14'te 1.
Bolgede yer almaktadir. Fiber optik kablolarin imalati sektdrii hem sektorel
karmagiklik katsayist hem de sektorler arasi yakinlik diizeyi ¢ok yiiksek olan en

belirgin sektordiir. Bu alanda yapilacak yatirimlar ile niteligi ve katma degeri yiiksek
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driinler dretilecektir. Ayni zamanda Denizli'de fiber optik kablolarn imalatt
sektoriine yakin sektorlerde yer alan firmalarin isgiicii kapasitesi ve deneyimi
sayesinde adi gegen sektoriin {iretim yapisinin niteliginin yiiksek bir sektor haline

ulasma potansiyeli ¢ok yiiksektir.

Sektorlerin teknoloji diizeyleri
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Sektarler arasi yakinlk

Sekil 14 Denizli’de iiretimi olmayan gelisme ihtimali yiiksek ve nitelikli sektorler
15

Yatirim ortaminin elverigli hale getirilmesiyle bu sektorlerin desteklenmesi ve
yatirim politikalarinin bu temelde kurgulanmasi sektorel verimlilik ve rekabet
gliciniin artirilmas: agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica Diger ulasim
ekipmanlar1 imalati gibi nispeten sektorel karmagikligi diisiik olmasina ragmen
sektorler arasi yakinliginin yiiksek olmasi nedeniyle yatirim yapilabilecek diger

sektorler olarak goziitkmektedir.

1s Kaynak: SGK 2016 Aralik, Eurostat, Hasumann vd. (2014), TEPAV hesaplamalar1
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3. 3. 2 Denizli'de iiretimi olmayan gelisme ihtimali yiiksek ve niteligi diisiik

sektorler

Gelisme ihtimali yiiksek ve niteligi diisiik olan sektorler Sekil 15’de 2. Bolgede
gosterilmistir. Bu alanda yer alan sektorlerin sektorler arasi yakinlik katsayilarinin
yiiksek olmasi bu sektorlerin Denizli ili 6zelinde gelisme ihtimali yiiksek olan

sektorler sinifinda yer almasini saglamaistir.

Sektorlerin teknoloji diizeyleri
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Sektérler arasi yakinlik
Sekil 15 Denizli'de iiretimi olmayan gelisme ihtimali yiiksek ve niteligi diisiik
sektorler'

Ayn1 zamanda bu sektorlerde mevcut beceriler ile varolan yapiyr daha kolaylikla

ileriye tagimak miimkiindiir. Fakat sektorel karmasiklik oranlarmin diisiik olmasi

16 Kaynak: SGK 2016 Aralik, Eurostat, Hasumann vd. (2014), TEPAV hesaplamalar:
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nedeniyle bu sektorlere yapilacak yatirimlarin katma deger yaratma kapasitesi
nispeten daha diisiiktiir. Suni ve sentetik elyaf imalati, seramik sihhi {riinlerin
imalaty, diger teknik seramik {iriinlerin imalat1 gibi sektorler bu alanda yer alan diger
sektorlere gore nispeten sektdrel karmasiklik ve nitelikleri yiiksek olan sektorlerdir.
Bu sektorlere uygulanacak yatirim politikalari ile sektorel cesitliligi artirmak kolay

olacaktir.

3. 3. 3 Denizli’de iiretimi olmayan gelisme ihtimali ve niteligi diisiik sektorler

Gelisme ihtimali ve niteligi diisitk olan sektorler Sekil 16’da 3. Bolgede yer
almaktadir. Bu sektorlerin Denizli'de gelisimi her ne kadar sektorel cesitliligi
arttiracak olsa da hem niteliginin diisiik olmasi hem de bu sektorlere atlamanin zor

olmasi nedeniyle 6zel bir politika gelistirmesi 6nerilmemektedir.

Sektorlerin teknoloji diizeyleri
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Sektorler arasi yakinlik
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Sekil 16 Denizli‘de Uretimi Olmayan Gelisme [htimali ve Niteligi Diisiik
Sektorler!”

Bu kapsamda degerlendirilecek sektorler arasinda temel eczacilik iiriinleri imalati,
silah ve mithimmat imalati ve metaliirji makineleri imalati vb. sektorler iiretimin
niteliginin diisiik ve aym1 zamanda mevcut becerilerle, {iretimin diisiik niteligini

artirmanin gii¢ oldugu sektorlerdir

3. 3. 4 Denizli’de iiretimi olmayan gelisme ihtimali diisiik ve niteligi yiiksek olan
sektorler

Gelisme ihtimali diisiik olmasina ragmen nitelikli sektorler Sekil 17’de 4. Bolgede yer
almaktadir. Bu bolgede yer alan sektorlere gecis zor olsa da niteliklerinin yiiksek
olmast Denizli'ye ciddi anlamda katki yapacagi konusunda ciddi bir kam
olusturmaktadir. Bu tiir sektorlere yatirnm yapacak miitesebbislere 6zel bazi

destekler verilmesi ¢ok stratejik bir karar olabilir.

Sektorlerin teknoloji diizeyleri
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Sektérler arasi yakinlik

17 Kaynak: SGK 2016 Aralik, Eurostat, Hasumann vd. (2014), TEPAV hesaplamalar:
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Sekil 17 Denizli’de iiretimi olmayan gelisme ihtimali diisiik ve niteligi yiiksek
olan sektdrler's

Bu sektorler arasinda hava tasitlar1 ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin
imalati, manyetik ve optik kaset, bant, CD ortamlar1 imalat1 ve yiiklii elektronik kart
imalat1 gibi makine ve optik alaninda yer alan sektorler yatirnm potansiyellerinin
yliksek oldugu ve oncelik verilmesi gerekli sektorlerdir. Halihazirda iiretimi
gergeklestirilmeyen yiiksek nitelikteki alanlara odaklanacak revize edilmis ya da yeni
kurgulanacak olan altyapr ve yatirim politikalar1 ile Denizli ilinin rekabetgilik

diizeyini artirabilecek sektorler bu grupta yer almaktadir.

18 Kaynak: SGK 2016 Aralik, Eurostat, Hasumann vd. (2014), TEPAV hesaplamalar:
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SONUC

Bu calismanin hazirlanmasinda ilham alinan 2013 yili Atlas ECI siralamasinda 2,34
degeri ile Japonya birinci sirada yer almakta; onu yine 2'nin iistiindeki degerler ile
Isvigre ve Almanya takip etmektedir. Tiirkiye, bu rapora gore 0,43 indeks degeri ile
42. sirada yer almaktadir. 2014 yili Tiirkiye imalat sanayii ihracatinin % 64't diisiik
ve orta diizey teknolojili, %32’si orta yiiksek teknolojili {iriinler iken, sadece % 4'ii
yliksek teknolojili iiriinlerden olugsmaktadir. Tiirkiye'nin 2014 yili ithalatinda ise, orta
ve diislik teknoloji ithalati % 44, orta yiiksek ve yiiksek teknolojili imalat sanayii

{iriin ithalat1 % 56 diizeyindedir (TUIK, 2015).

Denizli ihracatinin sektorel kompozisyonuna bakildiginda ise Tiirkiye'nin sektorel
dagilimindan farkli bir sekilde diisiik ve orta diisiik diizey teknoloji sektorlerinde
¢ok daha yiiksek bir yogunluk oldugu goriilmektedir. Bu durum bir taraftan hali
hazirda olusan kiimelenme; olusan bilginin hizli yayilmasini saglamasi ve odlgek
ekonomisi yaratma olanaklar1 nedeniyle Denizli ilinin refah artisina katkisi agisindan
olumlu goriilebilir. Fakat diger taraftan bir il ne kadar ¢ok ¢esitli ve karmasik mal ve
hizmet satabiliyorsa o kadar ¢ok cesitli iiretimle elde edilen bilgi kapasitesini
arttiracaktir. Bu siiregte kalifiye emek olarak da adlandirilan begeri sermaye olusur.
Boylece refah artisi bir diger deyisle zenginlesme saglanabilir. Denizli ilinin
rekabet¢iliginin ve dolayisiyla refah artisini siirdiiriilebilir kilmak igin yiiksek katma
degerli, karmagik ve yeni teknoloji iiriin yelpazesinin artirilmasi gerekmektedir.
Tiirkiye genelinde ihracatta Onemli paya sahip sermaye yogun sektorlerden
otomotiv, kimya ve makine endiistrilerinin Denizli'"de rekabet¢i olmadigini
gormekteyiz. Bu baglamda katma degeri yiiksek ileri teknoloji yogun mal ve hizmet

tiretiminin hem Tiirkiye genelinde arttirilmasi ve hem de Denizli iline &zel bu
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sektorlerde toplam ihracattan aldigi payin arttirilmasina yonelik politikalar

uygulanmalidar.

Yiiksek katma degerli, sofistike ve yeni teknolojik {iriin tiretmenin yani sira katma
degeri belirleyen bir diger énemli konu ise iiretim siirecinde ne kadar ithal ara mal
ve girdi kullanildigidir. Ithalat bagimlihig yiiksek olan sektdrlerde yapilan iiretim
ilin gelir yaratma potansiyelini diisiiriir. Denizli'nin ihracat ile ithalat dengesine
bakildiginda 2013 yilinda 2,8 milyar $ ihracata karsilik 2,3 milyar $ ithalat yaptig
goriilmektedir. Dig ticaret fazlasi verilen Denizli ilinde yaratilan katma degeri
artirmak i¢in ihracat {iretiminin ne kadarinin ithal girdi ve ara mamul ile {iretildigine
dair detayli analizler yapilip yerli {iretimi 6zendirecek tesvikler verilmelidir. Bu
baglamda tiniversite bir taraftan Denizli ilinin ihtiyag¢ ve kalkinma projeksiyonlarina
uygun insan kaynagi yetistirirken diger taraftan Denizli ekonomisine hazirladig:
raporlarla ayna tutarak uygun politikalar gelistiriimesinde yardimci olmalidir.
Avrupa Komisyonun 2013 yilinda Tiirkiye i¢in hazirlamis oldugu Arastirma ve
Yenilik faaliyetleri tilke raporunda insan kaynagi, patentler, kamu ve &zel sektoriin
birlikte gerceklestirdigi ortak bilimsel yayinlarin azhigi goéze carpan Onemli
eksiklikler olarak belirtilmistir. ilin zenginlesmesi ve bunun siirdiiriilebilir olmast
i¢in; {iniversitede ve 6zel sektorde {iretilen bilginin nitelikli diriin ve satis gelirleri
olarak ekonomiye geri donmesi gerekir. Bunun igin de eskisinden daha fazla sanayi

sektorii ve akademi camiasmin el ele vermesi gerektigi aciktir.

Biitiin bu yap1 ¢ergevesinde Denizli'yi daha ileriye tasiyacak, sektorel cesitliligi ve
katma degeri arttiracak yeni ve stratejik sektorlerin belirlenmesine odaklanirken

alternatif yiiksek katma degerli dis pazarlarin degerlendirilmesi, {iretimde
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farklilasmaya giderek katma degerin arttirilmasi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi

disinda

e Potansiyel ve yiiksek teknolojili sektorlerin gelistirilmesi,

®  Yeni sektorlerde yatirim ve tesvik imkanlarinin artirilmasi,
Denizli ilinin bundan sonraki belirleyecegi yol haritasimnin temel taslar1 olmalidir.
Buna dayali olarak mevcut yerellesmis sektorlerde katma degerin arttirilmasi
politikalarma odaklanirken yeni ve stratejik sektorler belirlenmesi de temel

politikalardan birisi olmalidir.
Sonug olarak stratejik yol haritasi {i¢ baglik altinda ilerlemelidir:

1. Yerellesmis sektorlerde nis iiriinlere odaklanilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
konuda Denizli'nin énemli bir avantaji vardir. Ciinkii giintimiiziin en 6ne cikan
sektorlerden birisi de akilli tekstil iiriinleridir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan bilgi
setinin tekstile iliskin kisminda Denizli biiyiik bir uzmanhga sahiptir. Teknoloji
gerektiren kisminda da Denizli birikiminde yer almayan teknolojinin transferi dogru
projelere baghdir ve bu konuda devlet destekleri de bulunmaktadir. Dolayisiyla bu
tiir alanlara yonelim Denizli'nin yapisini degistirecek stratejik bir hamle gibi
durmaktadir.

2. Denizli'de iiretimi olan ancak heniiz yerellesmenin saglanmadigi sektorlerde
kolaylikla uzmanlasabilecek ve niteligi yiiksek plastik ve ana metal sanayi gibi
sektorlerde yer alan {iriin gruplarma odaklanilmasi gerekmektedir. Bu tiir sektorlere
yonelik 06zel politikalar gelistirilmesi Denizli’"de sanayinin si¢gramasma katki
saplayacaktir. Bir diger grubu ise daha az nitelikli olan ancak sektorel olarak
kolaylikla uzmanlasabilecek iiriin gruplar1 yer almaktadir. Bunlar arasinda motor,

elektriksiz ev aletleri vb. ve sanayi gazlar1 gibi iiriin gruplar1 yer almaktadir. Bu

grupta yer alan {iriinlerin iiriinlerdeki artislar genel olarak Denizli'deki {iriin
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cesitliliginin artmasima katki saglayacaktir. Ote yandan niteligi daha diisiik olan ve
Denizli'nin girdi setiyle {iretmesinin atlamasinin daha zor oldugu sektorler arasinda
tarim ormancilik makinalar1 ve tibbi ve discilikle ilgili gereclerin imalat1 gibi iiriin
gruplarma yonelik ileri diizeyde projeler gelistirilmesi kisa vadede sonug
vermeyebilir. Denizli bilgi ve arag seti ile gecisin ¢ok kolay olmadig1 ancak yiiksek
nitelikli {irtin gruplar1 arasinda kontrol cihazlari, sanziman vb. ve kimya, boya ve
hasere ilaglar1 gibi {irlin gruplarmn yiiksek niteligi nedeniyle 6zel projeler Denizli
i¢in kisa vadede etkin sonug vermeyebilir. Ancak bu gruplarin 6zellikleri nedeniyle

Denizli'nin katma deger yaratma kapasitesini gelistirecektir.

3. Denizli’de tiretimi olmayan fiiriin gruplarma iliskin eylem plani ise O6zellikle
niteligi yiiksek iiriin gruplarina yonelik stratejik yatirimlarin ¢ekilmesi olmalidir. Bu
kapsamda Denizli'nin bilgi ve arag seti ile iiretmesinin miimkiin oldugu ve niteligi
yliksek olan fiber optik ve ulasim araglari iiriin gruplarinin Denizli sanayisine
kazandirilmasi igin ¢ok biiyiik cabalar gerekmeyebilir. Yine Denizli’deki sektorlere
yakinliklariyla dikkat c¢eken seramik ve kimyasallardan Denizli’de iiretilmeyen
gruplardan Denizli'nin imalat sanayisin kazandirilmasi Denizli'ye cesitlilik ve
zenginlik katacaktir. Yine Denizli’de iiretilmeyen ve mevcut beceri ve bilgi setleriyle
iiretilmesinin zor oldugu ve daha diisiik nitelige sahip olanlarin da zaman igerisinde
Denizli'ye katki yapmasi beklenebilir. Makine ve optik baghklar1 altindaki elektrik
dagitim ve kontrol cihazlari, motorlu kara tasitlari igin pargalar, rulman, disli vb
iiriinlerin de mutlaka Denizli'ye kazandirilmasi yararli olacaktir. Ciinkii bu
gruplarin niteligi oldukga yiiksektir. Ancak mevcut bilgi, beceri ve faktor
donanimiyla bu {iriinlerin {iretimine ge¢mek kisa vadede zor goziikmektedir. Bu
nedenle bu baslik altindaki iirtinlere yonelik stratejik yatirimlar alinmas: 6nemli

goziikmektedir
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