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Sunus ve Tesekkiir

Diinya niifus artisi, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin kirlenmesi ve tikkenmesi, global
ekonomik ve finansal belirsizlikler gibi bircok sorunla karsi karsiyadir. Bu baglamda
ekonomik, sosyal ve gevresel anlamda siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmas: ve dogal
kaynaklarin kullanim gittikge 6nem kazanmaktadir.

Ulkemizde de tiim diinya da oldugu gibi zengin protein igerigi ile 6nemi giderek artan su
iriinlerinin dogal stoklarinin korunarak siirdiiriilebilirliginin saglanmasinin yan1 sira
yetistiricilik yoluyla da mevcut su iiriinleri iiretiminin attirllmasina yonelik c¢aligmalar
yapilmakta ve gelecekte hayvansal protein ihtiyacinin 6nemli bir kisminin su iiriinlerinden
saglanacag1 ongoriilmektedir. Giiniimiizde diinya su triinleri liretiminin yaklasik % 40’hik
kism yetistiricilikle elde edilmektedir.

Mugla ili, 1479 km’lik kiy1 uzunlugu ile Tiirkiye’nin en uzun kiy1 seridine sahip ilidir.
Kiyilarin girintili ¢ikintili olmasi ve ¢ok sayida koyun bulunmasi ag kafes yetistiricilifine
uygun ortam olusturmaktadir. Mugla’da ag kafes yetistiricilifine ilk olarak 1982 yilinda
baglanilmig, fakat bu ilk denemede basarili olunamamistir. 1986 yilinda 6zel isletmelerce
basarili adimlar atilmigtir. Mugla ili su iiriinleri yetistiriciligi ac¢isindan uygun kosullan
barindirmas: sonucu, hizli bir gelisme trendine girerek Tiirkiye’de gerek isletme sayisi ve
gerekse yetistiricilik liretim miktar agisindan birinci siradadr.

348 isletme ve yaklagik 113 bin ton kapasite ile Mugla ilinde 2016 verilerine gore 96 adet
denizde ag kafeslerde su iiriinleri yetistiriciligi tesisi ile 88.960 ton, 155 adet karada toprak
havuzlarda deniz baliklan yetistiriciligi isletmesi ile 8.565,5 ton, i¢ sularda ise 83 adet
alabalik yetistiriciligi isletmesi ile 14.537 ton ve 7 adet deniz baliklar1 kuluckahanesi ile 305
milyon 500 bin adet larva ve 7 adet adaptasyon tesisi ile 97 milyon 115 bin adet yavru
kapasitesine sahiptir.

Tiirkiye’de denizdeki kiiltiir balig1 iretimi ilk kez Milas kiyilarinda baslamigtir. Ulkemizdeki
kiiltir balif1 Uretiminin yaklagik yiizde 70’1 Mugla kiyilarinda yapilmaktadir. Kiiltiir
balik¢iliginin Mugla’da en yaygin oldugu yer ise Milas kiyilanidir.

Tirkiye’deki igsizlik, yetersiz beslenme, beslenmede protein agig1 gibi etkenler nedeniyle
kiiltiir balik¢ilig1 6zellikle desteklenmesi gereken bir igkoludur. Ancak bununla birlikte kiiltiir
balik¢ilig1 tesislerinin olusturdugu gevre sorunlarina da dikkat etmek ve gerekli 6nlemlerin
alinmasim da mutlaka saglanmasi gerekmektedir.

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi olarak su iiriinleri sektériin durumu konusunda kendimize bir
veri olusturma ve dogru tespitlerle dogru yolda ilerleyebilmek i¢in bu projeyle baslamay:
uygun gordiik. Projenin bir¢ok kurum ve kurulusa 6rnek olacagini diisiiniiyor, Mugla’miz i¢in
hayirh olacagini inaniyorum. Projede emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Mugla Biiyiiksehir Belediye Bagkan
Dr. Osman GURUN



Onsoz

Kiiltiir balik¢il1g1 olarak ta isimlendirilen Su Uriinleri Yetistiriciligi Sektorii tilkemizde hizli
biiyliyen bir sektordiir. TUIK 2016 verilerine gore; 2014 yilinda yetistiricilik yoluyla
Tiirkiye’de 235.133 ton iiretim gerceklesmistir. Bu miktarin 84.000 tonu (%35,7 si) Mugla
ilinde tiretilmistir. Hem deniz baliklar (levrek, ¢ipura) hem de alabalik yetistiriciliginde ilk
sirada yer alan Mugla ili, {ilkemiz su {iriinleri yetistiriciligi sektoriiniin kalbinin attig1 yerdir.
Yetistiricilik yoluyla iiretilen baligin ihracatinda da Mugla ilk siradadir. Ulkemiz su iiriinleri
yetistiriciligi sektoriinde bu kadar ilklere sahip olan bu ilin, yillik ve ¢ok yillik sektorel
planinin olmamas: gelismenin 6ntindeki énemli bir sorundur. GEKA tarafindan fonlanan bu
proje, sektorel planlarin olusturulmas: i¢in gerekli olan giincel ve dogru bilgilerin tiim
paydaglardan toplanmasini saglayarak bu sorununun giderilmesindeki en onemli eksigi
tamamlamigtir. Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig: ile
Mugla Sitki Kogman Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Dekanlig1 isbirligi ile hazirlanan ve
Mugla il Gida, Tanm ve Hayvancilik Midiirliigii stratejik ortakliginda gergeklesen bu
projenin amaci; Mugla ili su iriinleri sektdriinin mevcut durumunu tespit ederek
siirdiiriilebilirligini saglayacak yol haritasinin olusturulmasina katki saglamaktir. Esen Cayi
Havzasindaki alabalik iiretim sektorii ile Milas ilgesindeki Avsar, Yasyer, Ekinambar
Havzasindaki toprak havuzlarda deniz baliklan iiretimi yapan sektériin mevcut durumunu
ortaya koymak ve siirdiiriilebilirliklerini saglamak i¢in izlenmesi gereken yol haritas:
olusturmak bu projenin agirlikli konularidir. Bunlarin yaninda, “Ag kafeslerde deniz baliklar
yetistiriciligi sektériiniin lojistik birimler (iskele, asilama, boylama, vb.) ihtiyaci ve oli
baliklarin bertarafi konulari”, “Su tiriinleri isleme ve degerlendirme sektorii ile tedarikei
firmalarin meveut durumlarinin tespiti”, “Balike1 tekneleri, yatlar, mavitur tekneleri gibi deniz
araglarinin siv1 ve kat1 atiklarinin toplanmasi ve bertarafi konular1 da proje kapsaminda yer
almigtir.

Toplant, ¢aligtay, roportaj, birebir goriisme, 6nceki ¢alismalarin aragtirilmas: ve uzman
goriigli alma yontemlerinin tamaminin kullanilarak elde edilen veriler, 6ziine dokunulmadan
gruplandirnilmis ve mevcut durum tespiti amaciyla sebep sonug analizine tabi tutulmustur. Bu
analiz sonucunda olusan sorun agaglarindaki kok sorunlarin ¢dziimiine yonelik oneriler, yine
paydaslardan alinmis olan ¢6ziim 6nerilerinin analiz edilmesiyle olusturulmustur. Bilgilerin
dogrulugu ve giincelligi paydaslardan gelen verilerin ¢arprazlanmasiyla test edilmisgtir.

Mugla ili su iiriinleri yetistiriciligi sektorii hakkinda kapsamli bir ¢aligma olan bu projeyle,
karar mekanizmasinda bulunan tiim kurum ve kisilerin sektor hakkinda hizli ve isabetli karar
vermesini saglayacak bilgiler iiretilmistir. Ayrica, sektér faaliyetleriyle ilgili olan kurumlarin
yillik ve ¢ok yillik planlama ve stratejilerini olusturabilecek althik bilgiler de olusturulmustur.

Projenin gergeklestirilmesinde birlikte ¢alistigimiz tiim ekibe, 6zellikle de kisa bir zamanda,
yogun ve Ozverili ¢alismalariyla onemli katkilar saglayan Arastirma Gorevlileri; Rifat
TEZEL, Sercan YAPICI ve Aykut YOZUKMAZ’a tesekkiir ederim.

Bu proje sonuglarinin, Mugla ilimiz basta olmak lizere iilkemiz su {iriinleri sektoriiniin
gelismesine katk: saglamasini temenni ederim.

Prof.Dr. Kenan GULLU
Proje Danigmani

ii



icindekiler

BRI DI 2o cmmioussines ovssmn oo o mims ssuimsan e S o 0T i P TR UR S p oS0 S P v s e b S s vi
1. Projenin Ortaya Cikmasim Saglayan Temel Gerekgeler — Atka Plan ... 1
2. PrOJERIn ATOBGIATT ;.. ommsssmims one s s e i o0 ro s st S0y iy s i awe S S s SaRR SRS T ad s s 1
3. Projeiiin Calighng TaKVII <. cssesisrerssssssinsionsssrsisssssssssinsssssssvssssiassssssastosses s s stassissiass vivs srsveiss sasi st iasisismsasivssns 2
A PIOTE BRI wousssurimnssossons svvosimnsssisiss msssss svmess 65 sy so0ssowies 5o o cbiesata0 v S aes 444 o S 0 € L A BT Se Tes 3 3
5. Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler, Yontemler ve Proje Ciktilar......c.covvveinieinnnennsieceeeenns 4
5.1. Esen Cay1 Havzasinda Bulunan Alabalik Isletmeleri ile ilgili galigmalarin derlenmesiyle veri havuzunun
O UG RIS iz nroissnmvssissnnssssnassosssns st Goeston s e sesiias s e 0 4 B T AL N T L PSR a4 A PR 4
5.2. Milas, Avsar, Yagyer, Ekinambar1 Havzasindaki toprak havuzlarda deniz baliklan tiretim sektorii ile ilgili
¢alismalarin derlenmesiyle veri havuzunun oluStUTUIMASI. ...cceeevreerersrmeneneneeerrnc et e s sssns s ssas 5
5.3. Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Calistay Faaliyetleri ve Igletme Ziyaretleri.........cocvuuerurimecenriversssseninaas 5
54, SoTUN ANAIMZIET - onciiinansimma s sosesesssisssi s fiassnd s s atess 65 e sTsass st s s as SRS SS TS S OT S SRS maT s EoNEb s asamwoaian 57 12
6. Proje BulBular i, aimciausanmanssmsiniam iossss i sisasisssasis s svs sisvhessseivet soasst wasssssnsnssinsnssubmas sisasinasei sonsinsensessans 13

6.1. Esen Havzasindaki tarim, hayvancilik, balik¢ilk ve bunlara dayalh sanayi ile HES sektérlerinin ve

konutlarin Esen Cayma olan etkisi ili ilgili mevcut durumun tespiti, ¢dziim yollari ve alabalik iiretim

sektdriiniin meveut durumu ile bu sektoriin siirdiiriilebilirligi i¢in yol haritasinin olusturulmast...........ccceeneeee 13
6.1.1. Sorunlar..........ccccunuenne. N PR SN 4 Yo S i S S R R R AR S S S SR 13
6.1.2. SOTUN ABAGIATT....cveveeereiieeriiiasetesesessiassessesese st sras se s sssssiases st ssnsssEesessse e e e aeasanresEsRe s saseseemmsenesnrnsenens 16
6.1.3. K6k sorunlara COZUM ONETIEri..........cciuuiuecueisieressemesessssresesssasssssssssssssssssssesssssessssessesssssssesssssnssesesaes 19

6.2. Milas, Avsar, Yagyer, Ekinambar1 Havzasindaki toprak havuzlarda deniz baliklar liretim sektoriiniin

mevcut durumunun tespiti ve sektdrel siirdiiriilebilirlik igin yol haritasinin olugturulmasi........c.ceoveversirrnraeees 21
LT 1 5 - U RO 21
6.2.2, SOTUN ABACIAIT....eeieeiireueierr et s s s s s s R s R RS TR R T e SR s e RS e e s e s s er R R R s e earase e eaesn s ernaseeaes 26
6.2.3. Kok sorunlara COZUM ONETIIETL. .......covuuererrereesessrssssesssssasessessessssssssssssssssassssssssssesssssessssessssenssssnsscases 29
6.2.4. Miistakil sorunlara COZUM ONETIIETL. ......couerueeuesersersesrssessesessssesssssssssssssessssssssasesssesssessssssssensessassssnsse 32

6.3. A kafeslerde deniz baliklan yetigtiriciligi sektoriiniin giincel ve acil sorunlarmin tespiti ile karadaki
lojistik birimler (iskele, agilama, boylama, vb.) ve iiretim esnasinda olugan 6lii baliklarin bertarafi konusunda

mevcut durum raporlarinin OlUSTUIUIMASL. . .ewseureereresesssrnresstesessesssesessssssessess st smsse s s s s enssrsassssssas s ssasssnas 32
6.3.1 SOTUILAL. ... ceeireneeesresesesnesssrnesnsnessssaresss s s ens st e s e s e ssa s b es s ass s b b am s s aE A SRS e s b e R eb s s s b bR a e 32
6.3.2. SOTUNLABAGLATL.....c.ciiiiiiiiririnsn ittt s e s s s s sa s n s s s a s s sas s AR e b s m e n e a s R e e R e sa e aen e 34
6.3.3. Kok sorunlara COZUM ONETIETi. .. ... wuuseruerersseseserssessessesessessssssssssssessesssssessessessessssessassssassssensssanssessen 36

6.4. Balik¢1 tekneleri, yatlar, mavi tur tekneleri gibi deniz araglarimin siv1 ve kat1 atiklanmin miktari, toplama

yerleri ve bertarafi konusunda 6n aragtirma yapilarak meveut durum raporunun olusturulmasi.........eeeeeeeeenes 37
6.4.1. Sorunlar Ve COZUM ONEIIIETH. .......ovvevereeeeaseeesessessesessesessessesssssessessessessessssssssssssessssssessssssesessssessses 37

6.5. Su trinleri isleme ve degerlendirme sektérii ile tedarik¢i firmalarn olusturdugu sektériin mevcut

durumunun tespitinin yapilmas: (sorunlan, beklentileri, ¢6ziim Snerileri)......oovuvireisisisissisinisssiinsssininisinsanes 41
6.5.1. Sorunlar Ve COZUM ONETIIETL.........o.vererrieresseseseasssessessesesessessssssessessessessasssssassassssessessssssssssasssssanssses 41
6.5.2. SOTUN ABAGLATL ... ecvereueieiastiaesessessiassesessessasassssssssassssesessssssassssasasssssssnssasasesssssessasssasessassssssssssasssassssssans 43
6.5.3. Miistakil Sorunlarin COzZUm ONEMIE. ........cccererreereresseessresesessessssessssesessessesessessssessssesesssssssssesessssssesanas 47

il



6.6. Sektorde yasanan diger genel sorunlar igin ¢6ZIM GNEFIIET......c.cvieeeeeueieereeenece e ierese et eveeees 47

7. Projenin Hedef Gruplar ve Yararlanicilar Uzerindeki BHKiSi..........cveuereeerueresuesiessessesssceessessesssssesssessessessessesense 49
8. Proje Sonuglart (SOMUL CIKEIIAD). ....ccuieeriieiiereerereeeeesesaeiereenesassencesssasnsessessessssensssesesssssssesssnsessansnsssessessssssenssessns 50
9. Projenin olugturdugu Carpan Etkiler ve Projenin Yaylil.....co.ccccveeeeeeresssesssnecsassessesesnessessseresseseessssssessssssaesaes 52
10. Projenin Katma Deger Olusturan UNSUTIATL ........oueeeerrereeseereeiereineeereraesessaseesesasnessesesasssssarssssessssesesssasssssasasssss 52
11, SUPAEIHIEDIIITIK. .....cvcverircriiciiiinet st sese s s en e as s s s s s s s se b e st e sasaensnenessnenassnsessassrestnsnsansnsanes 53
12, OMEIIET .ot eeces et cese e e s s e e s s s s s es e ss s es e ss e s e st e s st es st estne st eem s s tenn e see 53
KAYNAKIALT ...ttt st e ene s e s e e et e eR AR AR R AR e et e et e e e e e et enenennene 54
R 1ttt ettt be et s £ e eSS A e A eRe AR AR eSS A A A S eEeAeEeR SR SRS R SRS e R bbbt e R e A et e A e nein 56
B2ttt sttt st st et e a4 e £ R £ eSSt et e e Rt e e e R AR eSS At e A e e A AR eAnse At eEeR e A e R e e R rne 56
B3 ettt sttt e e e £ s e SRS E R SR e A e AR A SRR et e A e b e A A A e eE R en R eR e e neaee 57

iv



Sekiller Dizini
Sekil 1. 02 Subat 2017 tarihli ¢aligtaydan alinan goriNtIET........ccverieernrareesenereeserre st e sen e assm s 5
Sekil 2. 02 Subat 2017 tarihli ¢alistaydan alinan gOrlntiler.........cvecrerreineernreresireees s seeness e ssessssanes 6
Sekil 3. 16 Subat 2017 tarihli galigtaydan alinan gOrlNtiIET.......ccvvevrererermenricrmeie e s as e 7
Sekil 4. 16 Subat 2017 tarihli ¢alistaydan alinan goriintller...........cocvveereiinninniie e 7
Sekil 5. 03 Mart 2017 tarihli ¢alistaydan alinan gorintiler.. ... e 8
Sekil 6. 03 Mart 2017 tarihli galigtaydan almnan goriintiiler............ooriiininniii s 8
Sekil 7. 31 Mart 2017 tarihli kapams toplantisindan alman gorintiler..........ccociiiin 9
Sekil 8. 31 Mart 2017 tarihli kapams toplantisindan alman gorintiler..........cocoiviinii s 9
Sekil 9. Isletme ziyaretlerinden alinan EOTUNLHIET. ............cceeueereieirueceerereesessesssseseeessssesssessasssssssesssssassnsssesenssnses 11
Sekil 10. Isletme ziyaretlerinden alinan GOIUNHIET.............co.ruecuereresiesersesesessensessessensessasessssesssssssasesssressssssnses 11
SEKil 11. SOTUI ATNALZI....covevieierieeiieetesisisessese e assstssssssess st ssssssesassse et sebas s seese s e resEsRaRe e s nEsReR St e R e b nr e sE s s e e s e st nr s 13
Sekil 12. Esen Havzas: SOTUN ABACL L.....c.oiiiiiiioiieiiiieie e se s sss s asssmsssas s sssssmsssnsassssnes 16
Sekil 13. Egen Havzas: SOTUn ABACE 2.....ccccviiciineinniiiiisessinns s ssssi e s sesssesasssssns st ssnssssnssssssesnssssanessensssesssssens 17
Sekil 14. Egen Havzas: Sorun ABACL 3......ccciiiieiniiiiiisesinssss s sensessssssssss s sssnssssssessssassssensesessnssens 18
Sekil 15.Toprak Havuz Isletmeleri SOMun ABACI 1 ....ccvereureueisensesssasseresresesseisessssesssssssssesssessesssssssssssesesssssssssionses 27
Sekil 16. Toprak Havuz Igletmeleri SOrUM ABACI 2 .....ccvvueureuensreuesenisesssesssssssesesassessssssssssssssssssessessessasessasessasessse 28
Sekil 17. Toprak Havuz Igletmeleri SOMUM ABACI 3.....ccvvuemrerueeereaemnisenssesesssessssssssenssassssassssssssesssassssasessasessasassase 29
Sekil 18. Ag Kafes Isletmeleri SOrUN AFACI L. ..c.vuocurerruerseeieurssnseessssessessisssssssasessssssssssstssssessessssessssssssssssssassssasans 35
Sekil 19, A Kafes Isletmeleri SOTUNAZAOL 2.....coruseorisssssnssrossonseisssssssssonssiossss 55458508 e0s4 ssionssassnt svssusnsisinesnsasis 36

Sekil 20.  Su Uriinleri fsleme ve Degerlendirme Sektérii ile Tedarik¢i Firmalar Sorun Agaci 1

Sekil 21.  Su Uriinleri fsleme ve Degerlendirme Sektorii fle Tedarikgi Firmalar Sorun Aact 2 .......covvvennee

Sekil 22.  Su Uriinleri Isleme ve Degerlendirme Sektorii fle Tedarikgi Firmalar Sorun Agact 3 ......coeervivenens

Sekil 23. Su Uriinleri isleme ve Degerlendirme Sektorii Ile Tedarikgi Firmalar Sorun Agact 4 ........cceeueven

Vi



1. Projenin Ortaya Cikmasim Saglayan Temel Gerekg¢eler — Arka Plan

Mugla Biiyliksehir Belediyesi smirlarinda 6nemli bir sektér olan su iiriinleri sektoriiniin
mevcut durumunun tespit edilerek siirdiiriilebilirligini saglayacak yol haritasinin
olusturulmas: gerekliligi projeyi ortaya gikaran temel gerekgedir. Su kaynaklari bakimindan
zengin olan ve su iriinleri {iretiminin yogun yapildigi Mugla Ilinde su iiriinleri sektorii ile
ilgili yeterli veri bulunmamaktadir. Mevcut olan veriler de giincel degildir. Bu nedenle
mevcut durum verilerinin derlenmesi ve eski bilgilerin giincellenmesi gerekmektedir. Ayrica
Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi, 2016 yil1 ve sonrasinda
planladig1 faaliyetlerini gerceklestirmek icin bu projenin {iretecedi verilere ihtiyag

duymaktadir.

Projeye destek verecek olan kuruluslardan Mugla Biiyiiksehir Belediyesine bagl Ilge
Belediye Bagkanliklari, Cevre ve Sehircilik Mugla il Miidiirliigii, Gida Tarim ve Hayvancilik
Il Midirligii, DSI Bélge Miidirliigii (Aydin), Liman Bagkanhgi, Sahil Giivenlik
Komutanligi, Deniz Ticaret Odalar1 da bu karar verme siireglerinde sektér ile ilgili giincel

verilere ihtiyag duymaktadirlar.

2. Projenin Amaclar:
Projenin Genel Amact:

Bu projenin genel amaci, Mugla Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarinda énemli bir sektdr olan su
tirtinleri sektdriiniin mevcut durumunu tespit ederek siirdiiriilebilirligini saglayacak yol
haritasinin olusturulmasidir. Proje bu genel amaca asagida verilen 6zel amaglar

gerceklestirerek katk: saglayacaktir.

Projenin Ozel Amaclar: (Hedefleri):

> Esen Havzasindaki alabalik iiretim sektdriiniin mevcut durumu ve sektdriin

stirdiiriilebilirligi igin yol haritasinin olusturulmasi
» Esen Havzasindaki tarim, hayvancilik, balik¢ilik ve bunlara dayali sanayi ile HES

¢6ziim yolu haritasinin olusturulmasi
» Milas, Avsar, Yagyer, Ekinambari Havzasindaki toprak havuzlarda deniz bahklan

tiretim sektoriiniin mevcut durumunun tespiti ve sektérel siirdiiriilebilirlik igin yol

haritasinin olugturulmasi




> Balik¢1 tekneleri, yatlar, mavitur tekneleri gibi deniz araglarinin sivi ve kati atiklarinin
miktari, toplama yerleri ve bertarafi konusunda 6n arastirma yapilarak mevcut durum

raporunun olusturulmas: ve paydaslara farkindalik kazandirilmasi.
> Ag kafeslerde deniz baliklar1 yetistiriciligi sektorii igin lojistik birimlerin (iskele,

agilama, boylama, vb.) ve iiretim esnasinda olusan 6lii baliklarin bertarafi konusunda

mevcut durum raporlarinin olusturulmasi.
» Su iiriinleri igleme ve degerlendirme sektorii ile tedarik¢i firmalarin olusturdugu

sektoriin mevcut durum tespitinin yapilmasi (sorunlari, beklentileri, ¢oziim 6nerileri)

3. Projenin Caliyma Takvimi

Faaliyet Birinci lkinci | Ugiineil | Dordinci | Besinci | Altinci

15Giin_ 15Gin_ 15Gin _ 15Gin _ 15Giin 15 Giin

Hazirhk eti. Proje  ekibinin
olusturulmasi ve oryantasyonu

Faaliyet 1. Esen Cay1 Havzasi ile ilgili 1

adet 1 giinliik ¢alistay diizenlenmesi
Faaliyet 2. Milas, Avsar, Yasyer,

Ekinambar1 Havzasindaki toprak havuz

isletmelerinin mevcut durumunu ortaya

koymak ve izlenmesi gereken yol X
haritasinin olusturulmas1 amaciyla konu
uzmanlarinin katilmiyla 1 giinlitkk 1 adet

arama ¢aligtay: diizenlenmesi.
Faaliyet 3. Balik¢i tekneleri, yatlar,

mavitur tekneleri gibi deniz ara¢larinin sivi
ve kati1 atiklarinin miktari, toplama yerleri
ve bertarafi konusunda bir &n rapor X
olusturulmasi igin 2 saatlik 40 kisi katiliml
1 adet toplant: diizenlenmesi.

Faaliyet 4. Ag kafeslerde deniz baliklar
yetistiricilii yapan isletmelere 4 giinliik X X X

ziyaret gergeklestirilmesi.




Faaliyet 5. Su driinleri isleme ve
degerlendirme  sektorii  ile  tedarikei
firmalarin olusturdugu sektoriin mevcut

i X X X
durumunu (sorunlari, beklentileri, ¢6ziim
Onerileri) ortaya koymak igin 4 giinliik
isletme ziyaretleri yapilmasi
Faaliyet 6. Goriiniirliik  araglarmin
X X X X X

tasarlanmasi, yaptirilmasi ve dagitilmasi

Faaliyet 7. Proje sonuglarinin paylasgilacagi
paydaglarin katilimiyla, ulusal ve yerel
medyanin da davet edildigi 1 adet 2 saatlik

bilgilendirme semineri diizenlenmesi.

4. Proje Ekibi

Proje ekibi, proje kabuliinii izleyen tiim faaliyetlerin etkin isleyisini saglayacaktir. Projenin
damismanligin1 Prof. Dr. Kenan GULLU, proje koordinatérliigii gorevini Mugla Biiyiiksehir
Belediyesi Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi’ndan Atilla KUCUKALA
gerceklestirmistir. Mugla Biiyiiksehir Belediyesinden Proje Destek personeli olarak Su
Uriinleri Mithendisi Hafize OZER, Mugla Sitki Kogman Universitesi Su Uriinleri
Fakiiltesi’nden Ars. Gor. Rifat TEZEL ve Ars. Gor. Aykut YOZUKMAZ, Ars. Gor. Sercan
YAPICI; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Bayramic MYO’dan Yrd. Dog. Dr. Umit
ACAR; Mugla ili Gida Tarim ve Hayvancihk Miidiirliigii’nden Yiik. Mith. Mahmut BELLI,
Seydikemer ilge Gida Tarim ve Hayvancihk Miidiirligi’nden Yiik. Miih. Ibrahim OZDAL
projede aragtirmaci olarak gorev almistir. Belediye igindeki ilgili teknik ve idari kadrolarin
proje faaliyetlerine katilimindan ve gerekli lojistik destegi saglamalarindan sorumlu olmustur.




Proje ekibinin gorevleri ve iletisim bilgileri.

IProjedeki Gorevi IKURUMU

ADI SOYADI-Unvam ILETISIM
- MBB Tarimsal 0252214 1096
Atilla KUCUKALA Proje Koordinatorii Hizmetler Daire Bsk. | atillakucukala@mugla bel.tr
——_— MSKU  Su Uriinleri [0252 211 3163
Prof. Dr. Kenan GULLU Proje Danigmani )
Fakiiltesi kenangullu@mu.edu.tr
Su Uriinleri Miihendisi |Proje Sekreteri MBB Tarimsal hafizeozer@mugla.bel.tr
Hafize OZER Hizmetler Daire Bgk.
: MSKU  Su Uriinleri [0252 211 5084
Ars. Gor. Rifat TEZEL Aragtirmact L et R —
Ars. Gor. Aykut SKU Su Uriinleri (0252 211 5084
Aragtirmaci ;
YOZUKMAZ akiiltesi aykutyoz@gmail.com
IMSK{'j Su Uriinleri [ 0252 211 5082
Ars. Gor. Sercan YAPICI Aragtirmaci -
Falkiiltesi sercanyapici@mu.edu.tr
, COMU  Bayramig [ 0286 773 2512
Yrd.Dog¢.Dr. Umit ACAR  |Arastirmaci .
MYO umitacar@comu.edu.tr
Su Uriinleri Yiik. Miih. Seydikemer Ilge Gida .
. . Arastirmact sum.ozdal@gmail.com
[brahim OZDAL Tarim ve Hay. Miidl.
Su Uriinleri Ylik Miih. PR Mugla il Gida Tarim mahmut belli@gmail.com
Mahmut BELLI ve Hay. Miidl.

5. Proje Kapsaminda Gergceklestirilen Faaliyetler, Yontemler ve Proje Ciktilar:

5.1. Esen Cayt Havzasinda Bulunan Alabalik Isletmeleri ile ilgili ¢alismalarin

derlenmesiyle veri havuzunun olusturulmasi

Esen Cayr Havzasinda Bulunan Alabalik Isletmeleri ile ilgili daha 6nce yapilmis arastirma

caligmalariin birer kopyas: temin edilmistir. Bunun disinda, faaliyet 1°de yer alan 1’er

giinlitkk toplantiya davet edilen paydaslarin dile getirdikleri konular da derlenerek veri

havuzuna katilmigtir, Ayrica Egsen Cay1 Havzasinda gergeklestirilmis olan TAGEM/13 AR-

GE/33 referans numarali “Esen Cayr Uzerinde Kurulu Alabalik Uretim Tesislerinin

Ekosisteme Dost, Siirdiiriilebilir Yonetim Modelinin Gelistirilmesi” adl1 projenin sonuglar1 da

sektordeki sorunlarin tespit edilmesinde ve gelecefe yonelik stratejinin belirlenmesinde

kullanilmistir (Giillii ve ark.,

2016).




5.2. Milas, Avsar, Yasyer, Ekinambari Havzasindaki toprak havuzlarda deniz baliklart
iiretim sektorii ile ilgili calismalarin derlenmesiyle veri havuzunun olugturulmast

Milas, Avsar, Yagyer, Ekinambari Havzasindaki toprak havuzlarda deniz baliklari iiretim
sektorii ile ilgili daha 6nce yapilmus aragtirma ¢aligmalarinin birer kopyas temin edilmigtir.
Bunun diginda, faaliyet 2’de yer alan 1’er giinliik toplantiya davet edilen paydaglarin dile
getirdikleri konular da derlenerek veri havuzuna katilmistir. Ayrica “Milas Bolgesindeki
Toprak Havuz Isletmelerinin Mevecut Durum Analizinin Yapilmas: ve Stirdiiriilebilirlikleri
icin Coziim Onerileri Gelistirilmesi” adli yiiksek lisans tez caligmasin sonuglari da
sektordeki sorunlarin tespit edilmesinde ve gelecege yonelik stratejinin belirlenmesinde
kullanilmustir (Tezel, 2015).

5.3. Proje Kapsanunda Gergeklestirilen Calistay Faaliyetleri ve Isletme Ziyaretleri

Proje kapsaminda; 02 Subat 2017 tarihinde, Mugla Ili Mentese Ilgesinde “Balikg: tekneleri,
yatlar, mavitur tekneleri gibi deniz araglarinimn siv1 ve kat atiklarmin miktari, toplama yerleri

ve bertarafi” konulu 25 kisi katilmli 1 adet toplant: gergeklestirilmistir (Ek-1).

Sekil 1. 02 Subat 2017 tarihli ¢cahstaydan alinan goriintiiler




Sekil 2. 02 Subat 2017 tarihli ¢ahgtaydan alinan goriintiiler

16 Subat 2017 tarihinde, Mugla Ili Seydikemer Ilgesinde “Esen Havzasindaki alabalik {iretim
sektériiniin mevcut durumu, tarim, hayvancilik, balik¢ilik ve bunlara dayali sanayi ile hidro
elektrik santralleri (HES) sektorlerinin ve konutlarin Esen Cayma olan etkisinin mevcut

durumunun tespiti ve ¢dziim nerilerinin belirlenmesi” konulu 42 kisi katilimli 1 adet toplanti

gergeklestirilmistir (Ek-2).




Sekil 4. 16 Subat 2017 tarihli calistaydan alinan goriintiiler

03 Mart 2017 tarihinde, Mugla ili Milas Ilgesinde “Toprak havuz igletmelerinin mevcut
durumunun ortaya konulmasi ve izlenmesi gereken yol haritasinin olusturulmasi” konulu 48

kisi katiliml1 1 adet toplant1 ger¢eklestirilmistir (Ek-3).




Sekil 5. 01 Mart 2017 tarihli calistaydan alinan goriintiiler

Sekil 6. 01 Mart 2017 tarihli ¢cahstaydan alinan goriintiiler




Tesekikurler

Sekil 8. 31 Mart 2017 tarihli kapams toplantisindan alinan giriintiiler




Mugla Ili Su Uriinleri Sektériiniin mevcut durumunun tespiti, hangi alanlarda bilgi eksikligi
oldugu, bilgi giincellemeleri gereken konularin belirlenmesi ve ileriye déniik projeksiyon
¢izecek bir yol haritasy; diizenlenen galistaylar, arsiv seklinde olusturulan arastirma belgeleri
ve sektérde ilgili firmalara yapilan ziyaretlerden elde edilen verilerin konu uzmanlarinca

degerlendirilmesiyle olugturulmustur.

Caligtaylar esnasinda sorunlar ve ¢oziim Onerileri konu uzmanlar1 ve sektorde faaliyet
gosteren firma temsilcileri arasinda gok yonlii olarak tartisilmis ve bu sayede sadece Mugla
Biiyiiksehir Belediyesi’nin degil sektorde séz sahibi birgok kamu kurumunun giiniimiizde ve
gelecekte yapmasi gereken caligmalarin neler olduguna dair 6nemli isaretler ortaya
¢ikarilmugtir. Proje Danismani Prof. Dr. Kenan GULLU moderatorliigiinde yiiriitiilmiis bu
caligtaylar raportorler tarafindan yazili olarak kayitlanirken ayrica video gekimleriyle de kayit

altina alinip raporlanmigtir.

Ag kafeslerde deniz baliklar yetistiriciligi sektSriiniin giincel ve acil sorunlarinin tespiti ve
sorunlara ¢oziim Onerilerinin almmasi, su iriinleri isleme ve degerlendirme sektorii ile
tedarik¢i firmalarm olusturdugu sektoriin meveut durumunu (sorunlari, beklentileri, ¢oziim
onerileri) belirlemek igin igletme ziyaretleri yapilmistir. Ayrica ag kafeslerde iiretim esnasinda
olugan 6lii baliklarin bertarafinin nasil yapildig: konusunun mevcut durumu da arastirlmstir.
Proje kapsaminda bolgede bulunan isleme ve tedarik¢i (Balik sagligi, ag bakim ve tamir,
damigmanlik vb.) firmalarin tamamn ziyaret edilmistir. Ag kafeslerde balik yetistiriciligi yapan
firmalardan ise; biiyiik 6l¢ekli olanlarin (3500 ton ve iizeri) tamamina gidilmis, kiigiik 6lgekli
olan firmalar segilirken ise sektérii temsil etme kabiliyetleri dikkate alinmgtir. Yapilan tiim

ziyaretler ses dosyas olarak kaydedilmis ve daha sonra dinlenerek raporlanmustir.




-
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Sekil 10. isletme ziyaretlerinden alinan goriintiiler




5.4. Sorun Analizleri

Sorun analizi, mevcut durumun olumsuz yonlerini belirler ve mevcut sorunlar arasinda
“neden-sonug” iligkisini kurar. Mevcut durum analizinde ortaya konulan istenmeyen bir
durum oldugunda bir miidahale ihtiyacinin oldugunu varsaymaktadir. Istenmeyen durum
sorunlara déniistiiriiliir ve sorunlar halinde tanimlanir. Bu nedenle, sorunlarm analiz edilmesi

mevcut durumun analiz edilmesi anlamina gelir (Ozerdem, 2012; Tekindag, 2005).

Sorun analizi asamasinda, mevcut durum analizi esnasinda tespit edilen sorunlar arasindan bir
kalkis sorunu belirlenir. Kalkig sorununa dogrudan neden olan sorunlar kalkis sorununun
altina yerlestirilir, ¢ikt1 sorunlar ise iistiine yerlestirilir. Eger sorunlar arasinda neden-sonug
iliskisi yoksa ve ayni sonucu dogrudan birlikte etkiliyorlarsa; bu sorunlar sorun agacinda ayni

seviyede yan yana yazilir (Ozerdem, 2012; Tekindag, 2005).

Olusan sorun agaglari, mevcut durum analizi siireclerinde elde edilen sorunlarin sorun
analizine tabi tutularak sistematik bir yapiya kavusmus halidir. Bu agacin iist kademelerinde
kalan sorunlar ¢ikti sorun, agacin en alt seviyesinde kalan ve higbir sorun tarafindan
tetiklenmeyen sorunlar ise kok sorun olarak ifade edilir. Sorun agaglarinin en alt seviyesinde
yer alan kok sorunlarin ¢6ziilmesi; bu kék sorunlarin neden oldugu ¢ikt1 sorunlarinda ortadan

kalkmasini saglamaktadir.

Bu proje kapsaminda mevcut durumu ortaya koymak igin gergeklestirilen calistay ve sektor
ziyaretleri sonucunda elde edilen sorunlar, sorun analizine tabi tutulmug ve Mugla Ilinde Su
Uriinleri Sektoriiniin yasamis oldugu sorunlar derlenerek sorun agaglari olusturulmugtur.
Olusan sorun agaglarinda eksik kalan yani sektor tarafindan fark edilip dillendirilmemis
sorunlar Delphi teknigi kullanilarak tespit edilmistir (Sayg: ve ark., 2016). Delphi teknigi bir
konu hakkinda uzman gorislerinin alinip uzlagma saglanan konularin mevcut duruma déhil
edildigi bir yontemdir. Bu ¢aligmada Delphi teknigi kullanilarak olusan agaglarda eksik
kaldig1 goriilen alanlar, konu uzmanlarina danisilarak, "Bu sorunu ne tetiklemis olabilir"
sorusu yoneltilmis ve uzlagsma saglanan sorunlar ile sorun agaglart tamamlanmustir. Sorun
analizi sonucunda sektorde yasanan sorunlar sebep-sonug iliskisi dikkate alinarak sistematik
bir yapiya kavusturulmustur. (Sekil 1). Sektorde yasanan sorunlarin ¢oziimii ig¢in sorun

agaglarinda en alt seviyede yer alan kok sorunlarin géziilmesi gerekmektedir. Yasanan kok

sorunlarin ¢oziilmesi diger ¢ikti sorunlarin da ortadan kalkmasini saglayacaktir.
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Kok Sorunlar
Sekil 11. Sorun Analizi

Cikt1 Sorunlar

6. Proje Bulgulan

6.1. Esen Havzasindaki tarim, hayvancilik, balik¢ilik ve bunlara dayali sanayi ile HES
sektorlerinin ve konutlarin Esen Cayina olan etkisi ili ilgili mevcut durumun ftespiti,
¢oziim yollart ve alabalik iiretim sektoriiniin mevcut durumu ile bu sektériin
siirdiiriilebilirligi icin yol haritasinin olugturulmasi

6.1.1. Sorunlar
> Seydikemer Ilgesinde yapilan ¢alistaya katilan katihmeilardan alman sorunlar

agagida siralanmigtur;
» Seydikemer Ilge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii ile Seydikemer

Ziraat Odasi, zeytinyag: flireticileri ve diger ¢iftciler ile etkin bir ¢aligma
yapamamaktadir. Ayrica egitim faaliyetleri yeteri kadar diizenlenmedigi gibi
koydeki ¢iftcilerin de bu iki kurumun yapmis oldugu faaliyetlerden haberi

olmamaktadir.
» Seydikemer Ziraat Odasi tarafindan yapilan faaliyetlere katilim i¢in ¢iftciler

Onceden aranmalarina ve davet edilmelerine (telefonla aranma, mesaj
atilmasi, internet sitesinden duyuru vb.) ragmen ciftgiler kendileri igin
diizenlenmis toplantilara, egitim ve bilgilendirme seminerlerine ¢ok az sayida

katilimla gereken ilgiyi tam anlamiyla gostermemektedirler.
» Zeytin tarimi yapan ¢iftgiler yeterli bilgiye sahip olmadiklar i¢in zeytinlerini

uygun olmayan sartlarda depolamakta ve siktirmaktadirlar. Bunun sonucunda

da zeytinyag: kalitesi diisiik olmaktadir.
» Egitim faaliyetlerinin ilge merkezinde yapilmasindan dolay: kirsalda bulunan

tarimla ugrasan ciftgiler yeterli katihimi géstermemektedirler.
» Tarmmsal iireticilerin Grgiitlenmeleri zayif oldugundan var olan sorunlarini

kurumlara aktarmakta zorluk ¢ekmektedirler.




Bélgedeki tiim paydaglarin orgiitlenme faaliyetlerinin zayif olmas1 var olan
sorunlarla bireysel olarak miicadele etmelerine neden olarak bileske ¢oziim

yolu bulamamalarina sebebiyet vermektedir.
Bolgede Dbulunan zeytin sikma fabrikalarinin  aritma  sistemleri

bulunmadigindan, iiretim kaynakli sivi atiklari (kara su) dogrudan desarj
edilmektedir. Bu kara su, bazi isletmelerde yalnizca mekanik c¢oktiirme

islemine tabi tutulmaktadir.
Seydikemer Ziraat Odas1 ya da yetkili kurumlar tarim iireticilerine yonelik

diizenleyecekleri egitimlerde ¢iftcilerin bilgi ve donanim seviyeleri ile
ihtiyaclarim1 yeterince dikkate almadiklarindan katilm disiik olmakta,

katilanlarm da egitime ilgileri istenen seviyede olmamaktadir.
Su iiriinleri yetistiricilik isletmeleri orman arazilerinde kurulu olduklarindan

bu arazilerin imar statiileri geregi isletmelerine paketleme tesisi
kuramamaktadirlar. Bunun sonucunda, iireticiler iiriinlerini mevzuata aykir
yollarla islemekte ve paketlemekte, firiinlerin kalitesi azalmakta ve

pazarlanmasinda sikintilar ortaya ¢ikmaktadir.
Bolgedeki alabalik igletmeleri kendi biinyelerinde paketleme tesisi

kuramadiklarindan ve bolgede de halihazirda bir balik hali olmadig: igin
{iriinlerini uygunsuz kosullarda parga kamyonlariyla sevk etmekte, bu durum
da tiriinlerin izlenmesinde ve Seydikemer Ilge Gida Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliigii tarafindan mensei belgesi diizenlenmesinde zorluklara neden

olmaktadir.
Esen Cayi’ndaki alabalik yetistiricilik tesislerinden iiretim siiregleri sirasinda

olusan kat1 atiklar1 toplamak amaciyla kullamilan tambur filtre sistemleri
enerji tiiketimi agisindan verimsiz oldugundan isletmelere yiiksek bir ek

maliyet getirmektedir.
Tambur filtrelerin kati atiklari toplama konusunda etkinliginin diisiik olmas,

hi¢ calistirilmamasina ya da caligtirilsa dahi kati atiklarin etkin olarak
toplanamamasina neden olmaktadir. Bu durum, c¢aymn alt bdlgelerinde
yosunlagma ve koku problemlerine sebebiyet vererek ¢evre halkinin ve diger
paydaslarin balik yetistiricilerine karsi bir 6nyargi olusturmasina da neden

olmaktadir.
Sulama birlikleri yosunlagma sonucu sulama kanallarinin tikanmasini

engellemek i¢in yogun bir sekilde goztasi (Bakir siilfat) uygulamasi

gergeklestirerek Esen Cayi'na zarar vermektedir.




Havzada bulunan alabalik yetistiricilik tesislerinin havuzlarinda savak sistemi
bulunmadigindan organik atiklar havuzun dibinde birikmekte ve bu atiklar

belirli araliklarla yogun ve biiyiik miktarlarda dereye desarj edilmektedir.
Seralarda ve balik giftliklerinde iiretim siiregleri sirasinda ortaya ¢ikan kati

atiklar (sebze saplar ve ¢opleri, yem c¢uvallari, strafor kutular, ilag ve as1

kutular, giibre posetleri vs.) dereye atilmaktadirlar.
Esen cayinda iretim yapan alabalik yetistiricilik tesislerinin biiyiik bir

cogunlugu resmi olarak proje kapasitelerinden daha fazla balik
tirettiklerinden, kendilerine miisaade edilen miktarin {izerinde su

kullanmaktadirlar.
Esen bolgesinde yetistiricilik faaliyetleri gergeklestiren alabalik isletmelerinin

cikig suyunun tarimsal faaliyetlere olan olasi etkileri yeteri kadar

arastirilmamustir.
Havza yonetimlerinde yetki sahibi olan kurumlar yo6netim planlarimi

ekosisteme dost bir sekilde hazirlamadiklarindan HES yatirimlar1 bolgedeki

bazi paydaslari olumsuz etkilemektedir.
Bolgede bulunan hayvan yetistiriciligi yapan isletmeler ¢evresel etki

degerlendirme kriterlerine uymadiklarindan, yore halki koku kaynakli ve
hayvan  digkilarimin = dereye  karigmasiyla  alakali  sikdyetlerde

bulunmaktadirlar.
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin (GTHB) su iiriinleri konusundaki

ilgili mevzuati hizla gelismekte olan {ilkemiz su {irlinleri yetistiriciligi

sektoriiniin ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalmaktadr.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin (C$B) su liriinleri isletmelerinin gevresel

etkilerinin izlemesi konusundaki ilgili mevzuati, su iiriinleri isletmelerinin
¢ikis suyunu atik su olarak tanimlamakta, bu durum hem igletmelerin dogru
sekilde denetlenememesine hem de isletmelerin su kalite analiz maliyetlerinin

artmasina neden olmaktadir,
Esen Cay1 Havza’sinda kanalizasyon sistemi olmadigindan evsel atiklar Esen

Cay’ma karigsmakta, bu da caydaki organik/inorganik madde miktarin
arttirarak ¢evre kirliligine sebep olmaktadir.
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6.1.3. Kok sorunlara Coziim Onerileri
Kok sorun 1: Seralarda kullanilan ilag ve kutulari, naylon torbalar ve

domates atiklar1 dereye atiliyor.

Coziim Onerileri;

v' Seralarda kullanilan ilag¢ kutulari, naylon torbalar ve domates atiklarinin
dereye atilmamasi igin giftgilere egitim verilmeli ve denetimler

arttirilmals,
v' Bolgede faaliyet gosteren isgletmelerin kat: atiklarimin toplanmasi ve

yOnetimi i¢in bir tesis kurulmals,
Kok sorun 2: Kara su igindeki organik maddenin degeri bilinmediginden

kara su dogrudan ¢aya akitiliyor.
Coziim Onerileri;

v Zeytinyag: fabrikalarindan ¢ikan kara suyun aritilmadan esen ¢ayina
desarj edilmesinin onlenmesi igin, zeytinyag: isletmeleri tek bir alanda
(Orn: Organize sanayi bolgesi (OSB)) toplanarak bu isletmelerin kara su
atiklar1 bir depoda biriktirilmeli ve toplu halde aritma sisteminden

gecirildikten sonra gaya desarj edilmesi saglanmall,
v Kara su igindeki organik maddenin miktari, kompozisyonu ve giibre

olarak kullanilabilirligi konusunda daha fazla bilimsel ¢alisma yapilmali
ve bu g¢alismalarin sonuglar1 zeytinyagi fabrikalar1 sahipleri ile

paylasilmali,
Kok sorun 3: Aritma tesisi kurma maliyetleri yiiksek

Coziim Onerileri;

v’ Zeytinyag isletmelerinin her birine 6zel aritma sistemi kurmak yerine bu
isletmeler tek bir alanda (OSB) toplanarak kara su atiklarinin tamamini

birlikte aritacak biiylik bir aritma sistemi kurulmals,
Kok sorun 4: Hayvancilik isletmelerinin biiyiik ¢ogunlugu kiigiik aile

isletmesinden olustugundan bu isletmeler atiklarini dogrudan su kanalina

desarj etmekte ve atik desarjinda standartlara uymamaktadirlar.

Coziim Onerileri:

v Hayvancilik isletmeleri altyapis1 énceden hazirlanmis belirli bir alanda
toplanarak atiklarinin bertarafinda birlikte hareket edebilecekleri bir

yapiya kavusturulmal,
v Yetkili kurumlarin denetimleri arttirilarak hayvancilik igletmelerinin var

olan imkanlarini en iist diizeyde kullanmalar1 saglanmali ve bu sayede

atiklarinin dereye olan etkisi en aza indirilmeli,




Kék sorun 5: Havzada bulunan alabalik isletmelerinde savak sistemi
bulunmadigindan havuzlarin tabaninda biriken organik atiklar kontrolsiiz

caya birakilmaktadir.
Coziim Onerileri:
v' Havzada bulunan alabalik igletmelerde savak sistemleri yapilmali
Kok sorun 6: Alabalik igletmeleri resmi kapasitelerinden daha fazla tiretim

yaplyor.
Coziim Onerileri;

v Daha etkin denetimlerle alabalik isletmelerinin resmi olarak kendilerine

tahsis edilen kapasitelerde tiretim yapmalar1 saglanmali,
Kok sorun 7: Egen gayinin tagima kapasitesi bilinmiyor (¢aligilmamus).

Coziim Onerileri:

v' Esen c¢aymimn su firiinleri iiretimi agisindan tagima kapasitesinin
belirlenmesi amaciyla bilimsel bir ¢aligmanin {iniversite ve bakanlik

isbirligiyle yapilmasi,
Kok sorun 8: Bolgede kullanilan tambur filtrelerin etkinligi diisiik

oldugundan isletmeler tarafindan tambur filtreler c¢aligtirilmamakta ve

alabalik igletmelerinin organik atig1 toplanamamaktadir.

Coziim Onerileri;
v Debisi yiiksek sulardan kati pargacik siizme etkinlifi yetersiz olan

tambur filtrelerin yerine enerji maliyeti diisiikk etkinligi yiiksek yeni

sistemler gelistirilmeli,
Kok sorun 9: Esen Havzasinda kanalizasyon sistemi olmadigindan evsel

atiklar ¢aya karigiyor.

Coziim Onerileri:

v" Esen Havzasinda acilen kanalizasyon sistemi yapilmali,
v Yore halkina Esen Caymm kirleten tek unsurun alabalik iireticileri

olmadigi, bundan ¢ok daha fazla kirleten evsel, tarimsal ve hayvansal

isletme atiklar1 hakkinda etkin bilgilendirme faaliyetleri yapilmali,
Kok sorun 10: Var olan zeytinyagi yetistiricileri birligi etkin

¢alismadigindan tiyelerin ihtiyaglar: otoriteye aktarilmiyor.

Coziim Onerileri;
v/ Kamu kurumlar1 sektorel faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ve izlenmesinde

Zeytinyag1 Ureticileri Birligini daha fazla muhatap alacak uygulamalarla

birligi cazip hale getirmeli,
v’ Zeytinyag1 Ureticileri Birligi yoneticileri iiyelerinin giivenini saglayarak

onlarin haklarinin savunulmasina yénelik aktiviteleri arttirmals,
Kék sorun 11: Seminer/egitim konulari ¢ifteinin ihtiyaglari yeterince

dikkate alimmmadan belirlendiginden agilan kurslar giftgilerin ihtiyaglarim

kargilamiyor.
Coziim Onerileri;




v' Ciftgilere yodnelik Seminer/egitim kurslar1 agilmadan &nce giftgilerin

egitim ihtiyaglarini belirleyecek bir 6n ¢aligma yapilmali,
Kok sorun 12: Ciftgi  kurslarinin/egitimlerinin - ilge  merkezinde

yapilmasindan dolay1 ¢ift¢i egitim seminerlerine katilim ¢ok diisiik

ohnakta_c_ilr.
Coziim Onerileri;

v’ Ciftgi kurslari/egitimleri ilge merkezinden ziyade tasrada, katilimcilarin
yogunluguna goére ve katilimecilar igin ulagimi kolay olan kurs

merkezlerinde yapilmasi saglanmali,
Kok sorun 13: HES’ler gaya diizensiz su biraktifindan alabalik

isletmelerinin su kalitesi bozulmaktadur.

Coziim Onerileri;

v' HES’lerin ¢aya diizensiz su birakmas: ilgili otorite tarafindan

engellenmeli veya kontrollii su birakmasi saglanmali,
Kok sorun 14: CSB mevzuat geregince su iiriinleri isletmelerinin ¢ikig

suyunu atik su olarak tamimladifindan alabalik isletmeleri gevre etki
degerlendirme bakimindan izlemede yanligliklara sebebiyet vermekte ve

isletmeler numune alma ve analiz i¢in ¢ok fazla para 6demektedirler.
Coziim Onerileri;
v Yasal mevzuatta bir degisiklik yapilarak su {iriinleri yetistiriciligi

faaliyetleri gergeklestiren isletmelerinin ¢ikis suyu atik su tanimindan

¢ikarilmali,
Kok sorun 15: Bolgede balik paketleme veya balik hali olmadigindan

baliklar soguk zincire wuygun Dbir sekilde hijyenik olarak

nakledilememektedir.
Coziim Onerileri;
v" Bolgede balik satisina katki saglayacak bir balik hali kurulmali,
Kok sorun 16: Balik nakilleri otorite tarafindan izlenemiyor.
Coziim Onerileri:
v" Bélgede balik nakillerini otorite tarafindan izleyecek sekilde bir balik hali

kurulmali,

6.2. Milas, Avsar, Yasyer, Ekinambart Havzasindaki toprak havuzlarda deniz baliklar
iiretim sektoriiniin mevcut durumunun tespiti ve sektorel siirdiiriilebilirlik icin yol
haritastrin olusturulmasi

6.2.1. Sorunlar
Milas Iigesinde yapilan calistaya katilan katihmcilardan alinan sorunlar

asagida siralanmustir;




Su kaynaklarinin dogal dongiisii ve var olan su biit¢elerinin hesaplanmasi, is
yiikii fazla olan uzun soluklu, maliyetli ve zahmetli bir siire¢ oldugundan
tilkemizde yeralt: suyu kaynaklarinin mevcut durumu ile ilgili giincel veri

bulunmamaktadir.
Toprak havuz su friinleri yetigtiricileri arasinda kooperatif ve birlik gibi

birlikte hareket etmeyi saglayan unsurlarin zayif olmasi nedeniyle her bir
iiretici Urliniinti bireysel olarak islemeye, paketlemeye ve pazarlamaya
¢alistiklarindan hem diizenli miisteri bulmakta zorlanmakta hem de dénemsel

olarak balik fiyatlarindaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenmektedirler.
Toprak havuzda balik yetistiriciligi silirecinde firetim standardizasyonu ve

planlamas: olmadig: i¢in piyasanin talep ettigi 6zelliklerde ve zamanda iiriin

temin edilememektedir.
Yasal mevzuat geregi ilgili kurumlardan imar izni almamadigindan, toprak

havuzda su iiriinleri yetistiren isletmelerin paketleme tesisi ihtiyaglarini

karsilayabilecek bir tesis kurulamamaktadir.
Toprak havuz ireticileri birlikte hareket edemediklerinden toprak havuz

isletmelerinin bir iiretim ve satig planlamasi olamamakta ve bunun sonucu
olarak da alicinin istedigi sartlarda (boy, miktar, kalite, sabit fiyat, zamaninda

tedarik) balik, iireticiler tarafindan temin edilememektedir.
Isletmeler kiigiik oldugundan garantili ¢alisan biiyiikk miisterilerle is

yapamamakta ve bunun sonucu olarak da iireticiler mallarii riskli alicilara
satmak zorunda kalmaktadirlar. Dolayisiyla da toprak havuz igletmeleri hem
balik pazarlamakta zorluk yasamakta hem de sattiklar1 baliklarin parasim

tahsil edememektedirler.
Toprak havuz su iiriinleri yetistiricilerinin {iriinlerini igleyebilecekleri bir tesis

olmadigindan soguk =zincir, hijyen ve sanitasyon gibi baligin kalitesini

dogrudan etkileyen siire¢lerde sikintilar yaganmaktadir.
Bolgede yetistirilen {iriiniin iiretici tarafindan dogrudan pazarlanabilecegi bir

balik hali bulunmadigindan, Mugla'da iiretilen balik tekrar Mugla’ya izmir

Hali tizerinden girig yapmaktadr.
Cevre Kirliligi Kontrolii Mevzuat: iiretim miktarlar1 dikkate alinmayarak

diizenlendiginden oOzellikle iiretim hacmi belirli bir kapasitenin altinda olan

kiiciik aile igletmelerine maddi yonden agir yiikiimliiliikkler getirmektedir.
Cevre Kirliligi Kontrolii Mevzuatina goére denizlerde, gollerde ve baraj

g6llerinde yetistiricilik faaliyeti gosteren igletmelerin ¢evre izni alma

zorunlulugu kaldinlmasma ragmen havuz ve nehirlerdeki faaliyetlerde bu




zorunluluk devam ettirildiginden, isletmelerden ¢ok fazla sayida numune

alinmakta ve su tahlil bedelleri ¢ok maliyetli olmaktadir.
GTHB tarafindan balik {iretimine uygulanan iretim tesvikinin Avrupa

Birligine (AB) yapilan ihracatta yasanan vergilendirme sorunu nedeniyle
kaldirilmis olmasi, toprak havuzda yetistiricilik igletmelerini finansal agidan

olumsuz yonde etkilemektedir.
Birlige kayith olan toprak havuz ireticileri gerek maddi imkansizliklardan

gerekse de aidiyet hissetmediklerinden birlige karsi olan sorumluluklarini

yerine getirmemektedirler.
CSB'nin su {iriinleri isletmelerinin gevresel etkilerinin izlemesi konusundaki

ilgili mevzuati, sadece kimyasal oksijen ihtiyacimi (KOI) dikkate alarak,
kirletici etkisi bakimindan yetistiricilik isletmelerini hi¢ bir zaman aym
seviyede olamayacag1 agir sanayi statiistinde degerlendirmektedir. Bu durum,
hem isletmelerin dogru sekilde denetlenememesine hem de su kalite analiz

maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir.
Sektoriin ~ faaliyetlerinin =~ denetim  yetkisi  bakanliklar  arasinda

degistirildiginden, toprak havuzda yetistiricilik faaliyetleri yiiriiten su iiriinleri

isletmelerinin denetlenme siireglerinde olumsuzluklar meydana gelmektedir.
Toprak havuzunda balik yetistiriciligi siirecinde iiretim standardizasyonu ve

planlamas: olmadig: i¢in bolgenin trettigi balik markalasamamis ve biiyiik

capta satis yapamamaktadirlar.
Toprak havuz isletmelerinin geleneksel yontemlerle su {iriinleri yetistiriciligi

yapmas1 ve teknolojiden yeterince faydalanilmamas: igletmelerin o6zellikle

enerji anlaminda iiretim maliyetlerini arttirmaktadir.
Toprak havuz igletmelerinin yavru balik alim miktarlarinin biiyiik firmalara

oranla ¢ok diisiik kalmasi ve {ireticilerin aldiklar {irlin hakkinda yeterli teknik
bilgiye sahip olmamalarindan dolay1 isletmeler kaliteli yavru balik temin

edememektedirler.
Toprak havuz igletmelerinin yeterli teknolojik altyapilarinin olmamasi, havuz

sistemlerinin geleneksel yapida olmasi ve giinliik su degisimi oraninin az
olmasindan dolay: su kalitesinde istenmeyen degisimler meydana geldiginden

stok yogunlugu diismektedir.
Toprak havuz isletmeleri kullanmak istedikleri indirimli tarimsal kredi

bagvurularinda projelerini ve hali hazirda havuzlarinda bulunan balik
stoklarin1 teminat olarak gosteremediklerinden ihtiyaglari olan miktarlarda
indirimli tarim kredisi alamamakta ve nakit ihtiya¢larim1 6zel bankalardan
yiiksek faizli krediler kullanarak karsilamaktadirlar.




» Nakit ihtiyaglarin1 6zel bankalardan yiiksek faizli krediler kullanarak
karsilayan toprak havuz isletmeleri kredi borglarim o6deyemediklerinden
iireticiler baliklarini pazar boylarina gelmeden satarak balik fiyatlarinin

diismesine sebep olmaktadirlar.
» Toprak havuz isletmelerinin bulundugu bélgede yollar kétii oldugundan aragla

ulasimda zorluk yasanmaktadir.
» Toprak havuz isletmelerinin biiyiikk ¢ogunlugunun arazilerinin ipotekli

olmasindan dolayr proje hibelerine basvuru sartlarini saglamiyorlar, bu

nedenle toprak havuz isletmeleri proje hibelerinden faydalanamiyor.
» Toprak havuz igletmelerinde havuz sistemlerinin yetersiz olmasi, su tahliye

sistemlerinin uygun olmamas: ve havuzlardaki su degisiminin az olmasi
nedeniyle havuzlanin tabaninda organik materyal birikimi meydana
geldiginden dolayr havuzlarda mikro algler ve su bitkileri ¢ok fazla
biiylimektedir. Bu durum havuzlarda oksijen sikintisinin yaganmasina yol

agmaktadir.
» Toprak havuz isletmelerinde teknik bilgi eksikligi oldugundan dolay:

isletmelerde tretim siiregleri iyi yonetilememektir.
> Bolgede DSI kontroliinde olan su kanallari yeterince temizlenmediginden

dolayr su kanallarinda tikanmalar yasanmakta ve kanallarin su seviyesi
yiikselmektedir. Bu durum kanallarin su kotunun igletmelerdekinden yiiksek
olmasma neden olmakta ve havuzlarin tamamen bosaltilip kuruya alinmasina

engel olmaktadir.
» Toprak havuz isletmeleri kiigik aile igletmesi olmasi nedeniyle biiyiik

¢ogunlugunun kapasitesi disiiktiir ve bu igletmelerin havuz sayilar1 az
oldugundan igletmeye giren baliklara biiyiimeye ve yasamaya etkisi olan
boylama ve agilama yapilamamaktadir. Bu durum isletmelerde balik
hastaliklarinin fazlaca goriilmesine ve igletmelerde balik &liimlerinin

yasanmasina neden olmaktadir.
» Toprak havuz isletmelerinde modern iiretim teknolojilerinin kullamlmamasi

nedeniyle yeralti suyu ihtiyaci oldukg¢a fazladir. Bu nedenle giinliik yeralti
suyu kullanim miktar1 yiiksektir. Bu miktarda yeralti suyu kullaniminin

kaynaklar tizerine etkisi tam olarak bilinmemektedir.
> Isletmelerde iiretim esnasinda olusan &lii baliklar uygun sartlarda saklanip

bertaraf edilememektedir. Bu durum hastalik etmenlerinin bolgede kalmaya

devam etmesine neden olmakta ve igletmeler igin tehdit olusturmaktadir.
» Toprak havuz isletmeleri yerelde birlik olamadiklarindan dolayr sorunlarim

derleyip sistematik bir yapiya kavusturamamakta ve su iiriinleri yetistiricileri




YV

iiretici merkez birligini bu sorunlardan yeterince haberdar edememektedir. Bu
durum merkez birliginin toprak havuz igletmelerinin sorunlarini karar verici

mercilere yeterince aktaramamasina neden olmaktadir.
Toprak havuz isletmelerinin bulundugu bélge ile ilgili olarak sulak alan

caligmalar1 halihazirda yiirimektedir. Bu ¢alisma toprak havuz isgletmelerinin

gelecegi icin tehdit olugturmaktadir.
Kiigiik olgekli toprak havuz igletmelerinin su desarj izni bulunmamaktadir.
Toprak havuz igletmelerinde iiretim sonucunda havuz tabaninda &nemli

miktarda dip ¢camuru olusmaktadir. Isletmelerden havuz dibi temizliginden
sonra ¢ikan dip ¢camurunun verilebilecegi tesis olmadifindan dolayr bu dip
camuru bolgede uygunsuz sekillerde depolanmakta ve hastalik etmenlerinin

isletmeleri tehdit etmesine neden olmaktadir.
Boélgede balikgil kuslar dogrudan ve dolayli olarak hastalik etmenlerinin

isletmeler arasinda taginmasma sebebiyet vermekte ve hastaliklarin

yayllmasina neden olmaktadir.
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6.2.3. Kok sorunlara Coziim Onerileri
Kok sorun 1: Toprak havuz isletmelerinde teknik bilgi ve kalifiye eleman

eksik.
Coziim Onerileri;
v Teknik bilgi eksikligini kapatmak i¢in birlik {izerinden miihendislik ve

balik saglig1 konularinda damigmanlik destegi alinmali,
v' Kalifiye eleman yetigtirmek igin ISKUR ve Universite isbirliginde

istihdam garantili sektore yonelik kurslar agilmali,
Kok Sorun 2: Tasiyicilar (kuslar vb.) isletmeye hastalik getiriyor.
Coziim Onerileri:
v' Hastalik etmeni tagiyan kus vb. tagiyicilarin isletmelere yaklasmasim

engelleyecek sesli veya goriintiilii kus savar sistemleri kurulmals,
Kok Sorun 3: Uretilen baliklar agilanmiyor.
Coziim Onerileri:
v Yetigtiricilere bahk 6liim maliyetinin asilama maliyetinden daha fazla

olduguyla ilgili bilin¢lendirme yapilarak agilama tegvik edilmeliler,
v" Toprak havuz iireticileri yavru temininde adaptasyonunu tamamlamis

agilh baliklara yonlenmeli ya da birlik biinyesinde bir adaptasyon tesisi

kurularak tiim iiyelere hizmet vermesi saglanmalidir,
Kok Sorun 4: "Havuz tasarimlan ve su tahliye sistemleri iiretime uygun

degil" ile Kok Sorun 5: "Toprak havuzlarda mikro algler ve su bitkileri

cok fazla biiyiiyor"
Coziim Onerileri:
v" Mevcut havuz sistemleri revize edilerek yeni havuz modelleri
gelistirilmeli,
v" Uretim siireglerinde teknolojiden daha fazla yararlanilmal,
v Universite ile ortak ARGE ¢aligmalan gergeklestirilmeli,
v Isletmelerin mevcut altyapisinin iyilestirilmesine yonelik makine techizat

alimlaninda devlet destegi saglanmal,
v' Ureticiler yan kapal ve kapali devre sistemlerine yonelerek hem havuz

stok yogunluklarim arttirmali hem de fazla su kullanimi sorunundan

kurtulmalidirlar,
Kok Sorun 6: Kredi borglarim1 6deyemeyen iireticiler baliklarimi erken

satarak fiyatlarin diigmesine sebep oluyorlar.
Coziim Onerileri;

v' Kredi borglarnin geri ddeme vadelerinin uzatilmasi yoniinde ilgili

bankalarla goriismeler yapilmals,
v" Ureticiler Birligi biinyesinde bir fon olusturularak kredisini 6deyemeyen

tiyelerine kredi borcu kadar geri déniislimlii, faizsiz kredi saglanmal,




Kok Sorun 7: Toprak havuz baligmin yerelde satisimi saglayacak bir

pazarlama ag1 yok.

Céziim Onerileri;
v’ Biiyiiksehir Belediyesi bir balik hali kurulmasina yonelik girisimlerde

bulunmal,
v Toprak Havuz Ureticileri Birligi iiyelerine giiven saglayarak birlik

biinyesinde tiim ilyelerinin baliklarin1 pazarlayabilecek bir pazar agi
kurmali ve bu sayede sorunlara neden olan bireysel pazarlamanin

olumsuzluklarim engellemeli,
v" Uretilen baligi son tiiketiciye dogrudan ulastirmak igin il ve ilge

merkezlerine balik satig noktalar1 kurulmals,
v" Toprak havuz isletmelerinde sportif balik¢ihik yontemleri uygulanarak

alternatif turizm faaliyetleri gelistirilmeli ve iireticinin bahigm yiiksek

fiyattan satabilecegi zeminler olusturulmali,
Kok Sorun 8: Toprak havuz balig1 heniiz markalagamadi.

Coziim Onerileri;
v Toprak havuzlarda tretilen bahga 6zel Cografi Isaret uygulamasma
gecilmeli,
v' Toprak havuzlarda iretilen baliga 6zel Eko-etiket uygulamasma
gecilmeli,
v" Toprak havuz balik¢ihFimin ve toprak havuzda iiretilen baliin tanitim

¢aligmalarina baglanmal ve hiz verilmeli,
Kok Sorun 9: Toprak havuz baliginin islenip paketlenebilecegi bir tesis

yok.
Coziim Onerileri;
v"  Bélgede firmalarin dogrudan satig yapabilecekleri bir paketleme tesisi ve
balik satig yeri olusturulmal,
Kok Sorun 10: Toprak havuz iireticileri birlikte hareket edemiyor.

Coziim Onerileri; )
v" Milas Igsu Uriinleri Yetistirici ve Uretici Birligi yoneticileri iiyelerinin

giivenini saglayarak onlarin haklarinin savunulmasina ydnelik aktiviteleri

arttirmaly,
v' Birlik iiyelerine ydnetim-organizasyon ve kooperatif¢ilik konularinda

egitimler verilmelsi,

v"  Tiim toprak havuz igletmeleri dikkate alinarak damsmanhk firmalan veya
iiniversitelerden teknik destek alarak ortak {iretim stratejisi plam
yapilmaly, tiriin standardizasyonu olusturulmali, pazarin ihtiyacina gore

iretim planlama yapilmali,
Kok Sorun 11: Kigiik Slgekli toprak havuz isletmelerinin su desarj izni

yok.




Coziim Onerileri;
v Kiigiik 6lgekli toprak havuz isletme sahipleri su desarj izinleri ile ilgili

olarak gerekli sorumluluklarim en kisa siirede yerine getirmeli,
Kok Sorun 12: Toprak havuz isletmelerinin sorunlar1 yeterince karar

verici mercilere aktarilamiyor.
Coziim Or_zeriler?: )
v" Milas Igsu Uriinleri Yetigtirici ve Uretici Birligi ile Su Uriinleri

Yetistiricileri Uretici Merkez Birligi arasindaki iletisim giiglendirilmeli.
Yerelde yasanan sorunlar merkez birligi aracihigi ile ilgili otoritelere

ulastiriimahdir.
Kok Sorun 13: Bakanliklar arasinda hizh bilgi akis1 yok ve koordinasyon

yetersiz.
Céziim Onerileri;
v Bakanliklar arasinda koordinasyon birimleri kurulmali sektér tek elden

yonetilmel,
v Su Kirliligi Kontrolii Mevzuatinda iiretim miktarlar1 dikkate alinarak

yeni diizenleme yapilmali,
v' CSB’min su iiriinleri igletmelerinin g¢evresel etkilerinin izlemesi

konusundaki ilgili mevzuati diizenlenerek yetistiricilik isletmelerinden
¢ikan suyun endiistriyel atik suyla esdeger tutulmasi yanlislig
giderilmeli,

Kok Sorun 14: Toprak havuz isletmeleri proje hibelerine bagvuru

sartlarim saglamiyor.
Coziim Onerileri:
v" Kursal kalkinma proje hibelerine bagvuruda ipotek sart1 kaldiriimal,
Kok Sorun 15: Ureticiler havuzlarindaki baligi kredi teminati olarak

gosteremiyorlar.
Coziim Onerileri;
v Kredilendirmelerde, isletme projeleri de teminata dahil edilmeli,
Kok Sorun 16: Toprak havuz isletmelerine verilen kg basi iiretim tesviki

diizenlemeyle tamamen kaldirildi.
Coziim Onerileri:
v GTHB, ihracatta rekabete aykir1 oldugu gerekgesiyle kaldirmis oldugu

tesviki ihracat yapamayan kiiciik isletmelere yeniden saglamali,
v"  GTHB, yasal mevzuata uygun olabilecek maliyetleri azaltma y&niinde

yeni  diizenlemeler  yaparak  toprak  havuz  igletmelerinin

g]ﬁrdﬁrﬁlebilirligini saglamal,
v" Ureticiler destekleme kapsamindaki alternatif tiirlerin iiretimine de

yonelmeli,




6.2.4. Miistakil sorunlara Coziim Onerileri

Miistakil Sorun 1: Yeralti suyu kaynaklarinin mevecut durumu ile ilgili

giincel veri bulunmamaktadir.

Coziim Onerileri;

v Béolgede yeralti su kaynaklarimin mevcut durumu ile ilgili giincel veri

tiretecek bilimsel bir proje ¢aligmasi baslatilmals,
Miistakil Sorun 2: Toprak havuz igletmelerinin ulagim altyapis: kotii.

Coziim Onerileri;

v' llgili belediyeler, toprak havuz isletmelerinin ulasim altyapisim
iyilestirmeli,
Miistakil Sorun 3: Su kanallarinda tikanmalar yasandigindan dolayi su
kanallarindaki su seviyesi yiikseliyor ve toprak havuzlar tamamen

bosaltilip kuruya alinamiyor.
Coziim Onerileri;

v' DSI kontroliindeki tikanmis su kanallar1 temizlenmeli, ayrica ilgili

kurumlar da su kanallarinin temizliginde gorev almali,

6.3. Ag kafeslerde deniz baliklar yetistiriciligi sektiriiniin giincel ve acil sorunlarinin
tespiti ile karadaki lojistik birimler (iskele, asilama, boylama, vb.) ve iiretim esnasinda
olusan 6lii baliklarin bertarafi konusunda mevcut durum raporlarinin olusturulmas:

6.3.1 Sorunlar
Ag kafes isletmelerine yapilan ziyaretler sonucunda alinan sorunlar asagida

siralanmugtir;
»> Sektor faaliyetleri ile ilgili bakanliklar arasinda koordinasyon ve esgilidiim

olmadigindan, sektorel olarak iilkemizin dogru iiretim planlamasi ve stratejisi
olusturulamamis ve bunun sonucu kiy: alanlar1 sektorel olarak net bir sekilde
belirlenemediginden, su iriinleri sektdrii ile turizm sektérii arasinda

catismalar yasanmaktadir.
» I¢ pazardaki balik tiiketimini artirmak igin reklam faaliyetleri ve tamitim

caligmalar1 yeterli diizeyde yapilmamaktadir. Toplumda kiiltiir balig ile
dogal balik arasinda dogru olmayan dogal balik lehine gereksiz bir ayirim

bulunmaktadir.
> Yasal mevzuat geregi ag kafes isletmelerinin karasal bolgede kalan yapilarina

ruhsat verilmediginden bolgede sektorde galisan personelin yararlanabilecegi

bir sosyal alan (dinlenme, yemek alanlar1 vb.) bulunmamaktadir.
» GTHB tarafindan balik {iretimine uygulanan iiretim tegvikinin Avrupa

Birligine (AB) yapilan ihracatta yasanan vergilendirme sorunu nedeniyle




kaldirnlmis olmasi1 ozellikle kiigiik ve orta oOlgekli ag kafes isletmelerini

finansal a¢idan olumsuz yénde etkilemektedir.
> Ag kafes yetistiricilifi yapan isletmelerin lojistik ihtiyaglarim gidermek igin

kullandiklar karaya ¢ikis noktalar yetersiz oldugundan bu alanlardaki gemi

trafigi cok yogun olmaktadir.
» Yirirliikteki mevzuat sektdriin dinamik yapisina ayak uyduramamakta,

sektére dair yavag ve pasif hareket ederek siireglerin hizli ve isabetli

yonetilememesine neden olmaktadir.
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6.3.3. Kok sorunlara Coziim Onerileri
Kok sorun 1: Kiiltiir baliginin tanmitimu i¢in ayrilan fon yetersiz.

v" Su Uriinleri tanitim igin ayrilmig olan fon arttirilmali,
Kok sorun 2: Balik iireticileri, iiniversitelerle isbirligi kurarak kiiltiir

baliginin besin degeri konusunda bilimsel galigma yaptirmiyorlar.

Cdziim Onerileri;

v Balik iireticileri iiniversitenin ilgili birimleriyle irtibata gegerek kiiltiir
baliginin besin degeri, insan beslenmesindeki yeri ve 6énemi konularinda

bilimsel ¢aligma yaptirmali ve sonuglarin1 kamuoyuyla paylasmali,
Kok sorun 3: Cipura ve levrek baliklar iretimi i¢in verilen tesvikler 2017

yilinda tamamen kaldirilda.

Coziim Onerileri; )
v GTHB 2017 yilindan itibaren Su Uriinleri Yetistiricilii Destekleme

Tebligine ek bir diizenleme getirerek ihracat giicii olmayan kiigiik 6lgekli

firmalar: yeniden tesvik kapsamina almali,
Kk sorun 4: Ulkemizde balik borsas: yok.
Coziim Onerileri;
v Ulkemizde balik borsas1 kurulmali,
Kék sorun 5: Bolgede iireticinin kendi baligimi satabilecegi bir balik hali

yok. ‘
Céiziim Onerileri;
v" Milas bolgesinde iireticinin kendi baligmi satabilecegi bir balik hali

kurulmali,
Kok sorun 6: Isletmeler isin niteligine uygun maas vermiyor.
Coziim Onerileri;
v' Isletmeler galisacak personelin maas, statii vb. beklentilerini kargilayacak

seviyeye getirilmeli,
Kék sorun 7: Sektor faaliyetleri ile ilgili bakanliklar arasinda koordinasyon

ve esgiidiim yok.

Coziim Onerileri;
v Sektér faaliyetleri tek elden yonetilmeli ve yetistiricilik alanlar

tamgﬂanmah,
v Su Uriinleri iiretim alanlar1 agik bir sekilde belirlenmeli ve sektorler arasi

¢atigma dnlenmeli,
Kok sorun 8: Mevzuat diizenlemeleri, sektriin ihtiyag duydugu zamanda

yapilamiyor.

Cdziim Onerileri;
v" Mevzuat diizenleyici kurumlar, sektériin ihtiyaglarimi = 6nceden

belirleyecek galigmalar yaparak yasal diizenlemeleri buna gore yapmali,




6.4. Balik¢t tekneleri, yatlar, mavi tur tekneleri gibi deniz araglarimin st ve kati
atiklarimin miktari, toplama yerleri ve bertarafi konusunda on arastrma yapilarak
mevcut durum raporunun olusturulmasi

6.4.1. Sorunlar ve Coziim Onerileri
Mentege Ilgesinde yapilan cahgstaya katilan katthmcilardan alinan sorunlar asagda

stralanmigtir;
» Teknelerden yerinde atik alarak atik bertarafi yapan firmalarin hizmet fiyatlan

serbest piyasa kosullarindan dolay: karadaki atik alim tesislerine gore yiiksek
oldugundan bu durum tekne sahiplerinin sefer halinde iken atiklarimi teslim

etmek yerine denize degarj etmelerine neden olmaktadr.
Cdziim Onerileri;

v Mevzuat yumusatilarak ve ilave denetim sistemleri kurularak teknelere

paket aritma sistemleri konulabilir hale getirilmeli,
v' Atik sularin denize illegal desarjin1 &nlemek igin uyari sistemleri

gelistirilmeli,
» Mavi tur teknelerinin atik verme sistemleri atik alim teknelerinin altyapisiyla

uyumluluk géstermemekte ve mavi tur tekne sahipleri bu sistemlerini revize

etmeye yanagsmamaktadirlar.

Coziim Onerileri;
v Yasal mevzuat degistirilerek bu tip eksikliklerin giderilmesi igin baglayici

maddeler eklenmel,
» Yasal mevzuat sebebiyle atik alum tesislerinin yer tahsisi bagvurularinin

degerlendirme siireleri ¢ok uzun oldugundan ve bu siire¢ sonunda bagvurular

yiiksek oranda reddedildiginden bolgedeki atik alim tesisi sayisi yetersizdir.
Coziim Onerileri:
v" Firmalar tarafindan verilen hizmetin 6nceliginin gevreyi korumak oldugu

unutulmadan mevzuattaki lisanslama ile ilgili sartlar yumusgatilmal,
» Yetersiz bilgilendirme, konuyla ilgili egitimsizlik ve atik alim siireglerinde

yasanan yasal ve fiziki zorluklar nedeniyle mavi tur tekneleri atiklarim vermek

i¢in atik alim firmalarina talepte bulunmamaktadirlar.

Coziim Onerileri;

v Teknelerin atiklarini rahatlikla verebilecekleri sistemleri olusturulmali,
v Tekne sahipleri ve ¢alisanlarina gesitli  egitimler  verilerek

bilinglendirilmeli,
v Atik alim tekneleri, 6zellikle teknelerin yogun oldugu yerlerde yerinde

daha sik atik alim yapmali,
v" Denizdeki atik alim hizmet faaliyetleri arttirilmall,
v' Atiklarin nereye, hangi noktalara verilmesi gerektigi gibi yararli bilgiler

bir brosiir halinde tekne igletmecilerine verilmeli,




v’ Balikgilara ve mavi tur tekne igletmecilerine bir anket ¢aligmas1 yapilarak

oncelikli sorunlar belirlenmeli,
v' Mevzuat yumugatilarak ve ilave denetim sistemleri kurularak teknelere

paket aritma sistemleri konulabilir hale getirilmeli,
» Sefer halinde iken atiklarim teslim etmek yerine denize desarj eden mavi tur

tekneleri sefer sonrasi karadaki atik alim tesislerine denizden aldiklar1 suyu

verdikleri i¢in tesisin alt yapisinda zarara neden olmaktadirlar.

Coziim Onerileri;
v" Mevzuat yumusatilarak ve ilave denetim sistemleri kurularak teknelere

paket aritma sistemleri konulabilir hale getirilmeli,
» Toplantilarda sektdr tarafindan dile getirilen sorunlarin ¢oziimiinde yetki

sahibi olan kurumlar kendilerine sunulan ¢dziim 6nerilerini yeterince dikkate
almamakta, bagat sorunlarn ¢6zmek yerine detaylara odaklanmakta veya

sahada yeterli incelemeyi yapamamaktadir.
» Atikk alim konusunun tamaminda yasanan belirsizliklerden ve var olan

sorunlarin ¢dziimsiizliglinden otliri bolgeye yeni atik alim teknesi

kazandirilamamakta ve hali hazirdaki tekne sayis1 da yetersiz kalmaktadir.
Céziim Onerileri:

v Yeni teknelerin yapim maliyetleri Avrupa Birligi Projelerinden

fonlanmal,
v" GTHB'nin Tiirkiye'nin balik¢ilik filosundan halihazirda gektigi tekneler

atik alim teknesine doniistiiriilmeli,
v GEKA’nin giidiimlii proje destegi alinmals,
» Denizel ortamlarda meydana gelen her kirlenme olayindan tekneciler sorumlu

tutulmakta ve karasal kaynakli unsurlarin katkilar1 dikkate alinmamaktadir.
» Sucul ekosistemi kirleten unsurlarin denetlenmesini saglayan mevzuat yeterli,

acik ve belirgin olmadifindan, hem muhataplar tarafindan uygulama birligi
acisindan anlagilamamakta (mavi kart uygulamasinin denetim yetersizlikleri,
cezalarda uyumsuzluk, pek ¢ok atik verme noktasinin kagit tizerinde olmasi
vb.) hem kurumlar arasinda yetki karmasasi ve koordinasyonsuzluk
olugturmakta hem de siirekli cezai uygulamalar 6n planda oldugundan saha da

magduriyetlere yol agmaktadir.

Coziim Onerileri; _
v’ Mevzuat gbzden gecirilerek Mugla Ili ozelinde revizyonlar

gerceklestirilmeli,
v' CSB ile goriisiilerek, mevzuata ¢esitli araliklar (A tipi, B tipi vs.)

eklenerek bolgesel ¢oziimler bulunmali ve durumlara goére mevzuat

yumusatilabilmeli,




v' Mevzuat yapilmadan o6nce tiim altyap: imkanlari belirlenmeli, altyap:
eksiklikleri giderilmeli,
v’ Yapilacak mevzuatta “hassas alan niteligindeki koy” kavrami gibi kilit

konularin tanimlamalar agik ve net yapilmali, sinirlan kesin olmals,
v' Mevzuat yumusatilarak belli bir grostonun altindaki mavi tur teknesi,

balik¢1 gemisi ve yatlarin antilmig atiklarinin uluslararasi sulara veya derin

deniz desarjina izin verilmeli,
v" Teknelere paket aritma sistemleri konulmasinin 6nii agilmali ya da aldigi

atig1 antip tekrar denize desarj kabiliyetinde olan atik toplama tekneleri

uygulamasi baglatilmali,
v" Uluslararas: diizenlemeler yeniden gézden gegirilmeli, ulusal mevzuatta

celisen unsurlar degistirilerek mevzuat yumusatilmali,

v Biitiinlesik kiy1 alan yonetim plani uygulamaya gegirilmeli,

v Mevzuatta denetim ve idare konularinda valilik koordinasyonunda ilgili
kurumlardan olusan bir kurul olusturularak karar alinmasi saglanmali,

v' Biiyiiksehir Belediyesine daha ¢ok yetki verilmeli,
> Bolgedeki ozellikle mavi tur teknelerinin sintine sular1 diye tabir edilen

atiklar1 gercek manada sintine niteligi tasimadiindan geri doniisiime
kazandirma olasilif1 zayif oldugundan bertaraf edilmesi i¢in ¢ok fazla para

harcanmaktadir,
Coiziim Onerileri:
v/ Atik alim ve bertaraf islemi ilgili kurum ve kuruluslar mevzuat

degisikligiyle yetkilendirilerek kamusal bir hizmet haline doniistiiriilmeli,
» Atk alim tesisi sayisinin az olmasi, atik verme siireleriyle atik teslimat1 igin

gidilecek yolun uzamasina ve bunun sonucu da sektérde ¢ok yonlii sorunlara

yol agmaktadir.

Coziim Onerileri;
v' Atik alim tesisleri, teknelerin oldugu her noktaya yapilmali,
v’ Teknelerin baglandif1 yerlerdeki tekne kapasiteleri tam olarak

belirlenmeli,
v' Atik alim noktalarindaki uygulamalar denetlenmeli,
v" Yeni tesislerin yapim maliyetleri Avrupa Birligi Projelerinden fonlanmali,
v GEKA’nin giidiimlii proje destegi alinmali,
»> Bolgede ihtiya¢g duyulan atik kabul tesisi ve atik alim teknesi sayilari ve

nitelikleri liman, marina, koy ve korfezlerin tam olarak ihtiyaglann dikkate

alinmadan belirlenmistir.

Coziim Onerileri:
v" Olusan atiklar bolgesel olarak mevsimlere ve aylara gore belirlenmeli,
» Atik alim teknelerinin atik alim ve bertaraf siireglerinden elde ettikleri kar

marjlan diigiik ve lisans siireleri kisa oldugundan yatirimcilar isletmelerinin

stirdiiriilebilirligini saglayamamaktadirlar.




Coziim Onerileri;

_V’ Lisans siireleri uzatilarak yatirimcinin kar etmesine olanak saglanmali,
» 1l velveya yurt disindan gelen teknelere bolgeye girdiklerinde mavi kart

uygulamasiyla ilgili bilgilendirme yapilmamasi ve bunun sonucunda cezai
islem uygulanmasi bélgemizin énemli bir gelir kaynagi olan mavi tur tekne

turizmi faaliyetini olumsuz etkilemektedir.

Coziim Onerileri;

v" Liman operatérleri ile anlagilip bélgeye giren teknelere otomatik olarak

haber verilebilir,
v" Yoénetmelikteki mavi kart uygulamalarinda esas aliacak "teknelerin yurda

giris, karasularina girig, liman bdolgelerine girig" gibi kavramlan agik ve

net bir sekilde tanimlanmali,
» Atk bertaraf siireci boyunca yalnizca bir hizmet saglayici rolii iistlenen atik

alim teknelerinin aldiklan atiklar 6n analiz iglemlerinden sonra kanalizasyon

sistemine desarja uygun olmadig tespit edilirse bertaraf edilememektedir.

Céziim Onerileri;

v' Nitelik olarak altyapiya zarar verme potansiyeli olan atiklar bir ara

depolama iinitesinde toplanarak seyreltme igslemleri gergeklestirilmeli,
» Mavi kart uygulamas1 mevcut altyap: kapasitesi gz oniine alinmaksizin deniz

trafiginin en yogun oldugu bolgelerden birisi olan Mugla Ili’nde baslatilmustir.
Coziim Onerileri:
v' Yapilacak yeni diizenlemelerde pilot bélgeler daha mikro 6rneklerden

secilmeli ve sistemin her yoniiyle saglikli ¢alisip calismadifi net bir

sekilde ortaya konmall,
» Atk alim faaliyetleri gergeklestirilen bolgelerin sinirlarinin liman sinirlarina

gore kati olarak belirlenmis olmas: ve kati kurallarla denetlenerek agir cezai

yaptirimlar uygulanmasi atik alim faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Coziim Onerileri;

v' Mevzuat degistirilerek Mugla Iline 6zel olarak atik alim lisans1 verilen

bolgelerin sinirlan kaldirilmali,
» Lisans bolgeleri genigletilmeli,
v’ Atik alim teknelerinin sorumluluk bélgelerine ardigik liman uygulamasi

getirilmeli,




6.5. Su iiriinleri isleme ve degerlendirme sektirii ile tedarikci firmalarin olusturdugu
sektoriin mevcut durumunun tespitinin yapilmas: (sorunlari, beklentileri, ¢oziim
onerileri)

6.5.1. Sorunlar ve Coziim Onerileri
Isleme ve tedarik¢i firmalara yapilan ziyaretler sonucunda elde edilen sorunlar

agagida siralanmugtir;
» Yatmmecilarin yeni paketleme tesisi proje bagvurulari bolgenin imar statiisii

nedeniyle reddedilmekte, bunun sonucunda iireticiler mevzuata aykir1 olarak
iiretilen tiriinleri illegal yollarla iglemekte ve paketlenmekte, tiriinlerin kalitesi

azalmakta ve pazarlanmasinda sikintilar ortaya ¢ikmaktadir.
Coziim Onerileri;

v Mevzuat degistirilerek yeni kurulacak olan paketleme tesislerinin imar

sorunlari ¢6ziilmeli,
v" Devlet uygun hazine arazilerini firmalara tahsis etmeli,
> Bolgenin su anda kullandif1 karaya ¢ikis noktasinda yogun trafik nedeniyle

yurtdigina ihracata agirhik vermis olan firmalarn tiriinleri teknelerde uzun siire
beklediginden hizli sekilde igleme fabrikasina ulagtirllamamakta, hijyen ve
soguk zincir kogullari bozularak iiriin kalitesi diistigiinden bu firmalarin
uluslararas1 pazarda rekabet giicii azalmakta ve pazar paylan istenildigi

Olgekte bityiimemektedir.

Céziim Onerileri;
v’ Bolgede tiim paydaglarin ihtiyaglarini karsilayabilecek bir iskele inga

edilmeli,
v’ Bolgedeki firmalarin kendi 6z kaynaklari ile yapmak istedikleri iskele

projesindeki imar sorunlar ¢oziilmeli,
> Acik denizde hava sartlarindan agillama ve boylama faaliyetlerini

gerceklestirmek zor ve zahmetli oldugundan, is giivenligi gartlan
saglanamadigindan ve olumsuz kosullar galiyma saatlerini kisalttifindan bu
faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in kiyisal bolgelerde uygun alanlara

ihtiyag duyulmaktadir.
Coziim Onerileri;
v’ Bolgede asilama ve boylama faaliyetlerinin aksamadan gerceklestirilmesi

icin uygun koylar tahsis edilmeli,
» Dogal stoklar hammadde ihtiyacin1 karsilamaya yetmemekte, balik unu ve

balik yagi temininde sikintilar yagandifindan yem fiyatlan artmakta ve
piyasadaki bazi yemlerin kalitesi diismektedir. Ureticiler ise diisiik kalitede

olan bu yemlere ucuz olduklar igin ragbet etmektedirler.




v' Balik unu ve balik yagi yerine kullanilabilecek yeni hammaddelerin

tespiti i¢in bilimsel ¢aligmalar daha da arttiriimal,
v" Ureticilere ucuz yem kullaniminin diigiiniilenin aksine maliyet arttirici

unsur oldugu hususunda bilgilendirmeler yapilmahdir,
» Yetkili kurumlarda yem konusundaki denetlemelerde yeterli deneyime sahip

uzman personel sayis1 az oldufundan mevzuatin uygulanmasinda bélgelere

gore farkliliklar olusmakta ve yem tireticilerine haksiz cezalar kesilmektedir.

Coziim Onerileri:

v Yem konusundaki denetlemelerde yeterli deneyime sahip uzman personel

say1s1 arttirilmals,
» Atiklarin defedilmesindeki denetimler yetersiz kalmaktadir.
v" Yetkili kurumlarin atik iireten firmalar1 denetlemesi arttirilmals,

v" Yasal olmayan gekilde atik desarji yapilabilecek potansiyel alanlar yetkili
kurumlar tarafinda miimkiin oldugunca izlenmeli.
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6.5.3. Miistakil Sorunlarin Coziim Onerileri
Miistakil Sorun 1: Bodrum Havalimaninda kargo giimriigii olmadigindan

dolayi, Bodrum Havalimani su iiriinleri ihracatinda kullanilamiyor. Bu
sorunun ¢6ziimii i¢in ilgili otorite tarafindan Bodrum Havalimanina kargo

glimriigii olusturulmali. )
Miistakil Sorun 2: GTHB, Su Uriinleri Miihendislerini belli kriterler

dogrultusunda balik hastaliklar1 konusunda yetkili kilmali,
Miistakil Sorun 3: Balik hastaliklar1 alaninda hali hazirda egitim almus,

uzmanlasmis su tirlinleri mithendisleri boslugu doldurmali,

6.6. Sektorde yasanan diger genel sorunlar icin ¢oziim dnerileri

> ISKUR ve Sektor arasindaki isbirligi zayif oldugundan Su Uriinleri alanina
yonelik agilan kurs sayis1 yetersiz kalmakta ve bunun sonucunda sektérde
caligacak yetismis ara eleman (tekniker) yetistirilememektedir. Bu yiizden de

isletmeler ¢alisacak personel bulmakta sikinti yagsamaktadirlar.
Coziim Onerileri; )
v' Sektériin ara/kalifiye eleman ihtiyacimi karsilamak igin ISKUR vb.

kurumlar ortakliginda sekttre yonelik meslek kurslar diizenlemeli,
» Uretimde galigan personelin yararlanabilecegi sosyal tesis sayisinin yetersiz ve

isletmelerin igin niteligine uygun maas vermiyor olmasi miihendis, tekniker ve
kalifiye elemanlarin sektérde ¢aligmak istememesi sonucunu dogurmaktadir.

Bu nedenle de isletmeler ¢alisacak personel bulmakta sikinti yagsamaktadirlar.
Coziim Onerileri:

v Uretimde galisan personelin bélgede yararlanabilecegi bir sosyal alan

plusmrulmah,
v" Ilgili kurumlar sektér ¢aliganlarina y6nelik sosyal tesis inga etmeli veya bu

tesislerin yapimai i¢in imar izni vermeli,
v" Sektériin igverenleri su iiriinleri mithendisi maagim en az asgari mithendis

maagina uygun hale getirmeli.
» Var olan orgiitler fonksiyonlarin1 tam olarak yerine getiremediklerinden

paydaglar bir araya gelip sorunlara ¢6ziim tiretememekte ve havzalarda gikar

catismasi/gakigsmasi bulunan sektérler birbirleri ile sorun yasamaktadirlar.

Coziim Onerileri;

v" Sektdrde faaliyet gosteren orgiitlerin yoneticileri tyelerinin giivenini
saglayarak onlarin haklarinin savunulmasina yénelik aktiviteleri arttirmali

ve bu durum ilgili otorite tarafindan denetlenmeli,




v’ Sektorde faaliyet gosteren orgiitlerin yoneticileri temsil kabiliyeti yiiksek
olan kisilerden segilmeli ve bu kigiler 6zellikle yonetim-organizasyon

konusunda diizenli olarak egitim almali,
v' Yerel otorite tarafindan farkli sektér paydaslarinin belli araliklarla bir

araya gelmesini saglayacak bir diizenleme yapilmali,
» Sektér faaliyetleri ile ilgili bakanliklar arasinda koordinasyon ve esgiidiim

olmamakta, mevzuat diizenleyici kurumlar sekt6riin ihtiyag duydugu
diizenlemeleri zamaninda yapamamakta ve sektérden saglikli ve dogru veriler
alinamamaktadir. Bu durum, sektérel olarak iilkemizin dogru iiretim
planlamas: ve stratejisi olusturulamamasina, havza bazli sektér yonetimi
gergeklestirilememesine ve havza yonetimlerinin ekosistem yaklagimli
olmamasina neden olmaktadir. Bunun sonucunda, havzalarda ¢ikar

catigmast/cakismasi bulunan sektérler birbirleri ile sorun yagamaktadirlar.
Coziim Onerileri:
v' Sektor faaliyetleri ile ilgili bakanliklar arasinda koordinasyon ve eggiidiim

saglanmali,
v" Sektorel bazda tek yillik ve ¢ok yillik stratejik planlarin, sahadan alinacak

dogru verilerle ve alaninda uzman stratejist-plancilarla en kisa siirede

. yapilmasi saglanmals,
» Universite ve Sektér birlikteliginde yiiriitiilen ¢aligma sayisinin az olmasi,

havzalarda ¢ikar gatigmasi/gakismasi yasayan sektorlerin birbirlerine olan
etkilerini ortaya koyacak bilimsel ¢aligmalarin gergeklestirilememesine bu
durum da havza yo6netimlerine altlik olusturacak verilerin iiretilememesine

neden oldugundan havza bazl sektdr yonetimi gergeklestirilememektedir.

Coziim Onerileri:

v" Universite ve Sekt6r isbirliginde yiiriitiilmesi gereken ¢alismalarin
konular1 TAGEM tarafindan belirlenip bu konulardaki projeler bakanlik

tarafindan fonla desteklenmeli,

> Kamu-Universite, Sektér (Sanayi) arasindaki isbirligi istegi yetersiz
oldugundan Sektér ile Universite ortaklipinda yiiriitiilen Ar-Ge calismalar

say1s1 azdur.

Coziim Qngi‘z'leri;

v" Kamu, Universite ve Sektér (Sanayi) arasindaki igbirligi istegini arttirmak
i¢in taraflar arasinda belirli araliklarla tiniversiteler énciiliigiinde calistay,

_ toplanty, kariyer giinleri vb. aktiviteler yapilmali,
> Olii baliklarin imhasinda zorluklar yasanmaktadir.

Coziim @erﬂgn‘;




v' Uretim siirecinde heniiz 6lmiis, 6liim sebebi dogal olan baliklar yem
sanayinde kullanilmak iizere uygun saklama kosullarinda atik
degerlendirme tesisine gotiiriilerek islenmeli ya da silaji yapilarak geri

doniisiime (kedi, kopek mamasi, balik unu, vb) kazandirilmali,
v Milas ve Seydikemer ilgelerinde 6lii baliklarin uygun olanlarinin geri

doéniisiime kazandirilacagi, uygun olmayanlarin ise imha edilecegi igin bir

tesis kurulmali,
» Kafeste alabalik yetistiriciligi sektoriinde sularin 1sindif1 yaz aylarina dogru

baliklarin hasat edilme zorunlulugu nedeniyle alabalik pazarina bu dénemde
yogun balik ¢ikarilmaktadir. Bu durum da alabaliin pazarinda bir sismeye ve

olmas1 gereken fiyattin ¢ok altindan satilmasina sebebiyet vermektedir.

Coziim Onerileri;
v" Kafeste alabalik sektériiniin bu dénemlerdeki pazardaki fiyat diigiigiinii

engellemek i¢in Et ve Siit Kurumu miidahale alimi yapmali,
» Bolgede balik hastaliklar1 konusunda iireticilerin ihtiyacimi kargilayabilecek

altyapisi yeterli herhangi bir balik hastaliklar1 laboratuvar: bulunmamaktadir.
Coziim Onerileri;
v’ Bolgede sektor destegiyle {iiniversite biinyesinde balik hastaliklan

konusuna cevap verecek eksiksiz ve akredite bir balik hastaliklar
laboratuvar: kurulmali.

7. Projenin Hedef Gruplar ve Yararlanicilar Uzerindeki Etkisi

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Bagkanligi ve Mugla Biiyiiksehir Belediyesine
bagh Ilge Belediye Bagkanliklarimin su iiriinleri konusunda yeterli bilgi altyapisi
olusmas: sonucunda, konuyla ilgili gelen sikayet ¢odziilebilecek ve talepler etkin bir
sekilde karsilanabilecektir. Bu proje sonucunda {iretilmis olan bilgi ve dokiimanlarla
bu talepleri hizli ve yerinde olarak karsilayabileceklerdir. Ayrica yine bu proje
kapsaminda iiretilmis olan verilerle Mugla Ilindeki kurumlar su iiriinleri alamnda
yillik ve ¢ok yillik planlama yaparak bundan sonra gelecek tiim sorun ve sikayetleri
kokiinden ¢ozebileceklerdir. Bunun diginda bu sahayla ilgili kararlarim da hizh ve

isabetli alabileceklerdir. »
Proje sonucunda, Mugla Sitk1i Kogman Universitesi’nin, Mugla ilinde bulunan

kamu kurum ve kuruluslar ile ikili iligkileri daha da artmig ve bunun sonucunda
Universitenin ilgili Boliimlerinin konuyla ilgili yeni projeler hazirlanmasina zemin

olugsmustur,




Mugla ili Cevre ve Sehircilik Midirliigli, Mugla ili Gida Tarm ve
Hayvancilik Miidiirligii, DSI Bolge Miidiirliigii (Aydin), Liman Baskanlig1 ve Sahil
Giivenlik Komutanlig1 gibi su tiriinleri sektériinde izleme ve degerlendirme gorevleri

bulunan kurumlara karar vermede kolaylik saglayacak dokiimanlar olusturulmustur.
Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Baskanlig: ve Mugla Sitki Kogman Universitesi

Rektorligii  ortakliinda gerceklestirilmis bu proje kapsaminda kurumlarin

igbirliklerinin artmas: ile daha fazla toplumsal fayda iiretilmesi saglanmistir.
Yerelden gelen ihtiyaglar: karsilamak igin gerceklestirilecek yeni projelere yol

haritasi olusturmus olan bu proje, bélgedeki yatirim ve kalkinma politikalarina yén

veren Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA)’nin nceliklerine katki saglamustir.
Mugla Valiligi ve Ilge Kaymakamliklarinin su tiriinleri ile ilgili islerin sorunsuz

yiirtimesinden dolayi is yiikleri azalacak ve sikayet kaynakli rahatsizliklar1 giderilmis

olacaktir. )
Su Uriinleri Uretici Birlikleri, ilgili STK’lar ve Mugla Ilindeki Deniz Ticaret

Odalar iglerini sorunsuz yiiriitebilmeleri i¢in kamu kurumlariyla ve kendi iiyeleriyle

ortak s6ylemde iyi yonetigim zemini bulmuglardir.
Proje sonunda olusturulmus olan rapor ve ¢iktilar nihai yararlanicilara

kaynaklik ederek proje konusu ile ilgili olarak hizli ve isabetli karar vermelerini

saglayacak dolayisiyla iyi yonetisim gergeklesmis olacaktir.

8. Proje Sonuglar: (Somut Ciktilar)
» Mugla Biiyiiksehir Belediyesi’nin su iiriinleri alamindaki yapilabilecek tiim

plan ve c¢alismalarimi gergeklestirmesinde ve yeni projeleri hayata

gecirmesinde veri tabani olarak kullanabilecegi bilgiler tiretilmistir.
» Mugla Biiyiiksehir Belediyesi ve Mugla Alabalik Ureticileri Birligi arasinda

"Kat1 atik ve olii baliklarin bertarafi" ile ilgili 1 adet tesisin kurulmasinin

6nemi anlagilmigtir. )
» Mugla Biiyiiksehir Belediyesi ve Mugla Alabalik Ureticileri Birligi arasinda

Seydikemer Ilgesinde alabalik {ireticilerinin {irlinlerinin paketlenebilecegi 1

adet tesisi igeren bir balik hali kurulmasinin nemi anlagilmgtir.
> Mugla Biiyiiksehir Belediyesi ve Milas I¢ su Uriinleri Yetistiricileri Birligi

ortaklifinda Milas'ta bulunan ve toprak havuzda balik yetigtiricilifi yapan
isletmelerin iriinlerinin islenip paketlenebilmesi igin 1 adet igleme tesisinin

kurulumu i¢in goériismeler baglamgtir.
» Mugla Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Milas'ta atik ve olii baliklarin

bertarafi ile ilgili kat1 atik diizenli depolama ve bertaraf tesisi i¢inde bir béliim

ayrilmasi karar1 alinmigtir.




Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanhifinda

calisan personelin proje deneyimi artmigtir.
Esen Cay1 Havzasinda bulunan alabalik tiretim sektoriiniin mevcut durumunu

ortaya koymak ve izlenmesi gereken yol haritasinin olugturulmasi amaciyla
konu uzmanlarmin katilmiyla 1 giinlik 1 adet arama calistayl

gergeklestirilerek 10 sayfalik bir yol haritas1 metni olugturuldu.
Esen Cayr Havzasindaki ziraat, hayvancilik ve gaya etki eden unsurlarin

arastirilacag: bir projenin hazirhg i¢in Seydikemer Ziraat Odas1, Mugla Sitki

Kogman Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesine bagvuruda bulundu.
Milas, Avsar, Yagyer, Ekinambari Havzasindaki toprak havuzlarda deniz

baliklar1 iiretim sektdri mevcut durumunu ortaya koymak ve izlenmesi
gereken yol haritasinin olugturulmas: amaciyla konu uzmanlarinin katilimiyla
1 giinliikk 1 adet arama caligtay1 gerceklestirilerek 12 sayfalik bir yol haritasi
metni olusturuldu.

Ag kafeslerde deniz baliklar1 yetistiriciligi sektoriiniin giincel ve acil
sorunlarnin tespiti ve su iriinleri isleme ve degerlendirme sektorii ile tedarikgi
firmalarin olusturdugu sektoriin mevcut durumunun tespitinin yapilmasi ve
izlenmesi gereken yol haritasinin olusturulmas: amaciyla toplam 26 adet

isletmeye konu uzman aragtirmacilar tarafindan ziyaretler gergeklestirildi.

Ag kafeslerde deniz baliklari yetigtiriciligi sektoriiniin giincel ve acil
sorunlarinin tespiti ile karadaki lojistik birimler (iskele, agilama, boylama, vb.)
ve liretim esnasinda olusan 6lii baliklarin bertarafi konusunda 1 adet 5 sayfalik

mevcut durum raporu hazirlandi.
Su driinleri isleme ve degerlendirme sektorii ile tedarikgi firmalarin

olusturdugu sektérin mevcut durumunun tespitinin yapilmas: (sorunlari,
beklentileri, ¢6ziim Onerileri) ortaya koyan 1 adet 10 sayfalik rapor
olusturuldu.

Balikg1 tekneleri, yatlar, mavi tur tekneleri gibi deniz araglarinin siv1 ve kati
atiklarinin miktari, toplama yerleri ve bertarafi konusunda mevecut durumunu
ortaya konulmas: ve izlenmesi gereken yol haritasinin olugturulmas: amaciyla
konu uzmanlarinin katiimiyla 4 saatlik 1 adet toplanti gerceklestirilerek 5
sayfalilk mevcut durum raporu olusturuldu. Paydaslara konu hakkinda
farkindalik kazandirildi.




» Tiim verilerin yer aldig1 1 adet sonug raporu kitab: olusturuldu.

9. Projenin olusturdugu Carpan Etkiler ve Projenin Yayimm

Carpan Etki:
» Mugla Il Gida Tanm ve Hayvancihk Midiirliigiiniin proje yapabilme

kapasitesinin arttirilmasi igin bir proje ofisi kurulmas: temeli atilmig ve bu
ofiste gorev alacak teknik personelin konuyla ilgili kapasitelerinin arttirmasi
amaciyla proje déngii yonetimi ve mantiksal g¢ergeve yaklagimi konusunda

egitim almalar i¢in girigimler baglamistur.
» Su iiriinleri faaliyetinin yogun oldugu diger belediyelerin bu projeyi 6rnek alip

kendi Illerinde de yeni projeler olusturmalarina katki saglayacaktir.

Tanmitim-Yayim Faaliyetleri:

Proje sonuglarimin paydaglar, kurum-kurulus ve STK temsilcileriyle paylasilmas: igin
31 Mart 2017 tarihinde bir seminer diizenlenmistir. Basina agik olan seminere 58 kisi
katilmig ve 3 saat siiren seminerde ilgili uzmanlar sunumlarim gergeklestirmistir.
Bunun yam sira katihmcilar ve ilgili uzmanlar arasinda soru-cevap seklinde tartigma
gerceklestirilmistir. Proje goriiniirliigi i¢in proje stiresince gergeklestirilen tiim
faaliyetlerde roll-up, kirlangi¢ bayrak, afisler tasarlanip, ilgili yerlere asilmigtir. Proje
faaliyetleri, Mugla Biiyiiksehir Belediyesi’'nin web sayfasindan kamuoyuna
duyurulmustur. Proje faaliyetlerinin sistematik bir gekilde anlatildig1 ve elde edilen
verilerin yer aldigi “Proje sonu¢ raporu” hazirlanarak ilgili kurum ve paydaslara

gonderilmistir.
10. Projenin Katma Deger Olusturan Unsurlar

Proje ¢iktilarmin sahada uygulanmasiyla; paydas kurumlar kendi goérev ve
sorumluluklar1 alaninda yillik ve ¢ok yillik planlarini yapabilecek, iyi yonetisim
ortami olusacak, proje kapsaminda yer alan havzalarda iiretim yapan paydas
sektorlerin sorunlar1 azalacak ve yeni yatinmlar yapilmasiyla yeni istihdam firsatlar
olusacaktir. Cevre halkinin da bu yeniliklerden sosyal olarak faydalanmasi miimkiin
olacaktir. Ayrica, bu proje sayesinde yeni proje fikirleri {iretilerek su iriinleri
sektoriiniin geri doniistiiriilebilir atiklarinin degerlendirilmesiyle bélgede katma deger
olusturulacaktir.




11. Siirdiiriilebilirlik

Destek sona erdikten sonra projenin mali agidan siirdiiriilebilirlii Mugla Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan saglanacaktir. Proje ¢iktis1 olarak hazirlanan rapor kapsaminda
gerceklestirilmis olan hedef ve faaliyetler Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Tarimsal
Hizmetler Dairesi Baskanhigi’nin stratejik hedefleri arasinda yer alacaktir. Bu stratejik
plan temelinde, biitgelendirme yapilacak ve projenin siirdiiriilebilirli§i agisindan

uygun biitce kalemi olusturulacaktir.

Mugla Biiyliksehir Belediyesi basta olmak iizere proje hedef grubu kuruluslar ile nihai
faydalanic1 kuruluglar koklii ve donanimli kuruluglardir. Bu kuruluslarin bina, arag,
insan kaynaklari ve oturmus politik yapist projenin kurumsal agidan
siirdiiriilebilirligini rahatlikla saglayabilecek durumdadir. Ayrica, bu kurumlarin kendi
gorev tamimlarina giren ve ¢6zmekte sorun yasadiklar1 unsurlari bu projenin ortaya
koydugu ¢iktilarla ¢ozebilecekleri beklentisi de projenin kurumlarca sahiplenilmesine
ve dolayisiyla siirdiiriilebilirligine katk: saglayacaktir. Bunun yaninda Mugla Valiligi
de bu projeyi Onemsediginden kendine bagli kurumlari projenin devamlilifini

saglamada gorevlendirecektir.

12. Oneriler

Su iiriinleri yetistiricilifi sektoriiniin 6neminin her gegen giin arttif1 diinyada,
potansiyeli olan iilkeler su {iriinleri yetistiriciliZfi alaninda yapmis olduklar
yatirmlari daha da artirmak icin planlamalar yapmaktadirlar. Ulkemizin de
sektordeki yerini korumas: ve daha da iyilestirmesi i¢in mevcut {iretimin
siirdiiriilebilirligi saglanmali ve iyi bir planlama yapilarak yeni firsat alanlar
olugturulmalidir. Su iiriinleri yetigtiricilik sektoriiniin kirsal alanlarda gelismesinin
sosyal yapiya birgok olumlu etkisi bulunmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde kiigiik
Olgekli yetistiricilik isletmeleri, kirsal alanda ig imkanlar1 saglayarak buralardaki
nifus yogunlugunun siirdiiriilebilirlifini saglamakta ve kirsaldan sehre gocii
azaltmaktadir (Pillay, 1993; Shakouri ve Yazdi, 2012). Mugla li Esen Cay1 Havzasi
ile Milas, Avsar, Yasyer, Savran ve Ekinambari1 Havzasindaki su iiriinleri sektoriiniin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi Mugla Ili igin bu agidan &nem arz etmektedir.

Gergeklestirilmis olan bu proje sonucunda asagidaki 6neriler dikkate alinmalhdir.




v' Mugla'da alabalik iiretimiyle ozellesmis Esen Cayr Havzasi i¢in ilgili
taraflarin temsilcilerinin yer aldifi havza c¢alisma grubunun bir benzeri
toprak havuzda deniz baliklan iiretimiyle 6zellesmis olan Milas, Avsar,
Yagyer, Savran ve Ekinambari Havzas: i¢in de olusturulmalidir. Bu
havzalarin yonetimi, siirdiiriilebilirligi ve yeni projelere karar verme isleri
bu gruplar tarafindan yiriitiilmelidir. Yilda en az 2 kez toplanip
koordinasyonu saglayacak olan ¢aligma gruplarinin teknik gozlemciligini
Mugla Sitki Kogman Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi'nden uzman
Ogretim {iyelerinin yapmasi uygun olacaktir.

v Daha 6nce Egen Cay1 Havzasinda uygulanmis olan TAGEM 13 AR-GE 33
referans numarali "Esen Cayr Uzerinde Kurulu Alabalk Uretim
Tesislerinin Ekosisteme Dost, Siirdiiriilebilir Y&netim Modelinin
Gelistirilmesi" isimli proje kapsaminda olugturulmus olan isletmelere 6zel
bilgi yonetim sistemi yazilumi (bilgisayar programi) havzadaki tiim
isletmelere yayginlastirilarak havzadaki alabalik yetistiricilik sektoriiniin
izlenmesi ve yonetilmesi kolaylastirilmalidir. Bu programin farkli bir
versiyonu toprak havuzda deniz baliklar iiretimiyle 6zellesmis olan Milas,

Avsar, Yagyer, Savran ve Ekinambari1 Havzasi igin de olusturulmalidir.
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Ek-1. 02 Subat 2017 tarihli “Balikci tekneleri, yatlar, mavitur tekneleri gibi deniz araglarinin sivi ve
kati atiklarinin miktari, toplama yerleri ve bertarafi” konulu toplanti katilim listesi

Sira | Isim — Soyad Kurum

1 Oytun UZ Aydan Denizcilik

2 Arif YILMAZ Bodrum Deniz Ticaret Odasi

3 Mustafa DEMIRAL Bodrum Liman Bagkanlifi

4 Esra DEMIRBAS Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii

5 Mustafa YILDIRIM Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii

6 Mehmet S ESKICI Fethiye Deniz Ticaret Odas1

7 Tirker KUTLU Giilliik Liman Bagkanlig

8 Dinger MENEKSE Marmaris Deniz Ticaret Odasi

9 Serkan YILMAZ Mugla Biiyiiksehir Belediyesi

10 Birben OZYILMAZ Mugla Biiyiiksehir Belediyesi

11 Aylin AYDIN Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Cevre Kor. Kont. Miid.
12 Sait COSKUN Mugla Bilyiiksehir Belediyesi Cevre Kor. Kont. Miid.
13 Anda¢ TOPCUOGLU Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Deniz ve Kiy1 Tes. Md
14 Gorkem KIRMIZIOGLU Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Deniz ve Kiy1 Tes. Md.
15 Mahmut BELLI Mugla Il Gida Tanim ve Hayvancilik Miid.

16 Osman KURT Mugla il Gida Tarim ve Hayvancilik Miid.

17 | Sercan YAPICI Mugla Sitki Kogman Universitesi

18 Aykut YOZUKMAZ Mugla Sitki Kogman Universitesi

19 Rifat TEZEL Mugla Sitka Kogman Universitesi

20 Erdem YIGIT Sahil Giivenlik Komutanlig1 Giiney Ege Grup Kom.
21 Taner BOREKCI TURMEPA

22 Giircan KAYA TURCEV

Ek-2. 16 Subat 2017 tarihli, “Esen Havzasindaki alabalik Gretim sektoriiniin mevcut durumu, tarim,
hayvancilik, balikgilik ve bunlara dayali sanayi ile hidro elektrik santralleri (HES) sekt&rlerinin ve

konutlarin Esen Cayina olan etkisinin mevcut durumunun tespiti ve ¢éziim énerilerinin belirlenmesi”
konulu toplanti katilim listesi.

Sira | Isim — Soyad Kurumu

1 Serhan KARABULUT Aksoylar Su Uriinleri

2 Hiiseyin YILDIRIM Alabalik Yetistiriciler Birligi

3 Turan ALTIAY Altiay Alabalik Isletmesi

4 | Necip BASAR Basar Alabalik

5 Ersin KARA Cevre ve Sehircilik I1 Miidiirligii
6 Mustafa DIKISCI Dikisci Alabalik

7 Mustafa CETIN Dogapark Alabalik

8 Bayram AK DSI

9 | Volkan BICER Dsi

10 Atabey SAHIN Fethiye Ticaret Odas1

11 Koray KARACELIK Gokkugag Zeytinyag: Fabrikas:
12 Aslthan OKUMUS GTHB Balikcilik ve Su Uriinleri Genel Miid.
13 Yavuz OGUN Giimiigdoga Su Uriinleri

14 Celal DEMIR Giimiistepe Su Uriinleri

15 Tamer Demirkan H.A.T Su Uriinleri

16 | Cevdet INCEOGLU flce Tarum Mudurlagi

17 Ramazan KASLI Kagh Alabalik

18 Yiiksel KURT Milas Su Uriinleri

19 Atilla KUCUKALA Mugla Biiyiiksehir Belediyesi




20 Adem ATLI Mugla Biiyiiksehir Belediyesi

21 Sait COSKUN Mugla Biiyiiksehir Belediyesi

22 Hafize OZER Mugla Biiyiiksehir Belediyesi

23 Emrah OLTULU Mugla Organizasyon

24 Ogiin Berk BAGCIOGLU Mugla Sitki Kogman Universitesi

25 Aykut YOZUKMAZ Mugla Sitki Kocman Universitesi

26 Rifat TEZEL Mugla Sitki Kogcman Universitesi

27 Sercan YAPICI Mugla Sitki Kogman Universitesi

28 Yalcin BILEN Mugla Su ve Kanalizasyon Idaresi Gen Miid.
29 Murat OZTEK Mugla Su ve Kanalizasyon Idaresi Gen Miid.
30 Turgut ZOKMAK Mugla Ticaret Borsasi

31 Serife ACIL Orman Miihendisi

32 Yusuf YILDIZ Ozpekler Su Uriinleri

33 Muhammet KABASAKAL Sartyar Mahalle Muhtan

34 Ersin CELIK Selina Su Uriinleri

35 Ilker COSKUN Selina Su Uriinleri

36 Muammer ACAR Seydikemer Belediye Bagkanligi

37 Osman SIMSEK Seydikemer Belediye Bagkanligi

38 Engin MARASLI Seydikemer Ilce Gida Tanim ve Hyv. Miid.
39 Hasan SARITEKELI Seydikemer Ilce Tarim Miidiirliigii

40 Mehmet GUVEN Seydikemer Sulama Birligi

41 Meryem KAYA Seydikemer Ziraat Odas1

42 Ali YILDIRIM Yildirim Su Uriinleri

EKk-3. 03 Mart 2017 tarihli “Toprak havuz isletmelerinin mevcut durumunun ortaya konulmasi ve

izlenmesi gereken yol haritasinin olusturulmasi” konulu toplanti katihm listesi

Sira | Katthmc1 Ad-Soyad Kurum

1 Emrah DUMAN -

2 Ali Thsan AKAR Akar Su Uriinleri

3 Mehmet BILGINER Arbe Su Uriinleri

4 Yasar GUL Avsar Toprak Havuz Yetistiricisi

5 Cengiz ATILA Cengiz Atila Balik Uretimi

6 Ogiin OZCAN Cakil Su Uriinleri

7 Menderes ISCEN Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Cevre Yonetimi Genel
Miidiirliigi

8 Mustafa ILHAN GEKA

9 Eray YALCIN GEKA

10 Hiiseyin CIFTCI GEKA

11 Ahmet OKCU GEKA

12 Mustafa Assm MUTLU | GTHB, Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii

13 Siileyman SOYDAN Icme Su Uriinleri

14 Ipek F. BARUT Istanbul Universitesi

15 Faik KARAGOZ Milas Belediyesi

16 Kemal SURGUN Milas Cizgi Gazetesi

17 Muhammet TOGUC Milas Icsu Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi

18 Tanju OZDEMIRDEN | Milas Ilge Gida Tarim ve Hayvancihk Miidiirliigii

19 Ayca DEGIRMENCI Milas flge Gida Tarim ve Hayvancihik Miidiirliigii

20 Emine KOC Milas Ilge Gida Tanim ve Hayvancilik Miidiirliigii

21 | Atilla KOCUKALA Mugla Bityiiksehir Belediyesi

22 Hafize OZER Mugla Biiyiiksehir Belediyesi

23 Giirkan DEMIRTAS Mugla Biiyiiksehir Belediyesi




24 Timur KARAASLAN Mugla Biiyiiksehir Belediyesi

25 Murat AVCI Mugla Bilyiiksehir Belediyesi

26 Ibrahim UYSAL Mugla Biiyiiksehir Belediyesi, Cevre Koruma Daire Bagkanlifi

27 Onder MANDAS Mugla Biiyiiksehir Belediyesi, Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel

Miidiirliigii

28 Yusuf KOROGLU Mugla Cevre ve Sehircilik 11 Midiirliigii

29 S. Kerem KUNDAKCI | Mugla Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigi

30 | Gorkem OZDEM Mugla Il Gida Tanim ve Hayvancilik Midiirligi

31 M. Emre SAHIN Mugla Il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

32 Mahmut BELLI Mugla i1 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

33 Emrah OLTULU Mugla Organizasyon

34 Giilgin CETIN Mugla Organizasyon

35 Nurten ERDEM Mugla Organizasyon

36 Kiibra YILMAZ Mugla Organizasyon

37 Omer KOMAC Mugla Sitki Kogman Universitesi

38 Sercan YAPICI Mugla Sitka Kogman Universitesi

39 Ogiin Berk Mugla Sitki Kogman Universitesi
BAGCIOGLU

40 Aykut YOZUKMAZ Mugla Sitk1 Kogman Universitesi

41 Selim KAKI Olivka AS °

42 Berke KARDES Olivka A.S

43 Soner ERTUGRUL Ortaklar Su Uriinleri

44 Serafettin YILMAZER | Toprak Havuz Ureticisi

45 Mutlu BAYIR Toprak Havuz Ureticisi

46 Hikmet TURK Toprak Havuz Ureticisi

47 Sadullah YAMAN Yaman Balikcilik

48 Aydin YURUDEN Yiiriiden Balikcilik







