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A. YONETICi OZETi

Bacasiz sanayi olarak da adlandirilan turizm ulasim olanaklarinin da gelismesiyle diinyada biiyiiyen
ve gelisen sektdrlerin basinda gelmektedir. Ulkemiz genelinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
[llerin ve Ilgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Raporlarina bakildiginda birinci ve ikinci derece
gelismislik diizeyine sahip il ve ilgelerin turizm sektoriinde gelismis oldugu goriilmektedir. Son
yillarda cesitlenen turizm faaliyetlerinin i¢inde ticari faaliyetlerin gelistirilmesi, ¢esitli konularda
egitimler alinmasi, belirli bir konu iizerinde bilgi aligverisleri yapilabilmesi vb. calismalarin
diizenlendigi kongre turizmi de yer almaktadir. Kongre ve fuar etkinlikleri diinya turizm gelirlerinin
onemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Turizm faaliyetlerinin yiiksek oldugu bolgeler rekabet gliglerini
artirmak i¢in kongre turizmini de gelistirmeyi hedeflemektedir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm
Orgiitii’niin 2021 sektor raporunda pandemi etkilerinden ve turizm bdlgelerinin sosyoekonomik gelir
diizeylerinden ve sektordeki istthdamin azalmasindan bahsedilmektedir. Turizm bdlge ve beldelerinin
Covid-19 pandemisi sartlarinda gelir ve istihdam artisin1 saglayacak, turizm faaliyetlerini 12 aya
yayacak yeni turizm ¢esitlerine yonelmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda kongre turizmi son yillarda
artig trendinde olan turizm ¢esitlerinin baginda gelmektedir.

Kongre turizmi ekonomik ve sosyokiiltiirel agidan 6nemli bir etkiye sahiptir. Ekonomik olarak
incelendiginde kongre turizmi, yayginlastigi bolgelerde ekonominin canlanmasi ile bolge i¢in gelir
artiric bir etki yaratmaktadir. Ayrica, kongre turizmi, turizm zincirindeki farkli sektorlerin gelismesine
katki saglamakta ve turizm faaliyetlerinin bolgelerde 12 aya yayilmasina imkén vermektedir. Bu
durum turizm sektdriinde dogrudan ya da dolayli olarak iliski iginde olan irili ufakli birgok igletmenin
gelirlerinde y1l boyunca devamlilik saglamaktadir. Sosyokiiltiirel agidan degerlendirildiginde ise;
kongre turizmi farkli kiiltiirlerin etkilesimine ve bilginin paylasilmasina imkan sagladigindan bolgeye
sosyal fayda saglamaktadir. Ozetle kongre turizmi, turizm bélgeleri igin stratejik gelir kaynaklarindan
biri haline gelmekle birlikte sosyokiiltiirel 5neme de sahiptir. Bu nedenle kongre turizminin gelismesi,
basta turizm faaliyetinin yiiriitiildiigii bolgeler olmak iizere iilke gelirlerinin artigina ve bolgelerin
sosyoekonomik gelismislik diizeyini artmasina katki saglamaktadir.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 nciiliigiinde hazirlanan bu rapor, bolgedeki kongre ve fuar turizmi
icin rehber niteliginde olacak ve kamu-6zel sektor is birliklerinin gelismesi ile bdlgenin
sosyoekonomik, kiiltiirel ve ticari faaliyetlerinde katma deger yaratacaktir. Fizibilite ¢alismasina konu
kongre merkezi yatinminin hayata ge¢mesi, bélgenin ekonomik olarak ana gelir kaynaklarindan biri
olan turizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesi saglayarak bolgenin turizm sektoriinden aldigi pay1 ve
sektoriin isttihdam hacmini artiracaktir.
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KISALTMALAR

ABD: Amerika Birlesik Devletleri
CED: Cevresel Etki Degerlendirmesi
GEKA: Giiney Ege Kalkinma Ajansi
GSYIH: Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

ICCA: International Congress and Convention Association (Uluslararasi Kongre ve Konvansiyonlar
Birligi)

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii
KDV: Katma Deger Vergisi

MICE: Meetings, Incentives, Conferences and Exhibitions (Toplantilar, Tesvik Etkinlikleri,
Konferanslar ve Fuarlar)

MPI: Meeting Professionals International (Uluslararasi Toplanti Uzmanlari)
MTA: Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii

SEGE: Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi

T.C.: Tiirkiye Cumhuriyeti

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUYAB :Tiim Yapim Fuarcilik Yapim A.S.

DTM: Diinya Ticaret Merkezi
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2. GIRIS

Bu rapor Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi 6nciiliigiinde Fethiye’de gergeklestirilmesi planlanan kongre
merkezi yatiriminin mali ve teknik agidan yapilabilirliginin ortaya konmasi amaciyla hazirlanmaistir.

Yatirimin yapilabilirligine iliskin ¢aligsmalardan biri olan odak grup ¢alismasinda Fethiye ve bolgesinin
kongre ve fuar turizmindeki mevcut durumu, avantaj ve dezavantajlari degerlendirilmistir. [lgede fuar
etkinliklerinin mevcut imkanlar dahilinde siirdiiriildiigii ancak kongre turizmiyle ilgili potansiyelin
degerlendirilemedigi konusunda ortak paydada bulusulmustur. Odak grup ¢alismasinin sonucunda
Fethiye ilgesinde oncelikli yatirrm konusu bdlgenin ihtiyaglart dogrultusunda kongre turizmi olarak
belirlenmistir. Dolayistyla bu fizibilite raporu kongre turizmi yatirimi baz alinarak hazirlanmis olup
fuar yatirimu fizibilite raporunun eki olarak degerlendirilmistir.

Bu raporda, yatinmin yapilmast planlanan Mugla Fethiye’nin  turizm  gelirlerinin
gesitlendirilmesinden, kongre turizminin tilke, il ve il¢e i¢in Gneminden, kongre merkezi yatirimin mali
ve sosyal ¢iktilarindan bahsedilmistir. T.C. Gliney Ege Kalkinma Ajanst 2014-2023 Boélge Plani’nda
kongre turizmi altyapisinin giiclendirilmesi ve tanitiminin yapilmasi doért mevsim turizm hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bolge kaynaklarinin etkin sekilde degerlendirilmesine yonelik galismalar
yiiriiten kurumun kongre turizminin gelistirilmesine yonelik hedefi, yatirimin Fethiye agisindan
stratejik onemini ortaya koymaktadir. Buna karsin ilgede genis kapsamli organizasyonlarin yapilmasi
icin uygun alanlarin olmamasi, uygun alanlarin ise kapasitelerinin diisiik olmas1 Fethiye’deki kongre
turizmi faaliyetlerini zorlagtiran etkenler arasindadir. Bu sebeple raporda degerlendirilen bir diger
husus ise yatirimin yapilacagi yerin segilmesidir.

Raporun hazirlik agsamasinda odak grup toplantisi diizenlenmis, paydas goriismeleri gerceklestirilmis,
organizasyon firmalari ile birebir goriismeler yapilmis ve turizm sektoriindeki igletmelerle anket
caligmalar1 yiritilmiistiir. Bu sebeple, raporda saha ¢aligmalar sonuglari, bélgenin turizm altyapi
kapasitesinin degerlendirilmesi, alt ve st yap1 eksikleri, kongre merkezinin yatirnm maliyetleri,
yatirima iligkin finansal, ekonomik ve sosyal analizler yer almaktadir.

Yatirimin bolge ve iist 6lgekli plan ve stratejilerle uygunlugunu tespit etmek amaciyla raporda, proje
uygulayicist kurum Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi’nin ve T.C. Giliney Ege Kalkinma Ajansi’nin
yaymladig stratejik planlarin, T.C. Giliney Ege Kalkinma Ajansi’nin 2014-2023 Bolge Planinin, iist
Olgekli planlardan T.C. Cumhurbaskanligi 11. Kalkinma Planinin hedefleri kapsaminda turizm
gelirleri ve kongre turizminin gelistirilmesine iligkin 6nlem ve tedbirlerinin analizi yer almaktadir.
Ayrica; Turizm Stratejisi 2023 Eylem Plani’na da raporda yer verilmistir. Béylece Turizm Stratejisi
2023 Eylem Plani’nda yer alan 2023 hedefleri ile yatirimin uygunlugu degerlendirilmistir.

Hazirlanan raporun nihai amaci, Fethiye’nin kongre turizmi altyapisinin gelistirilmesi ve tanitiminin
yapilmasi i¢in ilgede bir kongre merkezinin kurulmasina rehberlik etmek ve buna bagl olarak turizm
faaliyetlerinin 12 aya yayilarak bdlgenin turizmden elde ettigi gelirlerin y1l boyunca devamliligina
katki saglamaktir.
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3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

Proje ile Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 Fethiye’de bir kongre merkezinin kurulmasi igin bir fizibilite
calismast gerceklestirerek kongre merkezinin bdlgeye ve ilgeye sosyoekonomik faydalari, mali
girdileri ve ¢iktilari, yatirnm maliyetleri, yatirim hakkinda paydaslarin ve 6zel sektor tiizel kisilerinin
goriisleri belirlenmistir.

Asagidaki tablolarda hazirlanan bu fizibilite ¢calismasi boyunca kullanilan temel hesaplama degerleri
verilmistir. Belirtilen degerlerin bir kism1 giincel degerleri icermekte iken bir kismu ise fizibilitedeki
temel varsayim ve kabulleri ifade etmektedir.

Tablo 1: Yatirima iliskin Tanimlar

Yatirnmin Adi Kongre Merkezi Kurulumu
Yatirnmin Yeri Fethiye
Proje Sahibi Kurulusun Adi Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
Proje Sahibi Kurulusun Yasal Statiisii Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Orgiitii
Projenin Yiiriitiicii Kurulusu Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1
Yatiromin Amaci Fethiye ilgesinde kongre merkezi kurulmasidir.
Fizibilitenin Hazirlanma Yih 2021
Yatirimin Baglamas1 Ongériilen Yil 2022
Yatirinm Uygulama Siiresi (Ay) 12
Yatirimin Faaliyete Gecmesi Ongoriilen Yl 2023

Fizibiliteye konu yatirim, Fethiye ilgesinde kurulacak kongre merkezidir. Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasi, proje sahibi kurum olmakla birlikte yatirmmin Oda Onciiliiglinde hayata gecmesi
ongoriilmektedir. Kurum, yasal statiisii itibariyle kamu kurumu niteliginde meslek orgiitii olarak
tanimlanmaktadir. Fizibilite 2021 yilinda hazirlanmistir. Fizibilitedeki hesaplamalarda yatirima 2022
yilinda baslanacagi varsayilmistir. Dolayisiyla yatirim déneminin uygulama siiresi 12 ay olarak
belirlenmistir. Buna gore yatirimin ilk faaliyeti 2023 yilinda olacaktir.

Fizibilitenin ana senaryosunda kongre merkezi yatirrmi ele alinmistir. Yatirimda kongre merkezi
alaninda bulunacak bir konukevi kurgulanmigtir. Dolayisiyla yatirimin hayata gegmesi halinde kongre
merkezi salon kiralamas1 ve konukevi oda kiralamasi olmak iizere iki ana hizmet verilecektir. Yatirim
kurgusu itibariyla kongre merkezinde farkli salon tiirlerinin olmasi hizmet tiiriinii ¢esitlendirecektir.

Tablo 2: Yatirnm Kapsami

) Amfi Salonu Kiralama, A Salonu Kiralama, B1
Uretilecek Hizmetler (Ciktilar) Salonu Kiralama, B2 Salonu Kiralama, Fuaye Alani
Kiralama, Oda Kiralama

Yatirmmin Hedef Kitlesi Kongre turizmine katilan kisi, kurum ve firmalar
Toplam Yatirim ihtiyac1 (Dolar) 4.496.994,07
Oz Kaynak Kullanimi %25
Hibe Destegi %75
Euro Kuru 14,50
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Dolar Kuru 12,75

indirgeme Baz Oram 1 %3
Indirgeme Baz Oram 2 %6
indirgeme Baz Oram 3 %9
Iskonto Oram Degiskeni %0,45
NBD indirgeme Oram 1 %3,45
NBD indirgeme Oram 2 206,45
NBD indirgeme Oram 3 %9,45
Isletme Sermayesi Siiresi (Ay) 1
Yatirim Projeksiyonu (Yil) 10
Tahsilat (Alacak) Vadesi (Ay) 1
Bor¢ Odeme Siiresi (Ay) 1
Satis Fiyatlar1 Yilhik Artis Orani %3
Giderlerin Yilhk Artis Oram %2
Yatirnmin Para Cinsi Dolar

Yatirim kapsaminda iiretilecek hizmetler su sekildedir: Amfi Salonu Kiralama, A Salonu Kiralama,
B1 Salonu Kiralama, B2 Salonu Kiralama, Fuaye Alan1 Kiralama, Oda Kiralamadir. Bu hizmetlerle
yatirimin hedef kitlesi kongre turizmine katilan kisi, kurum ve firmalar olacaktir. Yatirimin toplam
maliyeti KDV harig 4.496.994,07 Dolar olarak hesaplanmustir. Fizibilitedeki tiim hesaplamalar KDV
harig¢ olarak hesaplanmig, KDV ile ilgili durum ayri tablolarda incelenmistir. Yatirimin finansmaninin
%25 kadarlik kisminin 6z kaynak ile karsilanmasi planlanmaktadir. Yatirimin finansmaninda kredi
kullanilmasi planlanmamis olup %75°lik kismi ¢esitli fon kaynaklarindan saglanacak hibe destegi ile
karsilanmas1 6ngorillmistiir. Fizibilitedeki hesaplamalarda Euro kuru 14,50 ve Dolar kuru 12,75
olarak kabul edilmistir. Yapilan duyarlilik analizlerinde ve net bugiinkii deger hesaplamalarinda
indirgeme baz oranlar1 %3, %6 ve %9 olarak hesaplanmustir. Iskonto Oran1 Degiskeni, %0,45 olarak
hesaplanmistir. Buna gore analizlerde ve hesaplamalarda indirgeme oranlari, iskonto oran1 degiskeni
ve ilgili baz oran toplanarak hesaplanmistir. Dolayisiyla NBD indirgeme oranlan %3,45, %6,45 ve
%9,45 olarak hesaplanmustir. Isletme donemi igin sermaye ayrilmasi planlanan siire 1 ay olarak
belirlenmistir. Fizibilitedeki hesaplamalar 10 yillik projeksiyonla yapilmigtir. Yapilacak satiglardan
dogacak gelirlerin 1 aylik vadelerle tahsil edilecegi, tedarikgilere yapilacak ddemelerin ise 1 aylik
vadelerle yapilacagi kabul edilmistir. Fizibilitedeki gelir hesaplamalarinda fiyatlar her yil %3
artirllmistir. Gider hesaplamalarinda ise fiyatlar yillar itibariyla %2 artirnlmistir. Fizibilitedeki
hesaplamalarda yatirimin para cinsi olarak Dolar baz alinmistir. Raporun Dolar kuru esas alinarak
hazirlanmasinin nedeni yillar itibartyla yasanabilecek muhtemel kur dalgalanmalarinin fizibilite
sonuglarina etkisinin 6nlenmesidir.

4. PROJENIN ARKA PLANI
i.  Sosyoekonomik Durum

TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gére Mugla’nm 2019 yili niifusu
yaklasik %2 oraninda artarak 2020 yilinda 1.000.773 kisiye ulasmustir. 11 geneline paralel olarak
Fethiye niifusu 2020 yilinda 167.114 kisi ile bir o6nceki yila kiyasla yaklasik %3 oraninda artis
gostermistir. Fethiye, Mugla il niifusunun yaklasik %17’sini olusturmaktadir.
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TUIK Niifus ve Demografi gostergelerine gére Mugla’nin 2020 ortalama hane halki biiyiikliigii
2,79°dur. Ilin hane halk: biiyiikliigii 2019 yilina kiyasla 0,03 azalmistir. Mugla’nin hane halki
biiyiikliigii 3,3 olan iilke ortalamasinin altinda kalmaktadir.

TUIK Ulusal Hesaplar 2019 yili verilerine gére Mugla’nin Gayri Safi Yurti¢i Hasilas1 55.069.069 bin
Liradir. Mugla’min en dnemli ekonomik faaliyetlerinden biri turizmdir. 2010 yili TUIK Bolgesel
Istatistikler Turizm verilerine gére Mugla’ya gelen yabanci turist sayis1 3.221.738 kisi, toplam gelen
turist sayis1 3.418.481 kisidir. Dolayisiyla Mugla’ya gelen turistlerin yaklasik %94’{i yabancidir. 2010
verilerine gore toplam geceleme sayisi ise 14.497.222°dir. Bu durum turistlerin ilde kalis siiresinin
ortalama 4 giin civarinda oldugunu gdstermektedir.

Mugla ve Fethiye’nin onemli diger gelir kaynaklarmdan bir digeri ise tarrmdir. 2020 yili TUIK
Bolgesel Istatistikler tarim verilerine gére Mugla’da bitkisel iiretim degeri 3.983.450 bin Lira, canh
hayvanlar degeri 2.790.413 bin Lira, hayvansal iiriinler degeri 1.178.615 bin Lira, ortii alt1 sebze ve
meyve iiretim miktar1 705.026 ton, tahillar ve diger bitkisel {irlinlerin {iretim miktar1 1.715.291 ton ve
toplam islenen tarim alan1 102.931 hektardir.

Imalat sanayinin gelisiminin goriilmesi igin 2019 yilh TUIK Bélgesel istatistikler Sanayi verileri
incelenmistir. Bu verilere gore Tiirkiye’de toplam girisim sayis1 3.954.698 iken Mugla’da bu say1
70.190’dir. Dolayistyla iilkedeki toplam girisim sayisinda Mugla’nin payi yaklasik %2’dir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigiiniin il ve Ilce bazinda
hazirladig1 giincel Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi 2017 calismasina gére Mugla tiim iller
arasinda 8. sirada olup birinci kademe geligmis iller siralamasinda yer almaktadir. Fethiye ise tim
ilgeler arasinda 88. sirada olup ikinci derece gelismis ilgeler arasindadir. Uluslararast Rekabetgilik
Endeksi (URAK) Iller Arasi Rekabetcilik Endeksi 2018’e gore Mugla; 2016-2017 Dénemine Gére
Yenilik¢ilik Alt Endeksi Degerleri ve Siralamasi verilerine gore 43. sirada, Uretim ve Ticaret Alt
Endeksi Degerleri ve Siralamasi verilerine gore 33. sirada, Yasanabilirlik Alt Endeksi Degerleri ve
Siralamasi verisine gore ise 38. sirada yer almaktadir.

Turizm Istatistikleri
Yatirim konusuyla ilgili olarak Mugla ili ve Fethiye ilgesinin turizm verileri incelenmigtir.

Asagidaki tabloda Mugla iline gelen turist sayist verileri 10 yillik dénemde incelenmistir. Tabloya
gore son 10 yillik donemde Mugla’ya gelen yabanci turist sayisinda yaklasik %8 ve toplam gelis
sayisinda yaklasik %12 oraninda diisiis olmustur. Gelen turist sayisinin en yiiksek oldugu y11 2010°dur.
Bununla birlikte geceleme sayisinin en yiiksek oldugu yil ise 2019 yilidir. Bu durum Mugla’nin yillar
i¢inde turizm durak noktas1 olmaktan gikarak varig noktasi oldugunu gostermektedir.

Tablo 3: Mugla ili Turist istatistikleri

2010 3.221.738 3.418.481 10.161.366 14.497.222
2011 2.723.815 2.891.837 8.195.266 13.076.741
2012 1.982.468 2.168.688 6.174.336 10.671.449
2013 1.657.736 1.821.377 9.985.567 17.091.718
2014 2.918.000 3.082.199 13.980.737 19.854.297
2015 3.151.930 3.304.044 15.751.054 21.286.018
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2016 3.062.689 3.210.293 14.086.462 18.310.720

2017 2.986.629 3.102.102 16.711.119 21.149.384
2018 3.076.508 3.182.549 14.332.099 18.889.948
2019 2.973.886 3.058.533 17.188.726 21.299.579

Kaynak: TUIK, 2021.

Asagidaki tabloda Fethiye ilgesinde bulunan isletme belgeli konaklama tesisleri verilmistir. Ilcedeki
toplam 74 isletme belgeli tesisin 27’si 3 yildizlidir. Tablo analiz edildiginde Fethiye’de isletme belgeli
tesislerin agirlikli olarak 3 yildizli oldugu goriilmektedir. Ancak yatak sayisi ve oda kapasitesi goz
Oniine almdiginda 5 yildizli tatil kdyleri ve 5 yildizl otellerin 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 4: Fethiye ilcesi isletme Belgeli Konaklama Tesisleri Kapasitesi

Belcekiz Tatil Koyii 213 428
. Club Tuana 413 946
S Ylll(?ghﬁTatll Green Forest Tatil Kdyii 146 298
Y Hillside Beach Club Tatil Koyt 330 781
Liberty Hotels Lykia & Sentido Lykia 914 1.892
Toplam 5 Tesis 2.016 4.345
Club & Hotel Letoonia 685 1.502
Garcia Resort & Spa Otel 161 352
Jiva Beach Otel 367 828
5 Yildizh Otel
Orka Sunlife Resort Hotel& Spa 195 390
Sensatori Fethiye 414 1122
Sundia By Liberty Exclusive Fethiye 146 292
Toplam 6 Tesis 1.968 4.486
Aes Club Hotel 138 300
Alesta Yacht Otel 52 104
Alize Otel 121 242
Ata Park Otel 58 116
Greenland 160 320
Gocek Lykia Resort Otel 101 202
Hotel Pine Valley 136 328
Sundia By Liberty Oliideniz 203 434
4 Yildizh Otel Montana Pine Resort Otel 159 318
Montebello Resort Otel 150 330
Ocean Blue 61 122
Orka Club Otel 96 264
Oliideniz Blu Luxury Unique Hotel 55 110
Oliideniz Turquoise 133 266
Perdikia Hill Family Resort 111 222
Sertil Otel 51 102
Suncity Otel - -
Toplam 17 Tesis 1.785 3.780
3 Yildizli Otel Akkaya Marine 11 22
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A.R.E.A. Otel
Blue Pearl Otel
Club Turkuaz Garden
Skopea Inn Exclusive Otel
Faralyal1 Saray Otel
Forest Gate
Gocek Naz Hotel
Grand Vizon
Green Anatolia Club Otel
Harman
Hisar Holiday Club Otel
Hotel Belle Vue
Hotel Majestic
Karbelsun Hotel
Malahit Exculusive Hotel
Malhun Oteli
Meri Otel
Nicholas Park Hotel
Orka City Otel
Ova Resort Otel
Oliideniz Otelt
Pelin Otel
Sundia By Liberty Hisaronu
The Pinehill Hotel
Tonoz Beach Hotel
Yenicer1 Hotel

Toplam 27 Tesis
Efe Hotel Gocek
Eroglu Otel
2 Yildizh Otel Grove Otel
Seden Oteli
Seril Otel
Vizon Oteli
Toplam 6 Tesis
Mer Pansiyon
Pansiyon Misafir Evi
Oyster Residences
Toplam 3 Tesis
Antique City Unique Hotel Fethiye
Butik Otel Yacht Boheme Hotel
Yacht Classic
Toplam 4 Tesis
Ozel Konaklama D- Resort Gocek
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Ece Saray Marina&Resort 48 124

Peruda Otel 11 22

Nautical Otel 19 38

Otel Villa Daffodil 26 52

Oliideniz Loft 10 20

Toplam 6 Tesis 217 464
Genel Toplam 74 Tesis 7.971 17.180

Kaynak: Mugla 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2020.

Fethiye’de bulunan yatirim belgeli konaklama tesislerinin kapasitesi asagidaki tabloda verilmistir.
Ilcede yatirim belgeli tesislerde oda ve yatak sayis1 géz oniine alindiginda 5 yildizl otellerin oda ve
yatak sayilari agisindan 6ne ¢iktig1 goriillmektedir.

Tablo 5: Fethiye il¢esi Yatirnm Belgeli Konaklama Tesisleri Kapasitesi

isletme Unvam isletme ismi Oda Sayist Yatak Sayisi
5 Yildizh Otel Ayfaba Otel 455 1.072
Toplam 1 Tesis 455 1.072
Bagpinar Elegant Otel 96 200
4 Yildizh Otel Lykia B.Oj[amka >1 102
Ormanici Otel - -
Luxury Resort - -
Toplam 4 Tesis 147 302
3 Vilduzh Otel Telmessos City Otel 28 56
Akkaya Marine 11 22
Toplam 2 Tesis 39 78
Butik Otel Podima Otel 15 30
Toplam 1 Tesis 15 30
Genel Toplam 8 Tesis 656 1.482

Kaynak: Mugla 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi, 2020.

Asagidaki tabloda Fethiye’de kongre faaliyeti veren oteller ve hizmet kapasiteleri yer almaktadir. Buna
gore ilgede kongre faaliyetlerine yonelik alternatif oturma diizeni segenekleri sunabilen 7 adet otel
bulunmaktadir. Bu otellerin 2’si toplant1 etkinlikleri igin farkli salonlarda hizmet verebilme
kapasitesine sahiptir.

Tablo 6: Fethiye'de Kongre Faaliyetleri Diizenleyen Oteller

Kongre Oteli Agiklama

Ikisi boliinebilir salonlar olmak iizere toplam 13 toplant1 salonu,
boliinmesi durumunda 16 toplanti salonu bulunmaktadir. Tam
Liberty Hotels Lykia And kapasitede yaklasik 2.300 kisiye kadar hizmet verebilmekle
Sentido Lykia beraber toplanti salonlar1 tiyatro diizeni, U diizen, banket diizeni
ve sinif diizenine gore farklilik gdstermektedir. Yaklasik 2.600 m?
kapal1 alana sahip tesiste profesyonel olarak hizmet verilmektedir.
Yaz ve kis sezonunda faaliyet gosteren isletmede yilda yaklagik
10 kez kongre faaliyeti diizenlenmektedir. Isletmenin bir adet
toplant1 salonu bulunmaktadir. Bu salon sinema diizeninde 40 kisi
ve masa diizeninde 20 kisi kapasitelidir. Bir kongre etkinligi

Renka Hotel&Spa Otel
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yaklasik 2-3 giin slirmektedir. Bu etkinlikler 2 giin egitim ve 1
giin gezi seklinde diizenlenmektedir.
Garcia Resort And Spa 1 adet toplant1 salonu bulunan otelin kongre ve toplanti kapasitesi
Otel 80 kisidir.
Toplantilar igin birer adet 350 m?ve 180 m? ile 2 adet 60 m?
olmak iizere toplamda 4 adet salon bulunmaktadir. 350 m? ve 180
Orka Sunlhife Resort Hotel =~ m? salonlarda kokteyl diizeni (200 kisi), banket diizeni (150 kisi),
tiyatro diizeni (200 kisi) ve 60 m? salonlarda U diizeni (15 kisi)
oturma diizenlerinde toplantilar yapilabilmektedir.
Alesta Yacht Otel 50 kisilik 1 adet toplant1 salonu bulunmaktadir.
Otelde 1 adet toplanti salonu bulunmaktadir. Salonun oturma
Gocek Lykia Resort Otel = diizeni; banket (80 kisi), sinif diizeni (180 kisi), resepsiyon diizeni
(120 kisi) olmak iizere ¢esitlendirilmektedir.
Sertil Otel Azami 40 kisilik 1 adet toplant1 salonu bulunmaktadir.
Telmessos City Otel Azami 100 kisilik 1 adet toplant1 salonu bulunmaktadir.
Toplant1 salonlarinda; Plazma televizyon, DVD oynatici,
projektor, diztstii bilgisayar, Kablosuz internet, ses sistemi
bulunmaktadir. Apaz salonu; 60 kisi kapasiteli, sira diizeni 40 kisi,
sinema diizeni 60 kisi, U diizeni 30 kisi seklinde farklilik
gostermektedir. Orsa salonu; 60 kisi kapasiteli, sira diizeni 40 kisi,
sinema diizeni 60 kisi, U diizeni 30 kisi seklinde farklilik
gostermektedir. Grandi & Mizana Lounge Salonu; 14 kisi
kapasiteli 6zel salon olarak ayrilmastir.

Ece Saray Marina&Resort

Fuaye alam ile birlikte 150 m? salon biiyiikliigii, ikiye boliinebilen
. ve biitiin halinde kullanilabilen salon 6zelligi bulunmaktadir. 50-
D-Resort Gocek .. . . . . .
55 kisi kapasiteli salonun tiyatro diizeni, U diizen, sinif diizeni
tercihleri bulunmaktadir.
3 biiyiik salon bulunmaktadir. 3 salonda 450’ser m?, salon
birlesimi yapildiginda toplam da 1.350 m? alana sahip olma
ozelligi bulunmakta. Ayrica; 4 adet kiigiik salon bulunmakta. 1.
Rixos Premium Gocek salon 175 m?, diger 3 salon 80’er m? alana sahiptir. Salon
kapasitesi pandemi sartlarindan dolay1 700-800 kisi olarak
belirlenmistir. Oturma diizeninde ise, konuklarin talebi géz oniine
alimmaktadir.

Tablo 10: Fethiye’deki Toplant1 Salonlar:

Toplanti salonu 40-50 kisilik kapasiteye sahiptir. Koltuklu ve
yerlesik oturma diizenine sahiptir.

Fethiye DSI Misafirhanesi Toplanti salonu 110 kisilik kapasiteye sahiptir.
Toplant1 salonu, biiylik ve kiiciik olmak iizere 2 adet salondan
olusmaktadir. Biiyiik salon 250 kisi, kii¢iik salon ise 60 kisi
kapasiteye sahiptir. Oturma diizeni tiyatro oturma diizenidir.
Konuklarn tercihine gore, istenilen oturma diizeni
saglanmaktadir.

Fethiye Kiiltiir Merkezi

Mugla Fethiye Turizm
Otelcilik ve Uygulama Oteli
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Isgiicii Istatistikleri

ISKUR acik is sayilar istatistiklerine gére Mugla ilinde 2020 yilinda 15.612 agik is bulunmaktadur.
Son 5 yillik donemde agik is sayist yaklagik %22 oraninda azalmistir. Bu durum ilde istihdamin
arttigini géstermektedir.

Tablo 7: Mugla ili Acik is Sayilar

Yillar Acik is Sayilar

2016 19.926
2017 27.906
2018 35.817
2019 29.846
2020 15.612

Kaynak: ISKUR, 2021.

Asagidaki tabloda Mugla ilinin yillara gore ise yerlestirme sayilar1 verilmistir. Tabloya gore son 5
yillik donemde ildeki toplam ise yerlestirme sayisi yaklagik %63 oraninda artmistir. Bu durum
yukaridaki tabloda verilen agik is sayisinin azalmasini dogrular niteliktedir. 2016 yilina kiyasla 2020
yilindaki ise yerlestirme orani kadinlarda yaklasik %79 ve erkeklerde yaklasik %56’dir. Bu durum ilde
kadn ise yerlestirmelerin oransal olarak agirlikta oldugunu gostermektedir.

Tablo 8: Mugla ili ise Yerlestirme Sayilari

Yillar Kadin Erkek Toplam
2016 2.957 6.982 9.939
2017 2.387 3.809 6.196
2018 6.651 13.228 19.879
2019 7.458 13.638 21.096
2020 5.290 10.867 16.157

Kaynak: ISKUR, 2021.

Mugla ilinde son 5 yillik siirecte issizlik yaklasik %36 oraninda artmistir. Ayni donemde ilde acik is
sayisinda azalis ve ise yerlestirme sayisinda artis olmasina karsin issiz sayisi artig gostermektedir.
Bunun nedeni ¢aligabilecek yas araligindaki igsiz niifusun istihdam edilen niifusa kiyasla fazla
olmasidir.

Tablo 9: Mugla ili issiz Sayis1

Yillar Issiz Sayisi

2016 22.458
2017 35.357
2018 39.076
2019 36.877
2020 30.610

Kaynak: ISKUR, 2021.
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ii.  Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan 2019 yilinda hazirlanan 11. Kalkinma
Planin temel amaci; siirdiriilebilir kalkinmay: etkin kilmaktir. Bunun igin turizmin sektdriiniin
desteklenmesine Onem verilmistir. Sektorel gelisimle birlikte bireylerin yasam memnuniyetinin
artmasi ve toplumsal refahin yiikselmesi Planin hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda 11.
Kalkinma Plan1 kapsaminda sektorel gelisime yonelik tedbirler ve stratejiler hazirlanmistir.

Yatinm konusuyla ilgili olarak turizm, 11. Kalkinma Planinda oncelikli gelisme alani iginde
degerlendirilmistir. Turizm ¢esitliliginin ve hizmet kalitesinin artmasi, sezon siirelerinin uzatilmasi,
ziyaretcilerin konaklama dis1 harcamalara egilimlerinin artirilmasi 11. Kalkinma Planinin turizm
sektorlindeki kalkinma amaglar1 arasindadir. Planin 425. maddesinde “Daha fazla gelir birakan turizm
cesitlerinin gelistirilmesi, konaklama siiresinin uzatilmasi, konaklama dis1 harcama alanlarinin
yaratilmasi ve harcama egilimi yliksek ziyaret¢ilere ulasilmasi yoluyla kisi basi harcama artirilacaktir.”
ifadesine yer verilmistir. Planin turizm politika ve tedbirleri arasinda yatirimla dogrudan iligkili olarak
kazanci yliksek ve pazar alan1 genis olabilecek kongre turizmi gibi alternatif turizm gesitlerine yonelik
caligmalarin artirllmas1 hedef olarak belirlenmistir (T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi, 2019).

11. Kalkinma Planinin 2018 yilinda yayinlanan Turizm Ozel ihtisas Komisyonu Raporunda diinyada
degisen talepler dogrultusunda turist tercihlerinin farklilasacagi ve buna yonelik alternatif turizm
modellerinin uygulanmasi gerekliligi iizerinde durulmustur. Raporda alternatif turizm modelleri
arasinda yatirim konusuyla ilgili kongre turizmi 6rnek olarak verilmistir. Tiirkiye nin bir marka olarak
tanitim1 ve imaj yenileme dogrultusunda kurumsal is birliklerinin bu noktada onemli olacagi
vurgulanmustir.

Raporda turizm sektoriine temel amacg ve politikalar belirlenmistir. Bu kapsamda kongre ve fuar
turizminin gelisiminin saglanmasina deginilmistir. Buna yonelik yapilacak yatirimlarin fizibilite
raporlariyla pazar arastirmalarinin yapilmasi, talep ve kapasitelerin belirlenmesi gerektigi {izerinde
durulmustur. Kongre ve fuar gibi alanlara yapilacak yeni yatirnmlarin ve diizenlenecek
organizasyonlarin Uluslararas1 Kongre ve Konvansiyonlar Birligi, Uluslararas1 72 Konvansiyon
Merkezleri Birligi ve Uluslararas1 Toplant1 Profesyonelleri gibi uluslararasi birliklerin standartlarinin
dikkate alinmasi vurgulanmastir.

T.C. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2014 yilinda Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023
Raporu hazirlanmistir. Bu raporda yer alan bolgesel gelisme vizyonu ve stratejileri arasinda ticaretin
geligmesi, yoresel markalarin tanitimina yonelik fuar ve kongre merkezi yatirimlarinin desteklenmesi
ve mevcut tesislerin niteliklerinin gelistirilmesi yer almaktadir (T.C. Kalkinma Bakanlig1, 2014).

Turizm Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda sektore yonelik herhangi bir kriz durumunda aliacak
tedbirler belirlenmistir. Kriz durumlarinda iptal olmasi halinde kongrelerin sigorta kapsamina
alinmasinin ekonomik kayiplarin 6niline gececegi belirtilmistir. Raporun tanitim ve pazarlamaya
yonelik tedbirlerine iliskin boliimiinde ise yatak sayisi ve arzinda yeterli kapasiteye ulasan turizm
destinasyonlarinda kongre turizmi alaninda yapilacak yatirimlar oncelikli yatinm konular1 arasina
almmustir. Bununla birlikte tanitim ve pazarlama etkinliklerine yonelik ICCA ve MPI gibi uluslararasi
organizasyonlar araciligtyla tanittim yapilmasi belirtilmistir (T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi, 2019).
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T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan 2023 Turizm Stratejisi hazirlanmigtir. Raporda kongre ve
fuar turizmine yonelik eylemler;

— Kongre turizminin gelisimi i¢in orgilitlenmenin artirilmast,

— Ulasim merkezlerine yakin alanlara nitelikli fuar alanlariin kurulmast,

— Fuar organizasyonu diizenlenen sehirlerde konaklama kapasitesinin artirilmast,

— Kongre ve fuar organizasyonlarinda gorevlendirilecek teknik personellerin yetistirilmesi
olarak belirlenmistir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007).

Gliney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2014-2023 TR32 Bolge Planinda kongre turizmi
gibi alternatif turizm c¢esitlerine iliskin altyapinin giiclendirilmesi, tanitim faaliyetlerinin artirilmasi ve
is birliklerinin koordine edilmesi belirtilmektedir. Ayrica yatirimin yapilmasi planlanan Fethiye ilgesi
kongre turizminin gelistirilmesi icin TR32 Bolgesinde 6ncelikli alanlar arasindan secilmistir (Giiney
Ege Kalkinma Ajansi, 2014).

iii.  Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Kurumsal yapilar yatirimin sektoriine iligskin olarak belirlenmistir. Yatirimin dogrudan ilgili oldugu
kurumsal yapilar;

-Mugla 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii,
-ISKUR,
-Giiney Ege Kalkinma Ajansi olarak siralanmaktadir.

5174 Sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu odalara iligkin genel
esaslar bolimiine gore yetkili bakanlik¢a uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endiistri bolgeleri,
organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve
yonetmek; 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu ger¢evesinde fuar alanlari, kongre merkezleri ile
ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek gorevleri bulunmaktadir.
Dolayisiyla Fethiye TSO’nun yasalarla belirtilen gérevleri arasinda kongre merkezleri, fuar alanlar
gibi merkezleri kurmak, igletmek veya kurulu olanlara istirak etmek yer almaktadir.

iv.  Proje Fikrinin Kaynag ve Uygunlugu
1. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaclarina Uygunlugu

Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar basligi altinda incelenen planlarin icerigine gore
uygunluk agiklamalar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10: Yatirnmin Kalkinma Amaclarina Uygunlugu

Yatirim, Fethiye il¢cesinde turizm c¢esitliligine katki saglayacaktir.
Yaz turizmiyle taninan Mugla’da turizm sezonun yaz aylariyla
On Birinci Kalkinma Plam sinirli kalmamasi igin destekleyici niteliktedir. Bu kapsamda
yatirim On Birinci Kalkinma Planinin hedeflerine ulasmasina
katki saglayacaktir.
On Birinci Kalkinma Plami-  Kongre turizmi yatirimina iligskin hazirlanan bu fizibilite raporu,
Turizm Ozel ihtisas Turizm Ozel Thtisas Komisyonu Raporunda yer alan alternatif
Komisyonu Raporu turizm yatirnmlarinin fizibilite raporuyla bir biitiin olarak
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uygunlugunun ortaya konmasi gerekliligini karsilamaktadir.
Bununla birlikte yatirimin hayata gecirilmesiyle alternatif turizme
ornek bir model gelistirilmis olacaktir. Dolayistyla yatirim bu
yoniiyle On Birinci Kalkinma Planinin Turizm Ozel Thtisas
Komisyonu Raporuna uygunluk gostermektedir.
Planda kongre merkezi ve fuar alanlariin artmasina yonelik bu

Bolgesel Gelisme Ulusal yatirimlarin desteklenecegi belirtilmistir. Dolayisiyla Fethiye’de

Stratejisi 2014-2023 kurulmasi planlanan kongre merkezi ve fuar alan1 yatiriminin

hayata gegirilmesiyle Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
hedeflerine ulasilmasina katki saglanacaktir.
Eylem Planinda belirtildigi lizere yatirimin gergeklestirilmesiyle
Turizm Stratejisi 2023 birlikte bolgenin kongre merkezi ve fuar alani altyapisi
Eylem Plam gelistirilecektir. Dolayisiyla yatirim, Eylem Planinin kongre ve
fuar turizmine yonelik hedeflerine uygunluk géstermektedir.
GEKA TR32 Bolge Plam Bolge Planinda Fethiye kongre turizmi oncelikli gelisim alani
2014-2023 olarak belirlenmistir. Bu durum yatirnmin Bélge Planina dogrudan
uygunluk sagladigin1 gostermektedir.

2. Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi’nin idari ve teknik kapasitesi proje yazma ve yiiriitme konusunda
gelismistir. Odanin deneyimleri arasinda bahsi gecen yatirim konusuyla ilgili olarak bolgenin
potansiyeli olan turizm sektoriiniin ekonomik katma degerinin artirilmasina yonelik projeleri ve
calismalar1 bulunmaktadir.

Fethiye TSO’nun Fethiye Turizmde Nasil Marka Olur? adli ¢aligmasinda arama konferanslari
yapilmistir. Bu kapsamda Fethiye’deki turizm sektorli paydaslarina sorular yoneltilmistir. Bu
calismada katilimcilardan alinan bilgilere gore;

» Kongre turizminin gelistirilmesi ve buna bagl olarak paneller, sempozyumlar, seminerler ve
konferanslar tiretilmesi,

» Sehir i¢i kongre faaliyetlerinin yapilabilecegi biiylik 6l¢ekli konaklama tesisleri yapilmasi,

» Sezonun 12 aya yayilmasi i¢in kongre merkezleri ve kiiltiir etkinlik merkezleri kurulmasi ile
faaliyetlerin gelistirilmesi,

» Kongre, kiiltiirel faaliyet, spor etkinlikleri, festival vb. gelisim alanlarinda etkin ve
stirdiiriilebilir reklam ve tanitimlar yapilmasi,

» Sanat, sanatc¢i, doga sporlari, deniz, dalis, kiirek, yiizme, yelken, hava sporlari, kongre kiiltiir
faaliyetleri alanlarinda iiriin ve hizmet g¢esitliliginin artirilmasi hedefleri belirlenmistir
(Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast, 2010).

2018 yilinda Fethiye TSO yonetiminde diizenlenen Fethiye’de Turizmin 12 Aya Yayilmasi ve
Alternatif Turizm Faaliyetleri Paneli kapsaminda yapilan toplantida ilgenin turizm sektdriinde faaliyet
gosteren kurumlar1 arasinda goriis aligverisi yapilmistir. Ortaya ¢ikan goriislere gore; Fethiye’nin
alternatif turizm faaliyetlerinin 6n plana ¢ikarilmasi diger turizm bolgelerinden Fethiye’yi farkli
kilacag ifade edilmektedir. Turizmle ilgili stratejik plan hazirlamanin ve kurumlar arasi is birliginin
o6nemi vurgulanmaktadir. Bu goriislere gore yapilmasi planlanan kongre merkezi hem turizmin 12
yayllmasini saglamak hem de Fethiye’nin alternatif turizm faaliyetlerinin 6n plana ¢ikarmak
hedeflerine katki saglayacaktir (Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, 2018).
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Giiney Ege Kalkinma Ajansinin destegiyle alternatif turizmi gelistirme kapsaminda Fethiye TSO; Eko-
Turizmin Farkindayiz Egitim ve Damigmanlik Projesi, Fethiye Kruvaziyer Liman Caligsmasi Sonug
Raporu ve Rotamiz Babadag ve Babadag Teleferik Projesini hayata gegirmistir.

Fethiye TSO, Fethiye Sualt1 Tarih Parki Projesi ile Alternatif Turizm Altyapis1 Mali Destek Programi
kapsaminda GEKA’dan destek almaya hak kazanmistir. Ayrica kurum Fethiye’de Spor, Turizmde
Rekor Projesi ile teknik destek programi1 GEKA’dan destek almaya hak kazanmistir.

3. Projenin Diger Kurum Projeleri ile ligkisi
a) Proje ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurum Projeleri
Yatirim ile eszamanli gotiiriilmesi gereken herhangi bir proje bulunmamaktadir.
b) Projede Baska Kurum Projesi ile Fiziki Cakisma Olusmamasina Yoénelik Tedbirler

Herhangi bir fiziki ¢akigsma s6z konusu degildir.

4. Projenin idarenin Stratejik Plam ve Performans Programina Uygunlugu

Fethiye Ticaret ve Sanayi odasi projenin yasal idareci kurumudur. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
5174 sayili kanuna gore; “Yetkili bakanlikca uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endiistri
bolgeleri, organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri
kurmak ve yonetmek; 3218 sayilt Serbest Bolgeler Kanunu ¢ercevesinde serbest bolge kurucu ve
igleticisi veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret
merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek” yer almaktadir (Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi, 2018). Yapilmasi planlanan yatirnm kapsaminda kongre merkezinin kurulmasi igin
calismalar gerceklestirilmektedir. Kongre merkezi kurulmasi, isletilmesi veya kurulanlara istirak
edilmesi odalarin yasal yiikiimliiliikleri arasindadir.

Fethiye TSO’nun 2019-2023 Stratejik Planinda Fethiye ve Seydikemer’in ticari kapasitesinin
gelistirilmesi ilk strateji olarak belirlenmistir. Bu strateji kapsaminda bdlgenin turizm sektoriinden
aldig1 paymin arttirilmasi belirlenen hedefler arasindadir. Bu hedef kapsaminda;

» Fuarlara katilim saglanmasi,

»  Yurt dis1 is gezisi diizenlenmesi, Alternatif turizm g¢esitlendirme faaliyetleri (Turizm Konsey
toplantilart),

Bolge turizm olanaklarinin tanitimi (Film, Web sitesi, Kitapgik, Brosiir vb.),

Mesleki Egitim kurumlart ile is birligi, turizm sektoriinde ara eleman yetistirilmesi (egitim),
Turizmin 12 aya yayilmast i¢in ¢alisma (Analiz, Envanter, Onceliklendirme, uygulama),
Babadag Teleferik projesinin yiiriitiilmesi,

Devlet Desteklerine basvuru (HISER vb.) alt stratejileri belirlenmistir.

YV VVVYY

Verilen bilgilere gore degerlendirildiginde kongre merkezinin kurulmasi projesi turizmin 12 aya
yayillmasi ve bolgenin turizm gelirlerinin artirilmasi igin ekonomik faaliyetler icermektedir. Bu
kapsamda proje idarenin stratejik plani ile dogrudan iligkilidir.
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5. Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Fethiye'ye kazandirilacak Fuar Alam1 ve Kongre Merkezi ile Fethiye’nin ihtiyaci olan kapasitede bir
kongre merkezinin kurulmasi, turizm sektdriindeki isletmelerin rekabet giiciiniin artmasi, turizmde
etkinlik gesitliliginin saglanmasi ile bdlgenin sosyoekonomik ve kiiltiirel agidan gelismesine katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Isletmelerin rekabet giiciinii olumlu etkileyen faaliyetler arasinda
kongrelere ve fuarlara katilim gelmektedir. Isletmeler ihtisas kongrelerine ve fuarlarina katilarak pazar
aragtirmasi yapmakta, pazar paylarimi biiylitmenin yollarin1 aramakta, {iriin ve hedef kitlelerini
belirlemek igin kongreleri ve fuarlar1 6nemli tanitim araglarindan biri olarak gormekte, sektorel
gelismeleri izlemede yararli yollardan biri olan fuarlara katilarak is olanaklarimi artirmakta ve buna
bagli olarak istihdam yaratmaktadir. Proje fikri bu hedeflere ulagsmak i¢in gelistirilmistir.

6. Projeyle Ilgili Ge¢miste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar
Proje ile ilgili gecmiste yapilmis etiit, arastirma ve benzer ¢alismalar bulunmamaktadir.
5. PROJENIN GEREKCESI

i. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi
o Talebi Belirleyen Temel Nedenler ve Gostergeler
> Yatirima Iliskin Yapilan Saha Arastirmalar:

Mevecut talep diizeyi hakkinda daha detayl bilgi edinmek i¢in asagidaki saha arastirmalari basliginda
nitel ve nicel arastirma yontemlerine yonelik gerceklestirilen ¢aligmalarin sonuglari bu boliimde
verilmistir.

Saha Arastirmalari

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan bolgede kongre ve fuar alan1 kurulumu i¢in fizibilite raporu
hazirlanmas1 kapsaminda fizibilite igin arastirma yontemlerinden faydalanilmasi gerekliligi
belirlenmistir. Arastirma ¢aligmalar1 kapsaminda nicel arastirma yontemi olan anket analizleri, nitel
aragtirma yontemleri olan odak grup ve paydas analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Kullanilan nicel ve nitel arastirma ¢alismalart;

1. Anket Analizleri: Bolgede ve/veya ilcede faaliyet gdsteren isletmecilerden; 100 otel isletmecisi,
40 imalat sanayi isletmecisi, 40 tarim ve hayvancilik isletmesi ve 20 seyahat acentesi-turizm
hizmet igletmesi anketi yapilmistir. Anket analizleri otel isletmelerine farkli sorular eklenmesi
zorunlulugu olugmasi sebebi ile otel isletmeleri anketleri ve tarim, imalat ve seyahat acenteleri
anketleri iki baglik olarak iki grupta incelenmistir.

2. Odak Grup Caligmasi: Bolgenin 6nde gelen kamu kurum ve 6zel isletmelerinden yetkililerin
katildigr 18 kisilik bir toplanti diizenlenmistir. Toplantida alinan notlar ve katilimcilarin
goriislerine gore raporlama ve GZFT (SWOT) analizi yapilmustir.

3. Paydas Analizi, Arama Konferansi, Kiyaslama ¢aligmasi: Kamu kurumlari, meslek odalari1 ve
sivil toplum kuruluglarinin yani sira séz konusu proje ile dogrudan ya da dolayl iliskisi
bulunabilecek firmalar, fuar organizatorleri, tiniversite vb. bolge paydaslar1 belirlenmistir. Bu
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paydaslarla yapilan toplant1 sonrast alinan goriis ve ihtiyag analizleri neticesinde bir kiyaslama
calismasi yapilmis, raporlandirtlmistir.

1. Anket Analizleri
Otel isletmeleri Anket Analizleri

Ankete katilan otel igletmelerine otellerinin yil boyu agik olup olmadigi sorusu yoneltilmistir. Alinan
bilgilere gore 100 isletmeye yoneltilen soruda isletmelerin biri soruya yanit vermezken 31°1 her zaman
acik olduklarini, 68’1 kis sezonunda hizmet vermediklerini belirtmistir. Asagidaki tabloda sayisal
veriler gosterilmistir.

Tablo 11: Otellerin 12 Ay Faaliyet Gostermesi Durumu

Secenekler Cevap Yiizde (%)
Evet 31 31,3
Hayir 68 68,7
Toplam 99 100,0

Otel isletmelerine calisan personel sayisi sorusu yoneltilmistir. Alinan cevaplara gore kayip veri
bulunmamaktadir. Katilimin %100 oldugu bu sorunun yanitlarina gore katilimei otellerin %52’si “1-
9 kisi”, %35’1 “10-49 kisi”, %12’si “50-249 kisi” ve %1°1 de “250°den fazla kisi” ¢alisan1 oldugunu
belirtmistir. Bu kapsamda Fethiye’deki otellerin ¢ogunun kis sezonunda kapali olmalar1 dikkate
alindiginda gorece az sayida personelle hizmet verdigi goriilmektedir.

Tablo 12: Otellerin Calisan Sayilari

Secenekler Cevap Yiizde (%)
1-9 52 52
10-49 35 35
50-249 12 12
250+ 1 1
Toplam 100 100

Fethiye’deki otel isletmelerinin oda kapasitelerinin arastirildigi soruda dagilim sirasiyla %34 ile “20-
50 oda”, %29 ile “10-20 oda”, %20 ile “50°den fazla oda”, %17 ile de “1-10 oda” seklindedir. Oda
sayilarina bakildiginda yaklasik bir dagilim oldugu ve isletmelerin oda sayilarinin birbirine yakin
biiytikliikte oldugu goriilmustiir.

Tablo 13: Otellerin Oda Sayilar

| OdaSayin  Cevap  Vizde(%)
1-10 17 17
10-20 29 29
20-50 34 34
50+ 20 20
Toplam 100 100
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Bir diger soruda ise katilimcilara otellerinin yatak kapasiteleri sorusu yoneltilmistir. Bu soruya
katilimeilarin %47°si “10-50 yatak”, %46’s1 da “50’den fazla yatak™; %7’si ise “1-10 yatak” cevabini
vermigtir. Agirlikli olarak cevaplar iki gik arasinda toplanmistir. Bu da Fethiye’deki igletmelerin
agirlikli kisminin 10 yataktan fazla kapasiteye sahip oldugunu (Arastirmaya gore %93)
gostermektedir.

Tablo 14: Otellerin Yatak Kapasiteleri

Secenekler Cevap Yiizde (%0)
1-10 7 7
10-50 47 47
50+ 46 46
Toplam 100 100

Otel isletmelerinin fuar katilim aligkanliklarinin tespiti icin isletmelere yurt i¢i fuarlara katilim
saglayip saglamadiklari sorulmustur. Bu soruya %43 oraninda “Evet”, %57 oraninda “Hayir” cevabi
alinmustir.

Tablo 15: Otellerin Yurt i¢i Fuarlara Katthm Durumu

Cevap Viizde (%

Evet 43 43
Hayir 57 57
Toplam 100 100

Ankete katilan otel isletmelerinin yurt dist fuarlara katilimlar1 degerlendirildiginde katilanlarm orani
%19 ve katilmayanlarin oran1 %81°dir. Sorulara verilen yanitlar Fethiye’deki otel isletmelerinin
fuarlara katilim aligkanliklarinin %50’den az oldugunu gostermektedir. Asagidaki tablolarda bu soruya
iligkin veriler gdsterilmistir.

Tablo 16: Otellerin Yurt Disi Fuarlara Katilim Durumu

Secenekler Cevap Yiizde (%
Evet 19 1
Hayir 81 81
Toplam 100 100

Yurt i¢i fuarlara katilim saglama ve fuarlara katilmama nedenlerinin soruldugu sorular arasinda ¢apraz
iligki test edilmistir. Bu testin sonucuna gore fuarlara katilim gostermeyen toplam 53 kisinin 11’1
katilmama sebebini maliyetlere, 8’1 zaman sorununa, 1’i yetersiz isgiiciine, 1’i ulasim sorunlarina,
20’si gerekli gormediklerine, 1’1 fuarlara katilimda devlet desteklerinden bilgi sahibi olmadiklarina ve
11’1 de diger sebeplere baglamistir. Burada dikkat ¢ceken sonug gerekli gormediklerini beyan edenlerin
anket katilimcilari iginde gogunlugu olusturmasidir. Sonuglarda 6ne ¢ikan bir bagka konu ise yurt ici
fuarlara katildigini beyan eden 8 katilimeinin fuarlara katilmama nedeni olarak 2’sinin maliyet, 4’{iniin
gerekli gormeme, 2’sinin de diger faktorleri katilmama nedeni olarak gostermesidir. Fuarlara
katilanlarmn arasinda fuarlara katilimi gerekli gérmeyen isletmelerin bulundugu dikkat ¢ekmektedir.
Asagidaki tablolarda bahsi gegen hususa iligkin veriler yer almaktadir. Tabloda yurt dis1 fuarlara
katilim ve fuarlara katilmama sebepleri arasindaki gapraz tablo asagida verilmistir. Katilimeilardan
hayir cevabi verenlerin 12°si maliyet sorununu, 8’i zaman sorununu 1’1 yetersiz iggiiciinii, 1’i ulasim
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sorununu, 24’1 gerekli gormedigini, 1’1 fuarlar hakkinda devlet desteklerinden haberdar olmadigini ve
13’1 de diger sebeplerden dolay1 katilmadiklarini beyan etmistir. Ayrica yine burada da fuarlara
katildig1 halde katilmama sebebini gosteren 1 katilimer dikkat ¢ekmektedir. Belirtilen otel isletmesi
mali sorunlari fuarlara katilmama nedeni olarak bildirmistir.

Tablo 17: Otellerin Yurti¢i Fuarlara Katilmama Nedenleri

Fuarlara Katilmama Nedeniniz Nedir?
- Fuarlarla
Yurt i¢i Ilgili
Fuarlara Devlet
Katihm Zaman Yetersiz  Ulasim Gerekli Destekleri

LT Maliyet Sorunu s Giicii Sorunlar1 Gérmiiyorum Hakkinda Diger
Misiniz? Bilgi
Sahibi
Olmama
Evet 2 0 0 0 4 0 2 8
Hayir 11 8 1 1 20 1 11 53
Toplam 13 8 1 1 24 1 13 61

Tablo 18: Otellerin Yurtdisi Fuarlara Katilmama Nedenleri

Yurtdisi Fuarlarla
Fuarlara Hgili

Devlet
Katfhm Malivet Z2aman Yetersiz  Ulasim Gerekli  Destekleri ..
Saglar Y&t Sorunu s Giicii Sorunlari Gérmiiyorum Hakkinda —°
Misiniz? Bilgi

Sahibi

Olmama
Evet 1 0 0 0 0 0 0 1
Hayir 12 8 1 1 24 1 13 60
Toplam 13 8 1 1 24 1 13 61

Asagidaki tabloya gore ankete katilan otel isletmelerinin fuarlara katilimci veya ziyaretgi olarak
katilimlarinin sorgulandigi soruda %31,8’1 katilimci, %68,2’si ise ziyaret¢i oldugunu belirtilmistir. Bir
onceki soruda fuarlara katilmadiklart i¢in bu soruya cevap vermeyen 56 kisi bulunmaktadir. Bu
verilerden ¢ikarimla ankete katilan otel isletmelerinden fuarlara gidenlerin ¢ogunlugu ziyaretgi olarak
katildiklarini bildirmistir.

Tablo 19: Otellerin Fuarlara Katim Tiirleri

Secenekler Cevap Yiizde (%)
Katihmci 14 31,8
Ziyaretci 30 68,2
Kayip Veri 56
Toplam 100 100
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Fuarlara katildigin1 beyan eden katilimeilara fuarlara katilim amaglart sorulmustur. Alinan cevaplara
gore en fazla %43,6 oranla “Sektorili yakindan takip etme ve karsilikli bilgi paylagimi” ve “Tanitim ve
pazarlama” segenekleri secilmistir. Bu segenekleri sirasiyla; %10,3 ile “Potansiyel ve mevcut
misterilerle ticari iligkiler” ve %2,6 ile “Rakipleri tanima ve gozleme” segenekleri takip etmektedir.
Asagidaki tabloda sorulan sorunun cevaplarina iliskin sonuglar yer almaktadir. Tablo incelendiginde
katilimcilarin 2 secenek etrafinda cevaplama yaptiklari ve otellerin bircogunun fuarlara katilim
amacinin tanitim, pazarlama ve sektorii yakindan takip ederek bilgi paylasimi oldugu goriilmektedir.

Tablo 20: Otellerin Fuarlara Katihm Amaclar:

Secenekler Cevap Yiizde (%)
Tamtim ve Pazarlama 17 43,6
Potansiyel ve Mevcut Miisterilerle Ticari iliskiler 4 10,3
Rakipleri Tanima ve Gézleme 1 2,6
Sektorii Yakindan Takip Etme ve Karsihikh Bilgi 17 436
Paylasimi '
Kayip Veri 61
Toplam 100 100

Asagidaki tabloda fuarlara katilmadigini beyan edenler firmalara sorulan fuarlara katilmama nedenleri
analiz edilmistir. Alinan cevaplara gore katilimcilar1 %39,3’1 ¢esitli (Pandemi unsuru vb.) nedenlerle
“Gerekli gormiiyorum” segenegini tercih etmistir. %21,3 ile iki secenek esit dagilim gdstermis olup
bunlar “Maliyet” ve “Diger” secenekleri olmustur. Ardindan %13,1 ile “Zaman sorunu” segenegi
gelmektedir. Bu secenegi %1,6 ile diger li¢ secenek “Yetersiz is giicii”’, “Ulasim sorunlari” ve
“Fuarlarla ilgili devlet destekleri hakkinda bilgi sahibi olmama” esit say1 ile takip etmektedir. Alinan
cevaplara gore fuar ve kongreler iizerinde de etkisini gostermis ve katilimcilara sorulan sorulardan
“Gerekli gormiiyorum” secenegini isaretleyenlerin ¢ogunlugu devaminda agik uglu boliime pandemi
sartlarindan kaynakli oldugunu belirtmistir. Bu kapsamda fuar ve kongrelere katilimin pandemi
atlatilmas1 sonrasinda artacagi 6ngoriilebilir. Diger secenekler incelendiginde de “Maliyet” ve “Diger”
secenekleri esit olarak igaretlenmistir. Diger kalan li¢ segenegi (Yetersiz isgiicli, ulasim sorunlari,
fuarlarla ilgili devlet destekleri hakkinda bilgi sahibi olmama) birer katilimci belirtmistir.

Tablo 21: Otellerin Fuarlara Katilmama Nedenleri

Se¢enekler Cevap Gegerli Yiizde (%0)
Maliyet 13 21,3
Zaman Sorunu 8 13,1
Yetersiz Is Giicii 1 1,64
Ulasim Sorunlari 1 1,64
Gerekli Gormiiyorum 24 39,3
Fuarlarla Tlgili Devlet Destekleri Hakkinda Bilgi Sahibi 1 164
Olmama ’
Diger 13 21,31
Kayip Veri 39 -
Toplam 100 100
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Bir sonraki soruda katilimcilara bolgede tiim iist yapi ¢aligmalar: tamamlanmis ve hazir durumda bir
fuar ve kongre alani olsa katilim yapip yapmayacaklari sorulmustur. Alinan cevaplara gore
katilimeilari %70°1 “Evet”, %30’u ise “Hayir” segenegini tercih etmistir. Asagidaki tablo ve grafikte
de goriilecegi iizere katilimcilarin gogunlugu bolgedeki fuar alanina katilacaklarini beyan etmistir.

Tablo 22: Bolgede Ust Yapisi Tamamlanmis Bir Fuar Alam Olmasi Durumunda Firmalarin Fuarlara
Katilim Durumu

Sec¢enekler Cevap Yiizde (%)
Evet 70 70
Hayir 30 30
Toplam 100 100

Otel isletmelerine Tiirkiye’de diizenlenen toplant1 ve kongrelere katilim durumlari soruldugunda ise
%351 “Evet” katiltyorum, %65’i “Hayir” katilmiyorum yanitim1 vermistir. Ilgili veriler asagidaki
tabloda goriilmektedir. Anket katilimcilarinin fuarlara olan ilgisinin ve tutumunun benzeri bir durumu
da toplant1 ve kongreler i¢in de sergiledikleri gézlemlenmektedir.

Tablo 23: Otellerin Tiirkiye Genelinde Diizenlenen Toplanti ve Kongrelere Katihm Durumu

Cevap Yiizde (%
Evet 35 35
Hayir 65 65
Toplam 100 100

Asagidaki tabloda “Tiirkiye genelinde diizenlenen toplanti ve kongrelere katilim gosterir misiniz?”
sorusuna “Evet” yamit1i verenlere yoneltilen “Hangi tiir toplanti ve kongrelere katilim
gosteriyorsunuz?” sorunun yanitlari yer almaktadir. Katilimcilar en ¢ok %63,2 oran ile “Sektorel
toplantilar” segenegini tercih etmistir. Bu secenegi sirasiyla %21,1 ile “Egitim toplantilari/kongreleri”,
%10,5 ile “Diger”, %2,6 ile “Bayii toplantilar1” ve yine %2,6 ile “Calistaylar” cevaplari alinmigtir.
Veriler toplant1 ve kongrelere katilimda en ¢ok sektorel toplanti ve kongrelerin tercih edildigini
gostermektedir.

Tablo 24: Otellerin Toplanti ve Kongrelere Katilim Tiirleri

Secenekler Cevap Yiizde (%
Egitim Toplantilari/Kongreleri 8 21,1
Calistaylar 1 2,6
Sektorel Toplantilar 24 63,2
Bayii Toplantilar 1 2,6
Diger 4 10,5
Kayip Veri 62 -
Toplam 100 100

Asagidaki tabloda “Tiirkiye genelinde diizenlenen toplant1 ve kongrelere katilim gosteriyor musunuz?”
ve “Hangi tiir toplant1 ve kongrelere katilim gosteriyorsunuz?” sorularinin ¢apraz analizi yapilmistir.
Yapilan capraz analize gore toplant1 ve kongrelere katildigim1 beyan eden katilimcilarin 8’1 “Egitim
toplantilari/kongreleri, 24’1 “sektorel toplantilar”, 1’1 “Bayii toplantilar1” ve 2’si “Diger” se¢enegini
belirtmistir. Yapilan ¢apraz analize gore toplant1 ve kongrelere katilmadigini beyan eden katilimeilarin
1’1 “Caligtaylar”, 2’si “Diger” secenegini beyan etmistir. Fakat bu soruya katilmadigini beyan eden 3
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kisi katildiklar1 toplant1 ve kongreler sorusuna da cevap vermistir. Bu 3 kisiden 1’1 “Caligtaylar”, 2’si
de “Diger” se¢enegini tercih etmistir.

Tablo 25: Otellerin Tiirkiye Genelinde Diizenlenen Toplanti ve Kongrelere Katilim Amaglari

Tiirkiye Hangi Tiir Toplant1 ve Kongrelere Katihm Gésteriyorsunuz?
Genelinde
Diizenlenen
Toplanti ve Esiti Sektorel Bayii
itim ektore
Kongrelere & . Calistaylar ’ Diger
|1 Toplantilar/Kongreleri Toplantilar  Toplantilart
Gosteriyor
Musunuz?
Evet 8 0 24 1 2 3
Hayir 0 1 0 0 2 3
Toplam 8 1 24 1 4 38

Asagidaki tabloda katilimcilara toplanti ve kongrelere katilim sikliginin ne kadar oldugu sorulmustur.
Katilimcilarin 20’si yani %54,1°1 “Yilda 1 kez”, 9’u yani %24,3’i “Yilda 2-3 kez”, 5’1 yani %13,5’1
“Yilda birkag kez” ve 3’1 yani %8,1°1 “Daha seyrek” segeneklerini tercih etmistir. Cevaplar dikkate
alindiginda katilimcilarin yarisindan fazlasi sadece yilda 1 kez bu tarz etkinliklere katildiklarin1 beyan
etmistir. Bu bilgiler 1s131nda Fethiye Ilcesi otel isletmecilerinin toplant1 ve kongrelere katilim oranlar
ulasim, eleman eksikligi vb. nedenlerle diigiiktiir.

Tablo 26: Otellerin Toplant1 ve Kongrelere Katilim Sikligi

Secenekler Cevap Yiizde (%)
Yilda 1 Kez 20 54,1
Yilda 2-3 Kez 9 24,3
Yilda Birka¢ Kez 5 13,5
Daha Seyrek 3 8,1
Kayip Veri 63 -
Toplam 100 100

Katilimeilara bir sonraki soruda “Fethiye’de iist yapis1 tamamlanmis bir fuar alani olsa katilim saglar
misiniz?” sorusu yonlendirilmistir. Bu soruya verilen cevaplara gore katilimeilarin %72,44 “Evet” ve
27,6’s1 “Hayir” seklinde cevap vermistir. Katilimeilarin 2’si de bu soruyu yanitlama konusunda
cekimser davranmistir. Alinan bilgilere gore Fethiye’de iist yapisi tamamlanmis bir fuar alam
olusturulsa katilim orani oldukga yiiksek olacaktir.

Tablo 27: Fethiye’de Ust Yapist Tamamlanmis Bir Fuar Alam Olmasi Durumunda Otellerin Fuarlara
Katim Durumu

Secenekler Cevap Yiizde (%)
Evet 71 72,4
Hayir 27 27,6
Toplam 98 100
Kayip Veri 2 -
Toplam 100 :
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Asagidaki tabloda Fethiye’de fuar ve kongre merkezi kurulmasi bolgenin sosyal ve ekonomik
kalkinmasina fayda saglayip saglamayacagi sorulmustur. Soruyu katilimeilarin tamami yanitlamistir.
Katilimeilarin %80°1 bu soruya “Kesinlikle evet” cevabini vermistir. %13 oraninda katilimei “Kismen
evet”, %7 oraninda katilimci1 da “Hayir” yanitin1 vermistir. Bu verilerden ¢ikarimla katilimcilari
%931 boyle bir yatirimin bdlgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina bir sekilde faydali olacagini
diistinmektedir. Bu yatirimin bdlge otelleri i¢in 6nemini ve gerekliligini gostermektedir.

Tablo 28: Otellere Gore Fethiye Fuar Alam ve Kongre Merkezi'nin Kurulmasmn ilgenin Sosyal ve
Ekonomik Kalkinmasina Faydasi

Se¢enekler Cevap Yiizde (%
Kesinlikle Evet 80 80
Kismen Evet 13 13
Hayir 7 7
Toplam 100 100

Asagidaki tabloda goriilecegi iizere katilimcilara “Fethiye Fuar Alani ve Kongre Merkezi nin
kurulmasinin firmaniz agisindan faydali olacagini diisiiniiyor musunuz?” sorusu yoneltilmistir. Bu
soruya katilimcilarin %73 “Kesinlikle evet”, %15 “Kismen evet” ve %12 “Hay1ir” cevabini vermistir.
%100 katilim oran1 saglanan soruya verilen cevaplara gore Fethiye’ye fuar ve kongre merkezi ve/veya
merkezlerinin kurulmasi firmalara gore kendilerine biiyiik bir fayda saglayacaktir.

Tablo 29: Fethiye Fuar Alani ve Kongre Merkezi Kurulmasimin Otellere Faydasi

Sec¢enekler Cevap Yiizde (%
Kesinlikle Evet 73 73
Kismen Evet 15 15
Hayir 12 12
Toplam 100 100

Asagidaki tabloda katilimcilara agik uglu olarak “Fethiye'de fuar ve kongre merkezi kurulmasi igin
bolgenin altyapt uygunlugu ve ihtiyaglar1 nelerdir?” sorusu yoOnlendirilmistir. Alinan cevaplar
kiimelendirilerek ortak bir analiz olugturulmustur. Alinan cevaplara gore katilimceilarin %41°1 herhangi
bir goriis belirtmemeyi tercih etmistir. Bunun diginda alinan olumlu cevaplardan olusturulan analize
gore katilimcilarin %32°si “Ulasim ve altyapr sikintis1 ¢oziiliirse faydali olacaktir.” seklinde
goriislerini belirtmistir. %11°1 altyapi sikintilart oldugunu, %10’u faydali olacagini, %5°1 kesinlikle
ihtiya¢ oldugunu ve faydali olacagini, %1°i ise sehir merkezinden uzaga kurulursa daha faydali
olacagini beyan etmistir.

Tablo 30: Otellere Gore Fethiye'de Fuar ve Kongre Merkezi Kurulmas i¢in Bélgenin Altyap: Uygunlugu
ve Ihtiyaclar

Secenekler Cevap Yiizde (%
Altyap: Sikintilar1 Var 11 11
Kesinlikle Thtiya¢ Var ve Faydal Olacaktir 5 5
Ulasim ve Altyap: Sikintis1 Coziiliirse Faydal 3 3
Olacaktir
Sehir Merkezinden Uzaga Kurulursa Faydal Olur 1 1
Faydah Olacaktir 10 10
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Fikrim Yok 41 41
Toplam 100 100

Asagidaki tabloda yurt igi fuarlara katilm ve Fethiye’de iist yapisi tamamlanmig bir fuar alani olsa
katilim arasinda bir ¢apraz korelasyon yapilmistir. Bu verilere gore degerlendirildigi zaman yurt igi
fuarlara katildigini belirten 36 kisi Fethiye’de bir fuar alan1 kurulmasi halinde katilim saglayacagini
beyan etmistir. Ayrica yurt i¢i fuarlara katildigini sdyleyen 7 kisi Fethiye bir fuar alan1 kurulmasi
halinde katilim saglamayacagini belirtmistir. Bir diger Onemli istatistik ise yurt i¢i fuarlara
katilmadigin1 beyan eden 35 kisinin Fethiye’de kurulmasi muhtemel fuar alanina katilacagim
belirtmesidir. Yurt i¢i fuarlara katilmadigini1 beyan eden 20 kisi ise Fethiye’de kurulmasi muhtemel
fuar alanina da katilmayacaklarini bildirmistir. Toplam katilimecilarin 71’1 Fethiye’de {ist yapisi
tamamlanmis bir fuar alani olsa katilacaklarini bildirmistir.

Tablo 31: Capraz Tablo; Yurt i¢i Fuarlara Katihm Yapar Misimz? * Fethiye'de Ust Yapisi Tamamlanmis
Bir Fuar Alam Olsa Katihm Saglar Misimiz?

Fethiye'de Ust Yapisi

Yurt I¢i Fuarlara Katthm Yapar Tamamlanmis Bir Fuar Alam Olsa
M 9 0 Toplam
LILHL72 Katihm Saglar Misimiz?
Evet 36 7 43
Hayir 35 20 55
Toplam 71 27 98

Asagidaki tabloda yurt dig1 fuarlara katilim sorusu ile Fethiye’de iist yapisi tamamlanmis bir fuar alam
olmas1 durumunda katilim sorusu arasinda bir ¢apraz korelasyon yapilmistir. Bu ¢apraz korelasyona
gore yurt dis1 fuarlara katilim saglayan 15 kisi Fethiye’de kurulmasi muhtemel fuara da katilim
saglayacagini belirtmistir. 4 kisi ise yurt dig1 fuarlara katildig1 halde Fethiye’de kurulmasi muhtemel
fuara katilmayacagini belirtmistir. Yurt dis1 fuarlara katilmadigini beyan eden 56 kisi ise Fethiye’de
tamamlanmig bir fuar alani olsa fuarlara katilacagini beyan etmistir. Yurt dis1 fuarlara katilmayan 23
kisi ise yine Fethiye’de diizenlenecek fuar ve organizasyonlara katilmayacagini belirtmistir.

Tablo 32: Capraz Tablo; Yurtdisi Fuarlara Katiim Yapar Misimz? * Fethiye'de Ust Yapisi Tamamlanmis
Bir Fuar Alam Olsa Katihm Saglar Misimiz?

Fethiye'de Ust Yapisi

Yurtdist Fuarlara Katihm Yapar Tamamlanmis Bir Fuar Alam Olsa el

Misimiz? Katilim Saglar Misiniz?

Evet 15 4 19
Hayir 56 23 79
Toplam 71 27 98
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Tarim, imalat ve Seyahat Acenteleri Anket Analizleri

Asagidaki tabloda ankete katilanlarin dagilimlari verilmistir. Bu tabloya gore 40 katilimci imalat
sektoriinde, 40 katilime1 tarim ve hayvancilik sektoriinde ve 20 katilimer da turizm acentesi ve hizmet
sektoriinde faaliyet gdstermektedir.

Tablo 33: Firmalarin Faaliyet Gosterdigi Sektorler

Secenekler Cevap
imalat 40
Turizm / Acente-Hizmet 20
Tarim ve Hayvancilik 40
Toplam 100

Asagidaki tabloda yer alan verilere gore Fethiye’de faaliyet gosteren acente, imalat ve tarim-
hayvancilik sektorlerindeki firmalarin %53,5°1 “1-9 kisi”, %35,4’1 “10-49 kisi”, %9,1°1 “50-249 kisi”,
%2’si “250’den fazla kisi” istihdam ettigini beyan etmistir. Anket katilimcilar1 arasindan bir kisi bu
soruyu cevap vermemis olup kayip veri olarak islenmistir. Bu bilgiler dogrultusunda Fethiye’de bahsi
gecen sektorlerdeki firmalarin ¢ogunlugunun gorece az personel ile faaliyetlerini devam ettirdigi
belirlenmistir.

Tablo 34: Firmalarin Cahsan Sayilari

. Secemekler  _ Cevap _____ Viizde(%)
1-9 53 53,5
10-49 35 35,4
50-249 9 9,1
250+ 2 2
Toplam 99 100
Kayip Veri 1 -
Toplam 100 100

Asagidaki tablonun verilerine goére katilimcilarm 10’u “2020 firma cironuz nedir?” sorusunu
yanitlamamistir. Alinan cevaplar dogrultusunda katilimeilarin %65,6’s1 “1-4milyon”, %17,8°’1 “1
milyon liradan az”, %12,2’si “4-10 milyon”, %4,4’1i de “10 milyon liradan fazla” cirolar1 oldugunu
belirtmistir. Bu kapsamda katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu KOBI statiisiindedir. %17,8’i de “1 milyon
liradan az” diyerek mikro dl¢ekte olduklarini belirtmistir.

Tablo 35: Firmalarin 2020 Cirolari

Secenekler Cevap Yiizde (%0)
1 Milyon Liradan Az 16 17,8
1-4 Milyon Lira 59 65,6
4-10 Milyon Lira 11 12,2
10 Milyon Liradan Fazla 4 4,4
Toplam 90 100

Kayip Veri 10 -

Toplam 100 100
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Bir diger soruda katilimcilara ihracat yapip yapmadiklari sorulmustur. Asagidaki tabloya gore
katilimeilarin %23,5°lik kismi ihracat yaptigini, %75,5’1lik kismi da ihracat yapmadigimi belirtmistir.
Katilimcilarin %1°1 de “Hayir, ancak diistiniiyorum” yanitin1 vermistir. Katilimeilardan 2 kisi de
soruya cevap vermemistir. Cevaplara bakilarak yorumlandiginda Fethiye’de ankete katilanlarin %75’
ihracat yapmadigini ve “Hayir, ancak diisiiniiyorum” segenegini de isaretlemeyerek yapamayacagini
da beyan etmis sayilmaktadir.

Tablo 36: Firmalarin ihracat Durumu

Secenekler Cevap Yiizde (%)
Evet 23 23,5
Hayir 74 75,5
Hayir, Ancak Diisiiniiyorum 1 1
Toplam 98 100
Kayip Veri 2 -
Toplam 100 100

Devam eden sorularda katilimcilara yurt i¢i ve yurt disi fuarlara katilimlari sorulmustur. Asagidaki
tabloya gore yurt i¢i fuarlara katilim sorusuna; katilimeilarin %61°1 “evet”, %39’u ise “hayir” yanitini
vermistir. Yurt ici fuarlara Fethiye’de imalat, tarim, hayvancilik ve seyahat acentesi sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalarin yarisindan fazlasi katilhim gergeklestirmektedir. Asagidaki diger tabloda da
katilimcilara yurt dis1 fuarlara katilim durumu sorulmustur. Katilimeilarin %22’si “evet”, %781
“hayir” segenegini tercih etmistir. Yurt dis1 fuarlara katilim orani ise yurt igi fuarlara katilima goére
diisiik bir orandadir. Bu oranin diisiikk olmasinda pandemi sartlarinin, ekonomik unsurlarin vb.
problemlerin etkin oldugu varsayilmaktadir.

Tablo 37: Firmalarin Yurti¢i Fuarlara Katilim Tiirleri

Secenekler Cevap Yiizde (%)
Evet 61 61
Hayir 39 39
Toplam 100 100

Tablo 38: Firmalarin Yurtdisi Fuarlara Katihm Durumu

Secenekler Cevap Yiizde (%0)
Evet 22 22
Hayir 78 78
Toplam 100 100

Asagidaki tabloda ankete katilan isletmelerin fuarlara katilimer m1 yoksa ziyaret¢i mi olarak
katildiklar1 sorusunun yanitlar1 yer almaktadir. Bu bilgilere gore katilimeilarin %50,7’si “katilimer”,
%49,3’1i ise “ziyaretgi” olarak katildiklarim belirtmistir. Katilimcilardan 33 kisi ise fuar katilimu
yapmadigini beyan ettigi i¢in bu tabloda “kayip veri” olarak gosterilmistir. Bilgilere gore ankete
katilanlarda neredeyse yar1 yartya bir dagilim oldugu goriilmektedir.

Tablo 39: Firmalarin Fuarlara Katilm Tiirleri

Sec¢enekler Cevap Yiizde (%)
Katilimci 34 50,7
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Ziyaretci 33 49,3

Toplam 67 100
Kayip Veri 33 -
Toplam 100 100

Bir diger soruda katilimcilara fuarlara katilim amaglari sorulmustur. Alinan cevaplara gore;
katilimeilarin %56,7’si “Sektorii yakindan takip etme ve karsilikli bilgi paylagimi1” yanitini vermistir.
Bu secenegi %41,8 ile “Tanitim ve pazarlama” ve %1,5 ile “Rakipleri tanima ve gozleme” secenekleri
izlemektedir. Bu bilgilere gore katilimcilarin g¢ogunlugu fuarlara sektdrii yakindan takip etme,
karsilikl1 bilgi paylasimi ve tanitim ve pazarlama faaliyetleri i¢in katilim gergeklestirmektedir. Ayrica
ankete katilanlarin 33’ii daha 6nceki sorularda fuarlara katilim saglamadiklarini belirttikleri igin
soruyu yanitlama konusunda ¢ekimser davranmasi nedeniyle bu soruda kayip veri olarak iglenmistir.

Tablo 40: Firmalarin Fuarlara Katilim Amaglari

Secenekler Cevap Yiizde (%
Tamitim ve Pazarlama 28 41,8
Rakipleri Tammma ve Gozleme 1 15
Sektorii Yakindan Takip Etme ve Karsihikh Bilgi 33 56,7
Paylasim
Toplam 67 100
Kayip Veri 33 -
Toplam 100 100

Bir sonraki soru daha once fuar katilimi yapmadigim belirten katilimeilara yoneltilmis ve fuarlara
katilmama nedenleri sorulmustur. Katilimeilarin 65’1 fuarlara katildigini beyan ettigi igin asagidaki
tabloda kayip veri olarak goriilmektedir. Asagidaki tabloya gore katilimcilarin %54,34 “gerekli
gérmiiyorum” secenegini tercih etmistir. Katilimcilarin %31,4’i pandemi vb. nedenlerle “diger”
secenegini, %8,6’s1 “zaman sorunu” secenegini, %5,7’si “maliyet” segenegini tercih etmistir. Bu
verilere gore fuarlara katilmadigimi beyan edenlerin ¢ogu gerekli gérmedikleri i¢in katilmadiklarini
ifade etmigtir.

Tablo 41: Firmalarin Fuarlara Katilmama Nedenleri

Secenekler Cevap Yiizde (%
Maliyet 2 5,7
Zaman Sorunu 3 8,6
Gerekli Gormiiyorum 19 54,3
Diger 11 31,4
Toplam 35 100

Kayip Veri 65 -

Toplam 100 100

Asagidaki tabloda “Yurti¢i fuarlara katilim yapar misiniz?” ve “Fuarlara katilim amacimiz nedir?”
sorular arasinda ¢apraz korelasyon iliskisi incelenmistir. Iliskilendirmenin sonuglarma gére yurt ici
fuarlara katildigim1 beyan edenlerden 25 kisi “Tamtim ve pazarlama”, 1 kisi “Rakipleri tanima ve
gbzleme” ve 35 kisi de “Sektorii yakindan takip etme ve karsilikli bilgi paylasim1” segeneklerini tercih
etmistir. Ayrica fuarlara katilmadigin1 beyan eden 3 kisi fuarlara katilim amaci olarak “Tanitim ve
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pazarlama”, bir diger 3 kisi de “Sektdrii yakindan takip etme ve karsilikli bilgi paylasimi” cevabin
vermistir. Yani ankete katilanlarin ¢ogu fuarlara sektorii yakindan takip ederek karsilikli bilgi
paylasiminda bulunmak i¢in katilmaktadir.

Tablo 42: Firmalarin Yurti¢i Fuarlara Katihm Amaglari

Fuarlara Katim Amacimz Nedir?

Sektorii
Yurtici Fuarlara Katihm Yapar Rakipleri Yakindan Takip
M 9 Tanitim ve
1S1N1Z? Pazarlama Tamima ve Etme ve
Gozleme Karsihikh Bilgi
Paylasimi

Evet 25 1 35 61
Hayir 3 0 3 6
Toplam 28 1 38 67

Asagidaki tabloda yurt dis1 fuarlara katilanlar ile fuarlara katilim amagclar1 arasindaki capraz baglanti
incelenmistir. Alinan cevaplara gore; yurt dis1 fuarlara katilirim cevabi verenlerin 9’u fuarlara katilim
amacin “tanitim ve pazarlama”, 13’1 de “sektorii yakindan takip etme ve karsilikl bilgi paylagimi”
olarak belirtmistir. Yurtdis1 fuarlara katilim yapmayanlarm 19°u “tamitim ve pazarlama” i¢in, 1’1
“rakipleri tanmima ve pazarlama” igin, 25’1 de “sektdrii yakindan takip etme ve karsilikli bilgi
paylasmmi” i¢in katildigini belirtmistir.

Tablo 43: Firmalarin Yurtdisi Fuarlara Katihm Amaclari

Fuarlara Katillm Amacimiz Nedir?

Sektori

: : Yakindan
Yurtdis1 Fuarlara Katihm
e o = Tamitim ve e Takip Etme
Yapar Misimiz? Tanima ve
Pazarlama .. ve Karsihkh
Gozleme S
Bilgi
Paylasim
Evet 9 0 13 22
Hayir 19 1 25 45
Toplam 28 1 38 67

Yurt i¢i fuarlara katilim ve fuarlara katilmama nedenleri arasindaki ¢apraz baglant1 asagidaki tabloda
incelenmistir. Alinan cevaplara gore yurt i¢i fuarlara katilim gosteren kisilerden de 2 kisinin katilmama
nedeni belirttigi ve bu nedenin de “diger” secenegi oldugu belirlenmistir. Yurt ici fuarlara
katilmayanlardan 2 kisi “maliyet”, 3 kisi “zaman sorunu”, 19 kisi “gerekli gormeme”, 9 kisi de “diger
sebepler” nedeni ile fuarlara katilmadiklarini beyan etmistir. Anket katilimeilarinin ¢ogunlugunun
gerekli gormeme ve diger sebeplerle fuarlara katilmadiklart sonucuna varilmstir.

Tablo 44: Firmalarin Yurtici Fuarlara Katilmama Nedenleri

Fuarlara Katilmama Nedeniniz Nedir?

Yurtici Fuarlara Katihm

Yapar Misimz? Maliyet ZEDiL . Getek“
Sorunu Gormiiyorum
Evet 0 0 0 2 2
Hayr 2 3 19 9 33
Toplam 2 3 19 11 35
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Asagidaki tabloda ankete katilanlara sorulan “Bdlgenizde iist yapisi tamamlanmis bir fuar alani olsa
katilim saglar misin1z?” sorusunun analizi yer almaktadir. Analiz verilerine gore katilimcilarin %76,5°1
“Evet”, 23,51 “Hayir” segenegini belirtmistir. Bu durum boélgede yakin iist yapisi tamamlanmig bir
fuar alan1 olmadigi icin katilimeilarin fuar ve kongre gibi etkinliklere katilamadigimi gostermektedir.

Tablo 45: Bolgede Ust Yapisi Tamamlanmis Bir Fuar Alam Olmasi1 Durumunda Firmalarin Fuarlara
Katilim Durumu

Sec¢enekler Cevap Yiizde (%)
Evet 75 76,5
Hayir 23 23,5
Toplam 98 100
Kayip Veri 2 -
Toplam 100 100

Asagidaki tabloda katilimcilara “Tiirkiye genelinde diizenlenen toplanti ve kongrelere katilim
gosteriyor musunuz?” sorusu yoneltilmistir. Alinan yanitlara gore katilimcilarm %57°si “Hayir”,
%431 “Evet” cevabim vermistir. Bu bilgilere gore katilimcilarin yarisindan fazlasi toplanti ve
kongrelere katilim gostermemektedir.

Tablo 46: Firmalarin Tiirkiye Genelinde Diizenlenen Toplant1 ve Kongrelere Katilim Durumu

Cevap Yiizde (%
Evet 43 43
Hayir 57 57
Toplam 100 100

Bir onceki soruda Tiirkiye genelinde fuar ve kongrelere katilirnm diyenlere “Hangi tiir toplantt ve
kongrelere katilim gosteriyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Asagidaki tabloda bu soruya verilen
cevaplar yer almaktadir. Katilimeilarin %68,3’1 sektorel toplantilara katildigini, %17,1°1 egitim
toplantt ve kongrelerine katildigini, %7,3°i bayi toplantilarina katildigmi, %4,9’u caligtaylara
katildigini, %2,4°1 ise bilimsel egitim ve kongrelere katildigin1 belirtmistir. Katilimeilar en ¢ok sektor
toplantilarina katildiklarini belirtmistir. Toplanti ve kongrelere katilmayan 59 kisi bu soruyu
cevaplamamistir ve kayip veri olarak goriilmektedir.

Tablo 47: Firmalari Toplant1 ve Kongrelere Katilim Tiirleri

Secenekler Cevap Yiizde (%)
Egitim Toplantilari/Kongreleri 7 17,1
Calistaylar 2 4,9
Sektorel Toplantilar 28 68,3
Bilimsel Toplantilar/Kongreler 1 2,4
Bayii Toplantilari 3 7,3
Toplam 41 100

Kayip Veri 59 -

Toplam 100 100
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Asagidaki tabloda toplanti ve kongrelere katildigini beyan edenlere katilim sikliklart sorulmustur.
Alinan cevaplara gore katilimcilarin %40,5’1 “Yilda 1 kez”, %31°1 “Y1ilda birkag kez”, %11,9’u “Yilda
2-3 kez” ve %16,7’si “Daha seyrek” toplanti ve kongrelere katildigini belirtmistir. Anket
katilimcilarindan 58 kisi soruya yanit vermedigi igin kayip veri olarak tabloda yer almaktadir. Alinan
cevaplar incelendiginde toplant1 ve kongrelere katildigini1 beyan eden katilimcilarin yaklasik %83’
yilda en az 1 kez ve/veya daha fazla toplant1 ve kongreye katildigini belirtmistir.

Tablo 48: Firmalari Toplant1 ve Kongrelere Katihm Sikhig

Segenekler Cevap Yiizde (%)
Yilda 1 Kez 17 40,5
Yilda 2-3 Kez 5 11,9
Yilda Birka¢ Kez 13 31
Daha Seyrek 7 16,7
Toplam 42 100
Kayip Veri 58 }
Toplam 100 100

Asagidaki tabloda katilimeilara sorulan “Fethiye’de iist yapis1 tamamlanmis bir fuar alani olsa katilim
saglar misiniz?” sorusunun yanitlart incelenmistir. Bu baglamda katilimcilarin %74 oraninda
¢ogunlugu tabloda goriilecegi gibi katilirnm saglayacagi yoniinde cevap vermistir. %26 oraninda
katilimer bu soruyu olumsuz sekilde yanitlamstir.

Tablo 49: Firmalarin Fethiye'de Ust Yapisi Tamamlanmis Bir Fuar Alami Olmasi Durumunda Fuarlara
Katilim Saglama Durumu

Secenekler Cevap Yiizde (%)
Evet 74 74
Hayir 26 26
Toplam 100 100

Asagidaki tabloda fuarlara katilim aligkanliklar1 ile Fethiye’de bir kongre ve fuar alani olsa katilim
yapma ihtimalleri arasinda bir ¢apraz baglanti arastirilmigtir. Bu baglamda asagidaki tabloda yapilan
baglantiya gore; yurt ici fuarlara katilacagini bildiren 53 kisi Fethiye’deki kurulacak merkezdeki
etkinliklere de katilacagini, yurt i¢i fuarlara katilmadigim sdyleyen 21 kisi Fethiye’deki
organizasyonlara da katilacagini belirtmistir. Yurt i¢i fuarlara katildigimmi belirten 8 kisi ve
katilmadigin1 belirten 18 kisi de Fethiye’de fuar ve kongre alani olsa katilmayacagini belirtmistir.

Tablo 50: Capraz Tablo; Yurti¢i Fuarlara Katiim Yapar Misimz? * Fethiye'de Ust Yapisi Tamamlanmis
Bir Fuar Alam Olsa Katihhm Saglar Misimiz?

Fethiye'de Ust Yapisi

Yurtici Fuarlara Katihm Yapar Tamamlanmis Bir Fuar Alani Olsa
Toplam

Misimiz? Katilim Saglar Misiniz?

Evet 53 8 61
Hayir 21 18 39
Toplam 74 26 100
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Asagidaki tablonun verilerine gore ise yurt disi fuarlara katildigini belirten 17 kisi ile katilmadigini
belirten 57 kisi Fethiye’deki fuar ve kongre gibi etkinliklere katilacagini belirtmistir. Yurt dis1 fuarlara
katildigini beyan eden 5 kisi ile katilmadigini beyan eden 21 kisi Fethiye’deki fuarlara katilmayacagini
beyan etmistir. Yukaridaki ve agagidaki tablonun verilerine gore yurt ici ve yurt dist fuarlara katilim
gostermeyenlerin Fethiye’deki fuar ve kongrelere ilgisi olacagimi gostermektedir.

Tablo 51: Capraz Tablo; Yurtdisi Fuarlara Katihm Yapar Misimz? * Fethiye'de Ust Yapis1 Tamamlanmus
Bir Fuar Alani Olsa Katilim Saglar Misiniz?

Fethiye'de Ust Yapist

Yurtdis1 Fuarlara Katihm Yapar Tamamlanmis Bir Fuar Alam Olsa
Misiniz? 0 Toplam
LI LLLZAY Katihm Saglar Misimiz?
Evet 17 5 22
Hayir 57 21 78
Toplam 74 26 100

Asagidaki tabloda katilimcilara yoneltilen “Fethiye Fuar Alan1 ve Kongre Merkezi’nin kurulmasinin
ilcenin sosyal ve ekonomik kalkinmasma faydali olacagmma inantyor musunuz?” sorusuna alinan
cevaplar yer almaktadir. Bu cevaplara gore; katilimeilarin %741 “Kesinlikle evet”, %181 “Kismen
evet” ve %8’1 de “Hayir” cevabimi vermistir. Katilimcilarin ¢cogunlugu dogrudan veya dolayli bir
sekilde Fethiye’de fuar ve kongre merkezinin kurulmasi durumunda ilgenin sosyal ve ekonomik
gelisimine faydasi olacagim diislinmektedir.

Tablo 52: Firmalara Goére Fethiye Fuar Alam ve Kongre Merkezi'nin Kurulmasinin ilgenin Sosyal ve
Ekonomik Kalkinmasina Faydasi

Secenekler Cevap Yiizde (%)
Kesinlikle evet 74 74
Kismen evet 18 18
Hayir 8 8
Toplam 100 100

Asagidaki tabloda katilimcilara “Fethiye Fuar Alan1 ve Kongre Merkezinin kurulmasi durumunda
isletmenize faydali olacagmi diisiiniiyor musunuz?” sorusu yonlendirilmistir. Bu soruya alinan
cevaplara gore katilimcilarin %62’si “Kesinlikle evet”, %16’s1 “Kismen evet” ve %22’si “Hayir”
cevabini vermistir. Burada dikkat ¢eken bir 6nceki soruda “Hayir” diyenlerin bu sorudan daha az
olmasidir. Katilimeilar ilgeye faydali olacagini fakat isletmelerine daha az faydali olacagim
diisiinmektedir.

Tablo 53: Fethiye Fuar Alani ve Kongre Merkezi Kurulmasinin Firmalara Faydasi

Secenekler Cevap Yiizde (%)
Kesinlikle Evet 62 62
Kismen Evet 16 16
Hayr 22 22
Toplam 100 100
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Bir diger soruda katilimcilara agik uglu olarak Fethiye’de fuar ve kongre merkezi kurulmasi igin
bolgenin altyap1 uygunlugu ve ihtiyaglarinin neler oldugu ve konu hakkindaki goriisleri sorulmustur.
Alinan cevaplar kiimelendirilerek 7 segenek olusturulmus olup uglu bir soru gibi degerlendirilmistir.
Bu bilgiler 1s181inda tablodaki veriler degerlendirildiginde katilimcilarin %55°1 cevap vermemistir.
%19°u ulasim ve altyapt sikintilarinin ¢6ziilmesi durumunda faydali olacagim belirtmistir.
Katilimeilarin %11°1 faydali olacagini, %7’si altyapr sikintilar1 oldugunu, %7’si kesinlikle ihtiyag
oldugunu faydali olacagini, %1°1 ise sehir merkezinden uzaga kurulursa faydali olacagini beyan
etmigtir.

Tablo 54: Fethiye'de Fuar ve Kongre Merkezi Kurulmasi icin Bolgenin Altyap: Uygunlugu ve ihtiyaclari

Altyap: sikintilar var 7 7
Kesinlikle ihtiyac var ve faydah olacaktir 7 7
Ulasim ve altyap: sikintisi ¢oziiliirse faydah olacaktir 19 19
Sehir merkezinden uzaga kurulursa faydah olur 1 1
Faydah olacaktir 11 11
Cevap yok 55 55
Toplam 100 100

Organizator Firmalarin Anket Analizi

Bolgede fuar ve kongre etkinliklerinin organizasyonunu yapan dort adet firma ile anket g¢aligmasi
gerceklestirilmistir. Anket formu sekiz adet agik u¢lu sorudan olusmaktadir. Sorular sdyledir:

e Kac yildir fuar ve kongre organizasyonlar1 yapiyorsunuz?
e Yilda kag adet fuar ve kongre organizasyonu yapiyorsunuz?

e  Organizatorliiglini yaptiginiz fuarlar veya kongreler belirli sektdrlerde mi oluyor? Farklh
sektorlerde oluyorsa daha ¢ok hangi sektorlere yonelik talepler oluyor?

e Fethiye’de fuar ve kongre merkezi kurulursa talep olur mu?
e Fuar ve kongre organizasyonlarinda merkezden beklentiler neler oluyor?
e Hizmet alicilar i¢in fiyat her zaman belirleyici etken midir?
e En ¢ok tercih edilen fuar ve kongre merkezleri hangileridir?
e Yeni kurulacak bir fuar ve kongre merkezi i¢in 6nerileriniz nedir?
Bu sorulara organizatér firmalardan alinan yanitlar sdyle derlenmistir:
TUYAB
TUYAB, 1993 yilindan bu yana faaliyet gosteren bir organizasyon sirketidir. Firma, yilda 5-10 adet

fuar ve kongre etkinligi diizenlediklerini ve bu etkinliklerin genellikle kozmetik, tarim ve medikal
sektoriine yonelik oldugunu beyan etmistir.
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Firma, Fethiye’de fuar ve kongre merkezi kurulmasi halinde talep olmayacagi yoniinde goriis
bildirmistir.

TUYAB, fuar ve kongre merkezlerinden beklentilerin ulasim kolaylig1 ve konaklama secenekleri
oldugu bilgisini vermistir. Bununla birlikte fuar ve kongre etkinliklerinde fiyat unsurunun her zaman
belirleyici olmadig1 alinan bilgiler arasindadir. Mevecut durumda Istanbul ve Antalya’da bulunan fuar
ve kongre merkezlerinin yiiksek oranda tercih edildigi firma tarafindan beyan edilmistir.

Firma mevcut durumda faal olan fuar ve kongre merkezlerinin talep diizeyinin diisiik oldugunu
dolayistyla bu konuda yeni yatirimlarin etkin olamayacagini ifade etmistir.

Marmaris Fuarcihk ve Halka iliskiler Org. Ltd. Sti.

Yurt I¢i Fuar Diizenleme Yetki Belgesi bulunan firma 1999 yilinda Marmaris merkezli olarak
kurulmustur. Firma yilda ortalama 4 adet fuar ve 2 adet sergi diizenledigi bilgisini vermistir.

Anket uygulamasinda Marmaris Fuarcilik ve Halka Iliskiler Org. Ltd. Sti. éncelikli tercihlerinin
arasinda bolgeye tedarik saglayan, bayilik yapan ve marka unvani olan sektorlere yonelik fuarlar ile
ticari ve sosyal hayati etkileyecek organizasyonlar diizenlemek, AR-GE yapmak ve gelistirmek, yeni
triin gamlarim farkindalik yaratacak sektorleri fuar ve organizasyonlarda agirlamak olarak
belirtmistir.

Firma, Fethiye’de fuar ve kongre merkezi yatirnminin hayata gecirilmesi gerektigini belirtmistir.
Bununla birlikte pandemi siirecinin atlatilmasiyla birlikte tip, saglik, termal gibi konulardaki
kongrelere ev sahipligi yapilmasina imkan saglayacak bir yatirimin siirdiiriilebilir olacagi firma
tarafindan beyan edilmistir. Bununla birlikte bdyle bir yatinmmin yapilmasi halinde katilimcilara
ulasim, konaklama seceneklerinin sunulmasinin, ek olarak ¢evre gezilerinin diizenlenmesinin avantaj
olacagi lizerinde durulmustur.

Kobi Fuarciik Tanitim ve Organizasyon Ltd. Sti.

Anket uygulamasinda firma, 12 yildir fuar organizasyonu sektoriinde oldugunu ve yilda 8-10 adet
organizasyon diizenledigini beyan etmistir. Firma, bu fuarlarin genellikle tarim ve hayvancilik
ekipmanlari, mobilya, ev tekstili, turizm, sektdrel kongreler, otel ve konaklama ekipmanlari, ¢cagdas
sanat fuarlari, yap1 insaat fuari, 1sitma sogutma havalandirma fuari, kitap fuari, kozmetik fuari, tekstil
moda fuari {izerinde oldugu bilgisini vermistir.

Fethiye’de en az 10.000 m*’lik bir fuar alani kurulmasi halinde firma yilda en az dort adet fuar
basvurusunda bulunabilecegini belirtmistir.

Kobi Fuarcilik Tanitim ve Organizasyon Ltd. Sti., sektore yonelik olarak fuar ve kongre merkezlerinin
dengeli bir fiyat politikasina sahip olmasi1 gerektigini ifade etmistir. Fiyat politikasinda merkezin
bulundugu bolgenin lokasyonunun ve ziyaretci potansiyelinin dnemli oldugu iizerinde durulmustur.

Firma, mevcutta ulagim imkanlarmin gelismis oldugu Istanbul, Antalya, izmir gibi illerde diizenlenen
etkinliklere katilim talebinin yiiksek oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte firma fuar alanlarinin
fiziki yapismin, i¢inde sosyal alanlarin ve ofislerin bulunmasinin da tercih edilme iizerinde etkili
oldugunu ifade etmistir.
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Gengiz Fuarcilik Organizasyon Ltd. Sti.

Firma 23 yildir sektorde faaliyet gostermektedir. Anket uygulamasinda firma genellikle kuyumculuk,
gida ve hediyelik esya iizerine organizasyonlar diizenledigini beyan etmistir.

Fethiye’de fuar ve kongre merkezi kurulmasi halinde Gengiz Fuarcilik Organizasyon Ltd. Sti., bu
merkeze talep olacagini ifade etmistir. Firma, tanitim faaliyetlerinin yapilmasi, ziyaretcilere maddi
destek saglanmasi, gerekli fiziki altyapinin sunulmasimin fuar ve organizasyon merkezlerinden
beklentiler arasinda oldugu bilgisini vermistir. Gengiz Fuarcilik Organizasyon Ltd. Sti., hizmet alicilar
i¢in fiyatin nemli bir unsur oldugunu vurgulamistir. Firma tarafindan Istanbul TUY AP, Istanbul DTM
ve Fuar Izmir’in en gok tercih edilen fuar ve kongre merkezi oldugu bilgisi verilmistir.

Gengiz Fuarcilik Organizasyon Ltd. Sti. yeni kurulacak fuar ve kongre merkezi i¢in gerekli fiziki
kosullarin (Agik-kapali alanlar, otopark alani gibi) ve altyapinin (Elektrik, su gibi) saglanmasinin
oldukga 6nemli oldugunu ve iklimlendirme sistemlerinin kullanilmas1 gerektigini belirtmistir.

2. Odak Grup Calismasi

Arastirma yontemi: Calismada Fethiye Belediyesi, Seydikemer Belediyesi, Fethiye TSO, Fethiye
Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii, Dalaman Havaliman1 Genel Miidiirliigii, Bat1 Akdeniz TURSAB,
Fethiye Otelciler Birligi, Marmaris Fuarcilik yetkililerinin ve yonetim kurulu iiyelerinin katildig1 bir
odak grup calismasi yapilmistir. Bu kapsamda fuar turizminin turizm gelirlerine etkisi, fuar ve kongre
alan1 yatirrmimin kig turizmine etkisinin ne olacagi, 200-1.000 kisilik bir tesisin yeterli olup
olmayacagi, fuar ve kongre merkezinin ayri mi birlikte mi olmas1 gerektigi, hangi konularda fuar ve
kongreler diizenlenebilecegi tartisilmistir. Bu c¢alisma yapilarak Fethiye’de fuar ve kongre
merkezinin/merkezlerinin kurulmasinin uygunlugu tartigilmigtir. Odak grup goriismeleri; gruplarin, alt
gruplarin kendilerinin de bilingli, yar1 bilingli veya bilingsiz olduklar1 psikolojik ve sosyokiiltiirel
ozellikler ve yaptiklari uygulamalar hakkinda bilgi almay1, davraniglari ve bu davranislarin nedenlerini
O0grenmeyi amaglayan niteliksel bir arastirma yontemidir (Yildirim-Simsek, 2005). Bu bakimdan
belirlenen odak grup ile fuar ve kongre merkezinin olumlu ve olumsuz etkilerinin neler olacag:
tartisilarak alman bilgiler ile odak grup analizi ve GZFT (SWOT) analizi olusturulmustur. Odak
grubun katilimei listesi rapora eklenmistir.

Arastirma bulgular:

Odak grup ¢alismasinda katilimcilara fuar turizminin turizm gelirlerine etkisi, fuar ve kongre merkezi
yatiriminin kig turizmine etkisinin ne olacagi, 200-1.000 kisilik bir tesisin yeterli olup olmayacag,
fuar ve kongre merkezinin ayri mi1 birlikte mi olmas1 gerektigi, hangi konularda fuar ve kongreler
diizenlenebilecegi sorulari yoneltilmistir. Bu sorularin cevaplar1 dikkate almarak her kurum
katilimcilariin cevaplart gruplandirilarak veriler islenmistir. Bu veriler agagidaki gibidir.

Giris olarak katilimcilara Fethiye TSO Bagkani bir konugma yapmistir. Bu konugmada toplantinin
gidisat1 ve kongre turizmi ile genel bilgiler katilimcilara verilmistir. Fethiye TSO Bagkan1 2014 yil
verilerine gdre diinya turizm gelirlerinin %30’unu kongre ve fuar gelirlerinin olusturdugunu belirterek
fuar ve kongre merkezi yatirrmmin yapilmast durumunda Fethiye’ye olumlu mali yonlerinin
olabilecegini belirtmistir. ilcede kis turizmine hazir otellerin az sayida oldugundan bahsedilmistir.
Ayrica bu konuda katilimcilarin da goriiglerinin olduk¢a degerli oldugu belirtilerek tartisma ortaminin
asagidaki sorular etrafinda sekillenecegini belirtmistir. Tartismanin ger¢evesini olusturan sorular;
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e Fuar ve Kongre turizminin turizm gelirlerine etkisi nedir?
e Yatirimin kis turizmine etkisi ne olacaktir?
e 200-1.000 kisiye hizmet edecek bir fuar alan1 ve kongre merkezi yeterli olacak midir?

Fethiye Belediyesi

Kurum katilimeilari, yatirimi olumlu bulduklarini ve yatinmin Belediyenin imar planina uygun
oldugunu belirtmistir. Mevcut durumda fuar ve kongre sayisinin goérece az oldugunu, tesisin
yapilmasinin bolgeye olumlu katkilar sunacagi ve etkinlik sayisimi arttiracagi ifade edilmistir. 20
yildan beri boyle bir yatirimin hayata gegirilmek igin ¢alisildiginin ve alan sikintisi oldugu igin mevcut
durumda yapilan fuarlara katilmin diisiik oldugunun bilgisini verilmistir. Belediye tarafindan
gerceklestirilen 1/25.000 Olgekli Cevre Diizeni Planinda alan goriislerde (Vatandas talepleri) fuar
ve kongre merkezleri yapilmasiyla ilgili ihtiyaglarin oldugu tespit edilmistir. Bu planda Karagulha’da
yer ayrildigi ve 129.000 m?’lik alanda planin islendigi bildirilmistir. Bu alan Seydikemer ve Fethiye
Belediyeleri ve STK talepleriyle islendigi belirtilmistir. Miilkiyet sorunlarinin ¢oziilmesi gerektigi ve
belirlenen alanda 2B miilkiyet ve &6zel miilkiyet parseller bulundugu igin planin yapilamadig
bildirilmistir. Dogru yer se¢iminin olduk¢a onemli oldugu ve tam kapasitenin belirlenmesinin
gerekliliginden bahsedilmistir. Yapilmasi planlanan merkezin genisleme potansiyeli, 10 yil sonraki
alan buyiikligii, ulasim agi baglantisi, alternatif yatinm yerleri, kompleks bir tesisin avantaj ve
dezavantajlar tizerinde durulmustur. Kongrenin ve fuar alanin hedef kitlesinin birbirinden farklilik
gosterebilecegi, bunun igin bir arada m1 ayr1 mi1 yapilmasi gerektiginin bir diger soru oldugunun alt1
cizilmistir. Diizenlenecek organizasyonlarda sektorel ¢esitliligin ¢ok énemli oldugu ve bu ¢esitlilik
sayesinde merkezin mali devamliliginin saglanabilecegi ifade edilmistir. Yatirim yeri i¢in Belediye
Hizmet Alan (BHA) arazisine ihtiyag¢ olabilecegi ve bu sayede yatirimin kamu eliyle yapilabilecegi,
kongre merkezinin bu sayede sehir ¢evresinde olabilecegi bilgisi verilmistir.

Seydikemer Belediyesi

Fethiye’ye en yakin ilge olan Seydikemer ile Fethiye’nin beraber tek ilge gibi diisiiniilebilecegi, bu
baglamda Fethiye’nin turizmde ve Seydikemer’in tarimda 6ne g¢ikmasinin avantaj saglayacag
belirtilmistir. Fuar ve kongre merkezi yatirimimin ihtiyag¢ oldugu belirtilmistir. Kas, Seydikemer,
Dalaman, Kas, Kalkan gibi yakin cografyaya ekonomik olarak katki saglanacagi ifade edilmistir.

Fethiye TSO Yonetim Kurulu

Deniz fuarlarinin da 6nemli olarak ele alinmasi gerektigi, 7 ay yelkenli turizmi yapilabilecegi
(Halihazirda Karayipler, Hirvatistan ve Tirkiye’de yapildigi), deniz turizminin %40 biiylime
potansiyeli oldugu, buna y6nelik fuarlar da yapilmasi gerektigi, ekonomik biiyiime igin dnemli bir alan
oldugu, potansiyelin degerlendirilmesi gerektigi, yatirimin ekonomik getirisinin diger sektorlere gore
yiiksek olacagi bildirilmigtir.

Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Deniz faaliyetlerinin 6nemli oldugu, merkezin Gocek olmasi gerektigi, kongre ve fuar alaninin ayri
olmasi gerektigi, fuarin su ana kadar geldigi gibi devam edebilecegi, tesisin 6zel sektor is birligi ile
yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Kongre merkezinin kamu arazilerine yapilmasi gerektigi, sehir
disinda yapilmasinin siirdiiriilebilir olmayacagi, Ovacik-Hisaronii’niin bu yatirim i¢in uygun oldugu,
bu bolgenin 25.000 yatak kapasitesini bu yatirimla artirabilecegi, 6zel tesebbiis ile yatirimin
pazarlanmasinin saglanacagi, yamag parasiitii gibi etkinliklerin bolgeye canlilik kazandirdigi, bu
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nedenlerle yer tespitinin 6nemli oldugu bildirilmistir. Kongre i¢in bolgeye talep oldugu, bir tesisin bu
faaliyetleri yaptig1 ama yetersiz kaldigi, yeni yatirimin ¢ok amacgh salon seklinde olmasi gerektigi
belirtilmistir.

Dalaman Havalimam Genel Miidiirliigii

Tarim ve turizm ekipmanlar1 fuarlarinin ilgede 6n plana ¢iktig1, bolgenin yiikselen talep alani olmasina
ragmen heniiz kongre ve fuar alanina sahip olmadigi, yapilmasi halinde Kag-Marmaris hinterlandinin
etki alanina alinmasi gerektigi, bu yatirim i¢in olduk¢a ¢ok ihtiya¢ oldugu, ilgede 12 ay turizm
yapilabilmesi i¢in bu yatirima ihtiya¢ oldugu, otellerin kig hizmeti i¢in uygun olmadig1 ve altyapi
sikintilariin ¢oziilmesi gerektigi, ulasim kolayliginin onemli oldugu, trafik nedeniyle sehir
merkezinde yapilma ihtimalinin diisik oldugu, Uziimli-Karagulha-Kargi bolgelerinde tesisin
yapilmasimin daha uygun oldugu belirtilmigtir. Fethiye Tirkiye’nin en islek ulagim aglarinda
bulundugundan ve yapilmasi planlanan yatirima Dalaman Havalimami Midiirligi’niin ulasim igin
destek vereceginden bahsedilmistir. Kis aylarinda ugak seferleri az olmasina ragmen yatirimla birlikte
ucuslarin artmasi giindeme gelecegi, sivil havacilik fuart da yapilabilecegi, fuara gelen kisiler igin yat
turu vb. faaliyetler diizenlenerek gelir artis1 saglanabilecegi de 6nemli hususlar olarak ifade edilmistir.
Yapilmasi planlanan tesis i¢in yer, hizmet ve ulagimin ¢ok dnemli oldugu, spesifik bir hedef kitlesi
secilmemesi gerektigi, farkli sektorler icin fuarlar diizenlenerek hedef kitlenin siirekli olarak
artirllabilecegi gorisleri bildirilmistir. Yatirnm plam1 hayata gegirilirse bolgenin katma deger
kazanacagi, fuar alani icinde kiigiiklii-biiyiiklii kongre alanlar1 olmasi gerektigi, bolge potansiyeli
yiiksek bir bolge olmasina ragmen altyapi sorunlari yasadigi bilgisi de verilmistir.

Bati1 Akdeniz TURSAB

Fethiye’nin bolge olarak ekip turizmine uygun olmadigi, kisi basi harcamasi yiiksek turiste agik bir
bolge oldugu, deniz ekipmanlari fuarlar1 degerinin oldukca yiiksek oldugu, kongre icin ulagimin en
fazla yarim saat uzaklikta olmasi gerektigi belirtilmistir. En fazla 500 kisilik bir kongre merkezi olmasi
gerektigi, ihtiyaclarin bu merkezde karsilanmasi gerektigi, fuar ve kongre merkezinin ayni alanda
olmasi gerektigi, asil problemin kis aylarinda uguslarin azalmasi oldugu, bu konuda diizenlemeler
yapilmasi gerektigi, Kusadasi’nda yapilan kongre ve fuar alaninin olumsuz 6rnek olarak alinmasi
gerektigi ve orada yapildigi gibi bolge igin biiyilk olacak bir tesisin yapilmamasi gerektigi
bildirilmistir.

Fethiye Otelciler Birligi

Fethiye’de yaklasik 55.000 yatak kapasitesi oldugu, bu kapasitenin yaz-kis aktif olarak
kullanilabilmesi i¢in fuar ve kongre tarzi organizasyonlara ihtiyac oldugu, sehir ici otellerin 12 ay agik
oldugu halde toplamda 1.500 yatak kapasitesi ile yetersiz kaldiklari, bu otellerin kig aylarinda tam
doluluga ulastiklarindan bahsedilmistir. Fethiye’nin Ozel Cevre Koruma (OCK) Bélgesi oldugu, bu
nedenle biiyiik mekan ve tesisler olmadigi, emsal artis1 olmadigi, otellerin sezonluk 50.000 yatak
doluluk gosterdigi belirtilmistir. Kongre ve fuar merkezi yatirimi i¢in bélgenin konaklama, yeme-igme
mekanlar1 olarak hazirlanmasi gerektigi, lejant hiikiimlerine ve planlama faaliyetlerine gore bu
sorunlarin agilabilecegi ifade edilmistir. Yapilmasi planlanan tesisin sehre uzakliginin 6nemli oldugu,
ilgede bu anlamda toplu yeme-igme mekanlar1 sikintisi oldugu, 100-1.000 kisi kapasiteli toplant1 ve
kongre merkezi olmasi gerektigi, bu biiyiikliikte bir tesisin yeme-igme ve konaklama ihtiyaglarinin
karsilanmas1 gerektigi, otellerin kendi doluluk oranlarinin olanak saglamadig: bilgileri verilmistir.
Ayrica ilgede toplant1 alanlarinin yetersiz oldugu, yapilacak yerin 12 ay hizmet vermesi gerektigi,
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Liberty Kongre Alani’nin 6rnek alinabilecegi, arazi se¢iminin 6nemli oldugu, kamu arazilerinin
tizerine diisliniilmesi gerektigi, terminalin tasinmasinin giindemde oldugu ve isletmesinin Belediyede
oldugundan bu arazinin yatirim igin degerlendirilmesi gerektiginden belirtilmistir. Oncelikle fuar ve
kongre merkezi agilacaksa tesislerin buna hazir hale getirilmesi gerektigi, baz1 fuarlarda konaklama,
ulagim gibi sorunlar yasandigi, 2 yildir baz1 sorunlarin ¢6zildiigi, yilda 8-10 fuar planlanabilecegi
(Azami 5’er giinden 50 giin), bu sayede 6nem arz edecek sorunlar olusmayacagi, Antalya’da fuar
alanimin 30.000 metrekare oldugu, bu alanin sadece tarim ve turizm ekipmanlarinda doldugu
belirtilmistir. Kisi bas1 1,2 m*’lik kongre ve toplanti alan1 dolayisiyla 1.200 m?’lik kapali alana ihtiyag
oldugu, Ovacik-Hisaronii’'nde 25.000 yataklik misafir agirlama kapasitesi oldugu, yatirnrmin bu
bolgede olabilecegi 6ngdriilmiistiir.

Marmaris Fuarcilik

Fethiye’de ilk fuarin 2010 yilinda yapildigi, Fethiye’de TOBB’da yayinlanan resmi 2 fuar yapildigi,
1.650 metrekarelik ¢adir alaninda yapilarak baglandigi ifade edilmistir. Mevcut durumda pazar
alanlariin doniistiiriilerek fuar yapildigi, pazar alanlarinda yapilmasi birgok sorun yarattigi, toplamda
5.000 metrekare 2 salonlu bir fuar alan1 olmasinin yeterli olacagindan bahsedilmistir. Bu kapsamda
kongreler diizenlenmek istendigi ancak uygun salon olmadigi igin yapilamadigi belirtilmistir. Tarim
fuarlarina %50-55 oraninda yabanci firmalarin distribiitorleri tarafindan katilim oldugu bu sayede
yabanci firmalar tarafindan Fethiye’nin isminin duyuldugu belirtilmistir. Buna karsin halihazirda
diizenlenen fuar organizasyonlarinda yasanan sorunlar nedeniyle fuarlarin uluslararasi statiide
yapilamadig1 ifade edilmistir. Bununla birlikte Nisan ayimin ilk haftas1 4 giinliik bir organizasyonu
yapildigi, iki fuarin 10 giin aralikla yapildigi (Tarim-Tohum ve Turizm), her y1l Gécek’te yat sergisi
yapildigi, fuar alani olsa sergi yerine fuar yapilabilecegi ifade edilmistir. Fethiye fuar konularina gore
pazarinin genis oldugu belirtilmis olup tarim ve turizmin diginda evlilik, spor gibi fuarlar yapilmaya
baslanabilecegi vurgulanmistir. Halihazirda diizenlenen tarim fuarina Koycegiz, Burdur, Denizli, Kas,
Kalkan, Denizli, Kumluca, Kumluova’dan 30-40 bin ziyaret¢inin katildig1 bilgisi verilmis olup
katilimc1 sayisina gore yer sorunu oldugundan bahsedilmistir. Pazar alanlarinda yapilan fuar
organizasyonlarinda cesitli sikintilar yasandigi, elektrik altyapist kurmanin zorlugu (3KW elektrik
gerektigi), kanalizasyon sistemi, su altyapisi kurmanin sorun oldugu belirtilmistir. Yapilan fuarlar
pazar yerinde oldugu i¢in alanlarin 300-350 Liradan satildigi ancak tesisi olan kongre merkezlerinin
400-500 Liradan satilmasi beklenmektedir. Bu nedenle hedef Kitlenin fuarlara katilimi konusunda
kalite ve fayda konusunda sorun yasandigindan bahsedilmistir. Ayrica hedef kitlenin fuarlara katilimi
gerceklestirilmesi durumunda da kis sezonu konaklama isletmelerinin kapali olmasi nedeni ile de
sorunlar yasandigi belirtilmistir. Kongre merkezi i¢in 500 kisilik tesisin ve 5.000 metrekare fuar
alaninin yeterli olacagi, 10 bin metrekare agik alana ihtiya¢ oldugu, otopark ihtiyact oldugu bilgisi
alinmustir. Antalya’da 20.000 metrekarelik bir alanda fuar ve kongrelerin yapildigi sonradan bu alanin
35.000 m*’ye ¢ikarildigi bilgisi verilmistir. Fuar sezonunun Ekim’de baslayip Mart sonu bittigi buna
gore bir ¢aligma yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Odak Grup Toplant1 Sonuglari;

e Genel egilim olarak fuar ve kongre merkezinin ayri sekilde degerlendirilmesi yoniinde
olmustur. Ulasim ve alt yap1 sikintilarmin ¢6ziilmesi durumunda bolgede iki farklr etkinlik
merkezinin olmasi bolge gelirlerini oldukga artiracagi belirtilmistir. Bu kapsamda hava ve kara
ulagim imkanlarmin da artirilmasi, mali etkinliklerin ¢ogaltilmasi ile bolge kis aylarini etkin
gecirebilecektir. Kis aylarinin etkin olmasi durumunda kis sezonu kapali olan oteller de
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gelirlerini artirmak igin kis sezonu faaliyetlerini baslatacak ve bolgenin gelir artisina katki
saglayacaklardir.

Fethiye’de boyle bir merkeze olan ilginin ne diizeyde olacagi oOrganizatorlerle gorisiiliip
arastirilmas1 gereken konulardan oldugu, Fethiye’de tarim ve turizm fuarlarinin pazar
alanlarinda diizenlendigi, boyle bir merkez agilmasi durumunda sadece tarim ve turizm
etkinliklerinin yeterli olmayacagi, bu nedenle sivil havacilik, otel ekipmanlari vb.
etkinliklerinden de yapilmasi gerektigi konulari hakkinda goriis birligi vardir.

Butik organizasyonlar da yapilmasi gerektigi, bu organizasyonlarin ekonomik gelir artist
saglayacag1 goriisii yaygin bir sekilde belirtilmistir. Ornegin kongre ve fuar sezonunun bahar
ve kig aylarini kapsadigi i¢in yazlari diigiin vb. kutlama etkinliklerinin yapilmasi durumunda
tesisten elde edilecek gelirin artacagi ve bu sayede de siirdiiriilebilirligin saglanacag: goriisii
katilimcilar arasinda hakim goriis olarak kargimiza ¢ikmustir.

Boyle bir merkez i¢in Ovacik-Hisaronii yoresinin uygun olabilecegi goriisii yaygindir. Burada
yazin yamag parasiitii i¢in kullanilan otellerin kis sezonunda da kongre turizmi igin
kullanilabilecegi goriisii katilimcilar tarafindan paylasilmistir. Buna bagli bir sorun olarak bu
otellerin kis sezonunda acik hale gelmeleri ve kis turizmine de hazir olmalar1 gerekmektedir.

GZFT Analizi

- Fethiye’nin diger turizm ve tarim merkezlerine
yakin olmasi

- Kongre ve fuar merkezlerinin ayn
konumlandirilmasi1 yapilarak ilge gelirlerinin
genisletilebilmesi

- Fuar ve kongre merkezi kurulmasinin 20 yillik
bir plan igerisinde yer almast

- Kongre merkezi kurulmasi i¢in belediye ve
kamuya ait uygun alanlarin olmasi

- Fethiye’nin hava ve kara ulagimina uygun bir
cografi konumda olmasi

- Fethiye’nin turizm ve tarim beldelerine
yakinligi ve bu bashklar icin diizenlenen
etkinliklerin alt basliklar halinde

cesitlendirilebilecegi

- Bolgede otomotiv, hava, savunma vb. alanlarda
diizenlenen etkinlikler olmamasi

- Kongre ve fuar etkinliklerinin yogunlukla bahar
ve kis aylarinda diizenlenmesi ile buna bagh gelir
artig1 saglanmast

- Kongre ve fuar merkezlerinin ayri olarak
kurulmas1 ve buna baghh olarak hem gelir
dagilimmin yayilmast hem de vatandaslara
yonelik butik organizasyonlar da
diizenlenebilmesi

- Fethiye’de halihazirda fuar organizasyonlarmin
diizenleniyor olmasi

- Oliideniz’de  kongre
konaklama tesisi olmasi

- Kusadas1 Kongre ve Fuar Alan1 6rnegindeki
gibi Fethiye’de yapilacak tesisin maliyetlere ve
alt yapilara uygun olmama durumu

- Sehir merkezindeki trafik sorunu

- Fethiye otellerinin biiyiik bir cogunlugunun kig
turizmine uygun olmamasi

diizenleyebilen bir

- Fethiye’ye karayolu giris — ¢ikis yollarin az
olmasi, ilgenin ana yollardan igeride kalmasi

- Tlge merkezindeki trafik sorunu

- Fethiye’de kongre salonlari olan tesisler olmasi
- Fethiye otellerinin %80’inin kig sezonu hizmet
vermemesi

- Havaalan ile kurulacak tesis arasindaki mesafe
sorunu
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e Talebin Ge¢misteki Biiyiime Egilimi

Diinya turizm endiistrisi 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren hizli bir biiyiime gergeklestirmistir. Bu
biliyiime 1980'lere kadar kitle turizminde ve 6zellikle deniz, kum, giines turizminde gergeklesmistir.
Kitle turizminin yol agtig1 birgok sorun ve tiiketicilerin yeni iiriinlere olan talebi nedeniyle 1990'l
yillardan itibaren alternatif turizm tiirleri ortaya ¢ikmistir. Turizmi tiim y1l boyunca ¢esitlendirme ve
yayginlagtirma ¢abalar1 1990'larin ikinci yarisinda artmaya baglamistir (Giilbahar, 2019).

Giintimiizde ¢esitli alternatif turizm modellerinden biri kongre turizmidir. Bu kapsamda ge¢misten
giliniimiize toplantilar agirlikli olarak medikal, teknoloji ve bilim alanlarinda gergeklestirilmektedir.

Asagidaki tabloda diinya ¢apinda diizenlenen toplam toplanti sayilarinin 5 yillik dénemlere gore
degisimi verilmistir. 1963-2017 yillar arasinda diizenlenen toplanti sayis1 her 5 yillik donemde artis
gostermistir. Son 5 yillik donemde bu artis yaklasik %15 oranindadir.

Tablo 55: Yillara Gére Uluslararasi Kongre ve Toplanti Sayilar:

Yillar Toplam Etkinlik (Kongre ve Toplanti) Sayisi

1963 7

1972 160
1977 228
1982 307
1987 417
1992 460
1997 488
2002 629
2007 780
2012 917
2017 1.055

Kaynak: ICCA, 2018.

ICCA 2018 raporuna gore 1963-2017 doneminde toplantilar agirlikli olarak yillik veya iki y1llik olarak
gergeklestirilmektedir. Asagidaki tabloda 5 yillik periyodlarda toplantilarin diizenlendigi kitaya gore
cografi dagilimi verilmistir. Buna gore toplantilarin agirlikli olarak Avrupa kitasinda diizenlendigi
goriilmektedir. Ancak donemsel periyodlar genel olarak degerlendirildiginde diizenlenen toplantilarin
agirlikli dagilimimin Avrupa’dan Asya ve Latin Amerika’ya yoneldigi goriilmektedir.

Tablo 56: Yillara Gore Toplantilarin Cografi Dagilim

Kuzey Latin

Yillar PITUEL A e

Afrika  Okyanusya

1963-1967 %718 %8,4 %13,3 %4,0 %1,0 %1,3 %0,2
1968-1972  %66,7 %8,7 %15,2 95,2 %1,7 %2,3 %0,3
1973-1977  %63,0 %10,0 %16,2 %5,8 %2,4 %2, %0,2
1978-1982  %60,9 %11,7 %17,0 %5,5 %2,4 %2,3 %0,1
1983-1987  %59,2 %12,5 %17,3 %6,1 %2,0 %2,8 %0,2
1988-1992  %59,1 %13,5 %16,1 %6,2 %2,0 %3,1 %0,1
1993-1997  %55,8 %14,9 %16,1 %6,9 %2,5 %3,5 %0,3
1998-2002  %55,0 %14,6 %15,6 %7,9 %2,8 %3,8 %0,3
2003-2007  %54,1 %16,5 %14,1 %8,9 %2,9 %3,0 %0,6
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2008-2012 %53,5 %17,9 %12,6 %9,5 %3,1 %2,6 %0,9
2013-2014 %53,6 %18,5 %11,7 %9,6 %2,9 %2,5 %1,1
Kaynak: ICCA, 2018.

Tiirkiye’de yillara gore diizenlenen toplant1 sayilar1 asagidaki gibidir. Tiirkiye’de diizenlenen toplanti
sayisinin en fazla oldugu yi1l 2013’tiir. 2013’te Tiirkiye toplanti sayisina gore diinyada 18. sirada yer
almistir. 2010-2013 déneminde diizenlenen toplanti sayist her yil artmstir. Izleyen yillarda ise toplanti
sayist dogrusal bir artig veya azalig egilimi gostermemistir. 2019 yilinda diizenlenen toplanti sayis1 bir
onceki yila kiyasla yaklasik %76 oraninda artmustir. Tiirkiye bu donemde 12 iilkeyi geride birakarak
40. siraya yiikselmigtir.

Tablo 57: Yillara Gore Tiirkiye'de Diizenlenen Toplanti Sayisi

Yil Toplant1 Sayisi Diinya Siralamasi
2010 160 20
2011 159 23
2012 179 21
2013 221 18
2014 190 19
2015 211 18
2016 103 37
2017 57 49
2018 55 52

2019* 97 40

Kaynak: ICCA, 2018-2019*.

Asagidaki tabloda Tirkiye'ye is amagh gelen turist sayisi verilmistir. Tabloya gore 2013 yilina kadar
artis egilimindeki is amacglh gelen toplam turist sayis1 bu yi1ldan sonra azalis egilimine ge¢mistir. Tablo
incelendiginde is amagli gelen toplam turist sayisi i¢inde yabanci turist oraninin yurt disinda ikamet
eden vatandasa gore daha fazla oldugu goriilmektedir. 2019 yilinda is amagh gelen toplam turistin
yaklagik %87’si yabancidir.

Tablo 58: Tiirkiye'ye is Amac¢h (Konferans, Toplanti, Gérev vb.) Gelen Turist Sayisi
Yurt Disinda  Is Amach (Konferans, toplanti,  Toplam Turist

Yillar Yabanci Ikamet Eden gorev vb.) Gelen Turist Sayisi Sayisi i¢indeki

Vatandas Toplam Oram
2010 1.539.647 184.293 1.723.940 %5
2011 1.960.613 174.011 2.134.624 %6
2012 1.918.178 240.026 2.158.204 %6
2013 2.082.477 250.667 2.333.144 %6
2014 2.051.273 263.952 2.315.225 %6
2015 1.965.768 246.559 2.212.327 %5
2016 1.545.808 264.728 1.810.536 %6
2017 1.552.171 228.649 1.780.820 %5
2018 1.681.825 220.265 1.902.090 %4
2019 1.617.561 232.646 1.850.207 %4

Kaynak: TUIK,2021.
Not: Covid-19 salginin yarattig1 olaganiistii durum nedeniyle 2020 yilina iliskin veriler paylasiimamustir.
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Yukaridaki tabloda yer alan is amagli (Konferans, toplanti, gérev vb.) gelen turist sayisinin toplam
turist sayisi igindeki orani ile yillara gére Mugla’ya is amagli gelen turist sayist hesaplanmistir. Yapilan
tahmini hesaplamaya gore 2019 yilinda 136.739 kisinin Mugla’ya is amagh etkinlikler i¢in geldigi
hesaplanmastir.

Tablo 59: Mugla'ya is Amach (Konferans, Toplanti, Gorev vb.) Gelen Tahmini Turist Sayis1

Is Amach (Konferans, toplanti, gérev vb.) Gelen

Yillar Toplam Turist Sayisi

Tahmini Turist Sayis1

2010 3.058.533 152.927
2011 3.182.549 190.953
2012 3.102.102 186.126
2013 3.210.293 192.618
2014 3.304.044 198.243
2015 3.082.199 154.110
2016 1.821.377 109.283
2017 2.168.688 108.434
2018 2.891.837 115.673
2019 3.418.481 136.739

Yapilan aragtirmalara gore is amach kongre, toplanti ve etkinliklere katilan kisiler harcamalarinin
%65'i yemek hizmeti bulunan konaklama giderleri, %15'i diger yeme ve igme hizmet giderleridir.
Bununla birlikte giderlerin yaklastk %10'unu aligveris ve yaklasik %10unu yerel ulasgim
olusturmaktadir (www.globenewswire.com, 2020).

TUIK verilerine gore 2019 yilinda turizm gelirlerinde kisi bas1 harcama tutar1 666 dolardir. Mugla'ya
Is Amagli (Konferans, toplant1, gérev vb.) Gelen Tahmini Turist Sayisi tablosundan yola ¢ikarak 2019
yilinda Mugla’ya is amaglt etkinlikler i¢in gelen turist sayisinin tahmini harcama tutar1 91.068.174
dolardir. Yukarida verilen harcama dagilimima goére bu tutarin gider dagilimi asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 60: Mugla'ya is Amach (Konferans, Toplanti, Gorev vb.) Gelen Tahmini Turist Sayisina Gore
Harcama Dagilim

Gider Kalemi Harcama Harcama Tutari
Dagilim (Dolar)
Yemek Hizmeti Bulunan Konaklama Giderleri %65 59.194.313
Diger Yeme ve icme Hizmet Giderleri %15 13.660.226
Alisveris %10 9.106.817
Yerel Ulasim %10 9.106.817

e Mevcut Talep Diizeyi Hakkinda Bilgiler

Kongre, toplant1 ve etkinlik turizmi olarak bilinen MICE sektorii, diinya turizm gelirlerinin yaklasik
%30’unu karsilamaktadir. Turizm faaliyetlerinde ortalama kisi basi harcama 1.000 Dolar
civarindayken MICE sektoriinde kisi basi1 harcamalar 2.500 Dolar seviyelerine kadar ¢ikmaktadir
(www.gmdergi.com, 2020).

Kongre turizminin mevcut talebine iliskin diinyada diizenlenen toplant1 sayilar1 ve katilimei sayilar
incelenmistir. Bu kapsamda asagidaki tablo incelendiginde Amerika’nin 934 toplanti ile lider konumda
oldugu goriilmektedir. Amerika’yr Almanya, Fransa, Ispanya, Birlesik Krallik ve Italya takip
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etmektedir. Dolayisiyla Amerika ve Avrupa 2019 yilinda toplant1 sayisina gére onde gelmektedir.
Tiirkiye, bu siralamada 40. sirada yer almaktadir. 2019 yilinda 97 toplantinin diizenlendigi Tiirkiye’nin
diinyadaki pay1 %0,73 tiir.

Tablo 61: Ulkelere Gore Diizenlenen Toplanti Sayilar:

Numara Toplanti Sayis1 Oran (%)
1 Amerika 934 7,04
2 Almanya 714 5,38
3 Fransa 595 4,48
4 Ispanya 578 4,36
5 Birlesik Krallik 567 4,27
6 Italya 550 4,14
7 Cin 539 4,06
8 Japonya 527 3,97
9 Hollanda 356 2,68
10 Portekiz 342 2,58
11 Kanada 336 2,53
12 Avustralya 272 2,05
13 Kore 248 1,87
14 Belgika 237 1,79
15 Isveg 237 1,79
16 Avusturya 231 1,74
17 Isvigre 221 1,67
18 Arjantin 214 1,61
19 Polonya 213 1,61
20 Brezilya 209 1,58

40 Turkiye 97 0,73
TOPLAM 13.269 100

Kaynak: ICCA, 20109.

2019 yilinda diizenlenen toplantilara katilimci sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir. Bu tabloya gore
2019 yilinda toplant1 sayismin en fazla oldugu Amerika tahmini katilimei sayisma gore tiim iilkeler
arasinda birincidir. Ancak Amerika’y1 takip eden Avrupa iilkeleri arasinda iilkelere gore diizenlenen
toplant1 sayilar1 ve tahmini katilimci sayilar paralellik gdstermemektedir. Bu tilkelerde toplant1 basina
diisen tahmini katilimci sayis1 603 kisi ile Ispanya’dir. Ardindan sirasiyla Fransa, Italya, Birlesik
Krallik ve Almanya gelmektedir.

Tablo 62: Ulkelere Gore Diizenlenen Toplantilara Tahmini Katihme1 Sayilart

Numara Ulke Tahmini Katihmei Sayisi
1 Amerika 357.137
2 Ispanya 348.728
3 Almanya 252.688
4 Fransa 251.097
5 Italya 217.638
6 Birlesik Krallik 215.929
7 Japonya 175.955
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8 Cin 170.066

9 Kanada 168.102
10 Hollanda 152.010
11 Avustralya 132.957
12 Portekiz 130.186
13 Avusturya 111.783
14 Kore 109.075
15 Isveg 84.455
16 Danimarka 82.662
17 Arjantin 81.748
18 Meksika 79.945
19 Tayland 74.603
20 Isvigre 74.522
40 Tiirkiye 34.780

Kaynak: ICCA, 2019.

Covid-19’un 2020 yilinda etkilerinin artmasi ve alinan tedbirler nedeniyle sektorde 1.665 milyon Dlar
tahmini harcama yapilmistir. Covid-19 nedeniyle toplantilarin iptal edilmesi veya ertelenmesi
harcamalar1 diigtirmiistiir. 2020 y1l1 sektdr harcamalar1 2019°un tahmini harcamalarina kiyasla yaklagik
6,5 kat azalmistir.

e Mevcut Kapasite ve Ge¢mis Yillar Kapasite Kullanim Oranlari

Mugla ilinde kongre toplantilari Mugla Sitki Kogman Universitesi biinyesindeki Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanliginin salonlarinda, Mugla Biiyiliksehir Belediyesi Tiirkan Saylan Cagdas Yasam
Merkezi’nde ve gerekli donanima sahip konaklama tesislerinde yapilmaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanliginin 1.050 kisilik ve 185 kisilik iki adet salonu ve 4 adet 50’ser kisilik seminer odast
bulunmaktadir. Fethiye il¢esinde ise kongre toplantilar1 otellerde gergeklestirilmektedir. Bu oteller ve
ulasilabilen kongre toplanti1 kapasiteleri asagidaki tabloda verilmistir. Tabloya gore ilgede Liberty
Hotels Lykia And Sentido Lykia kongre salonu kapasitesiyle 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 63: Fethiye ilcesinde Faaliyet Gosteren Otellerin Kongre Toplanti Kapasitesi

leertsyeilt(i)ae(:)lsl_l);)l;li(;a And 5 2.600 2.300 13
Rixos Premium Gécek 5 1350 700-800 7
Orka Sunlife Resort Hotel 5 600 565 4
Garaa Recs)(;glt And Spa 5 80 100 1
Telmessos City Otel 3 - 100 1
Gocek Lykia Resort Otel 4 150 80 1
Alesta Yacht Otel 4 - 50 1
Sertil Otel 4 - 40 1
Renka&Spa Hotel - - 40 1
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Ece Saray Marina&Spa 5 - 120 2
D-Resort Gocek 5 150 55 1
ii.  Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

e Bolgenin Ekonomik Biiyiime Senaryosu ve Talep Tahminleri ile iliskisi

Mugla ili ve yatirimin yapilmasi planlanan Fethiye ilgesi ekonomisinin temel dayanaklarindan biri
turizm sektoriidiir. Ancak bolge yaz turizmiyle bilinmektedir. Ulusal ve bdlgesel planlarla belirlenen
stirdiiriilebilir kalkinma modeline gore siirdiiriilebilir ekonomi kalkinmanin esaslarindandir. Bu
kapsamda yatirim yeri i¢in turizmin ¢esitlendirilmesi ve tiim yila yayilmasi 6nemli olmakla birlikte,
Fethiye’nin bolge ihtiyaglar1 dogrultusunda ve talebi karsilayabilecek kapasitede bir kongre merkezi
ihtiyact oldugu da goriilmektedir. Dolayisiyla, kurulmasi planlanan kongre merkezi ile bdlgede
alternatif turizm olanaklar1 gelistirilmis olacaktir. Bununla birlikte turizm, yaz déneminin yani sira
tiim y1l ilgeye ekonomik katma deger kazandiracaktir.

o Talebin Gelecekteki Gelisim Potansiyeli ve Talebin Tahmini

Kongre turizmi MICE sektorii icinde degerlendirilmektedir. Kiiresel MICE sektorii ekonomik
buyiikliigii 2017'de 805 milyar dolar olarak belirlendi. Sektoriin 2021'den 2028'e kadar %21,3'lik bir
ekonomik biiyimeyle 2028 yilina kadar 1.337,4 milyar dolara ulasacagi tahmin edilmektedir
(www.globenewswire.com, 2020).

Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de kongre turizminin gelismesi beklenmektedir. Bu
kapsamda Tiirkiye’ye is amagli gelen turist sayisinin gelecek yillardaki varsayimi yapilmistir. Gegmis
yillarda is amagh gelen turist sayilart temel alinarak yapilan hesaplamalara gére 2030 yilinda
2.201.957 kisinin Tiirkiye’ye is amacl kongre, toplant1 gibi etkinlikler i¢in gelecegi ongoriilmektedir.

Tablo 64: Tiirkiye'ye Is Ama¢h (Konferans, Toplanti, Gorev vb.) Gelen Turist Sayis1 Varsayimi

2020* 1.638.510 240.710 1.879.220
2021** 1.659.730 249.054 1.908.784
2022 1.681.225 257.687 1.938.912
2023 1.702.999 266.619 1.969.618
2024 1.725.054 275.860 2.000.915
2025 1.747.396 285.422 2.032.818
2026 1.770.026 295.316 2.065.342
2027 1.792.950 305.552 2.098.502
2028 1.816.170 316.143 2.132.313
2029 1.839.691 327.102 2.166.793
2030 1.863.517 338.440 2.201.957

*: 2020 yilinda Covid-19 salginin etkisiyle turist sayilarindaki olaganiistii diisiistin normallesme sonrasi turist
say1s1 varsayimini negatif etkilemektedir. Bu durumun gergekgi bir projeksiyonun éniine gegmemesi igin 2020
yilina ait veriler gegmis yillar temel alinarak ve normal sartlarin oldugu varsayim ile hesaplanmigtir.

*#*: Jeinde bulundugumuz 2021 yilinin sonunda gelecek turist sayis1 varsaymmidir.
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Asagidaki tablo Mugla’ya is amagh gelen tahmini turist sayis1 temel alinarak olusturulmustur. Bu
tabloya gore tahmin yontemiyle gelecek yillarda Mugla’ya is amagli gelen turist sayis1 varsayimi
yapilmistir. Bu varsayim yapilirken Mugla’ya is amagli gelen turistlerin ge¢cmisteki egilimi baz alinmis
olup yatirimin yapilmasiyla birlikte Mugla’ya is amagh gelen turist sayisinin yillik %2 oraninda
artacagi varsayilmistir. Buna gore 2030 yilinda Mugla’ya 163.963 kisi turistin is amacgh gelecegi
ongoriilmektedir.

Tablo 65: Mugla’ya is Amach (Konferans, Toplanti, Gorev vb.) Gelen Turist Sayis1 Varsayimi

Yillar Is Amach (Konferans, toplanti, gérev vb.) Gelen Tahmini Turist Sayis1
2020 136.968
2021 137.197
2022 139.941
2023 142.740
2024 145.595
2025 148.507
2026 151.477
2027 154.506
2028 157.597
2029 160.748
2030 163.963
e Talep Tahminlerine Temel Teskil Eden Varsayimlar, Calismalar ve Kullanilan
Yontemler

Fizibilite konusu olan kongre turizminin gelecek yillardaki talep tahminin yapilabilmesi amaciyla
belirli bir tahmin yontemi kullanilmistir. Bu yonteme gére yatirimin iginde yer aldigi turizm sektoriine
iligkin ulasilabilen ge¢mis veriler baz alinmistir. Talep tahmin yonteminde verilerin ge¢mis yillar
arasindaki artig ve azalig oranlarinin ortalamasi hesaplanmistir. Elde edilen artis veya azalis egilimi ile
gelecek yillarin tahminleri dngoriilmiistiir.
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6. MAL VE/VEYA HIiZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI
i. Satis Programi

Tam kapasite; yatirim konusu hizmet {iretiminin kurulu yani teorik kapasitede sunabilecegi hizmet miktarini ifade etmektedir. Bunun anlami; kapasite kullanim
oraninin %100 olmasi halinde sunulabilecek hizmet miktarinin ifade edilmesidir. Buna gore mevcut fizibilitede yapilan planlamada tam kapasite i¢in hizmet
miktar1 tabloda verilmistir.

Tablo 66: ilk Faaliyet Yihnda Tam (Teorik) Kapasitedeki Hizmet Diizeyi
Hizmetler /

Aylar
Amfi Salonu
Kiralama

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120

A Salonu 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Kiralama

B1 Salonu
Kiralama

B2 Salonu
Kiralama

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120

Fuaye Alam 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Kiralama

Oda Kiralama 690 690 690 690 690 690 690 690 690 690 690 690 8.280
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ii. Uretim Program

Tabloda ilk faaliyet yilinda fiili kapasitedeki satiglarin aylara gore tahmini dagilimi verilmistir. Satig tahmini; diger benzer yapilarin satig periyotlari, tesisin tam
kapasitesi, yillar itibariyle kapasite kullanim orani, hizmet {iretim diizeyi gibi hususlar dikkate alinarak yapilmistir.

Tablo 67: 2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) itibariyle Aylara Gére Satis Miktarlari

2. Y1l (ilk Faaliyet
Yih) itibariyle
Aylara Gore Satis
Miktarlar
Amfi Salonu
Kiralama 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
A Salonu Kiralama 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
B1 Salonu Kiralama 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
B2 Salonu Kiralama 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
R 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
Kiralama
Oda Kiralama 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 4.140
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iii.  Pazarlama Stratejisi

Pazarlama aktiviteleri 6rnek olarak verilmistir. Aktivitelerin tiirleri, yatinm dénemindeki pazarlama
planina gore degisiklik gdsterebilecektir.

Tablo 68: Yatirim Déonemi Pazarlama Aktiviteleri

Yatirim Donemi Pazarlama Aktiviteleri Tutar (Dolar)
Internet Sitesi 784
Tabelalar 392
Totem 588
Brosiir (3.000 adet) 588
Mobil Uygulama 2.353
PR Calismalar1 1.569
Pazar Arastirmasi 2.353
Arag Giydirme 784
Tur Firmalariyla Anlasma 549
Turizm Portallarina Uyelik 784
Yon Tabelalar 392
Katalog (5.000 adet) 1.569

Toplam (Dolar) 12.706

Tabloda belirtilen giderler yatirimin isletme donemine aittir. Tanitim aktiviteleri 6rnek olarak verilmis
olup tanitim stratejilerine gore degisiklik gosterebilecektir. ilave pazarlama giderleri beklenmeyen
giderlerle karsilanabilecektir.

Tablo 69: isletme Donemi Pazarlama Aktiviteleri

Isletme Donemi Pazarlama Aktiviteleri Tutar (Dolar)

1 Sosyal Medya Reklamlar1 2.353
2 Billboard Reklam1 7.843
3 Ulusal Gazete Reklamlari (4 kez) 1.961
4 Arama Motoru Reklami1 2.353
5 Banner Reklam Uygulamasi (3 kez) 235
6 Brosiir (20.000 adet) 3.137
7 Sosyal Medya Reklamlari 2.353
8 Mobil Mecra Reklamlar 1.569
9 Internet Sitesi Yillik Bakimi 157
10 Sektorel Yayin Reklamlari (4 kez) 1.569
11 Ulusal TV Reklamlari (3 Ay) 2.353
12 Arama Motoru Reklami 2.353

Toplam (Dolar) 28.235
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7. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

i. Fiziksel ve Cografi Ozellikler
e Cografi Yerlesim

Fethiye; Bat1 Akdeniz’de denize kiyisi olan Mugla iline bagl, yiiz 6lgiimii (875 km?) olan bir ilgedir.
36° 37" 17" Kuzey ile 29° 6’ 58" Dogu boylami arasindaki bulunmaktadir. Giineyinde Cayagzi ve Kas
ilgeleri, batisinda Kapidag Yarimadasi ve Dalaman, dogusunda Korkuteli ve Elmali ilgeleri ve
kuzeyinde ise Golhisar ve Cameli ilgeleri bulunmaktadir. Cevresinde Seydikemer, Dalaman, Denizli,
Burdur ve Antalya gibi tarim ve turizm merkezleri yer almaktadir. Ayrica ilge Ege’nin Akdeniz
Bolgesi ile kesistigi bolgede Antalya’ya komsu konumdadir. Fethiye’nin 71.208 hektar orman alani,
125.835 dekar tarim arazisi, 167,84 km kiy1 uzunlugu, 41 mahallesi/kdyii vardir (Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi, 2020).

e Iklim

Ilcede Akdeniz iklimi etkilidir. Yazlar1 sicak ve kurak, kislari da 1lik olmasi ilgenin ikliminin
karakteristik yapisim1 ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de en sicak iklim kusaginda yer alan ilgenin
ortalama sicaklik degerleri yiiksek seyretmektedir. Akdeniz iklimi 6zellikleri 600 m. yiikseklige kadar
goriilebilmektedir. Ortalama sicakligi yaklasik 30°C derecedir. Daglar denize dik oldugu oldugundan
i¢c kisimlar kiy1 kesimlere gore daha ¢ok yagis almaktadir. Nem oran1 Akdeniz sahillerine oranla daha
diisiik seviyededir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019).

e Toprak ve Arazi Yapisi ile ilgili Bilgiler

Babadag, Akdag, Mendos, Girdev Daglar1 sirasiyla ilgenin en biiylik daglaridir. Esen ve Fethiye
ovalart ilgenin ylizolglimii olarak en biiyilk ovalaridir. Fethiye’ye bagli 180 koy ve korfez
bulunmaktadir. Ilgenin kiy1 uzunlugu yaklasik 167,84 km’dir. Ilgede 18 adet ada bulunmaktadir. Bazi
tarihi ve turistik adalari; Sovalye, Kizilada, Katranci, Tersane, Domuz, Yassica, Gemile, Ayanikola ve
Karacadren’dir. (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019).

e Bitki Ortiisii

Makiler ve Konifer ormanlari ilgenin bitki Ortiisinii olugturmaktadir. Karagam, Kizilgam ve Sedir
agagclart bu ormanlarin gogunlugunu olusturan agag tiirleridir. Zeytin, mese ve narenciye agaglari da
bolgede yetismektedir. Ayrica Glinliik agact da endemik tiirler arasinda yer alir. Gilinliik agacindan
sigla yagi elde edilir. Bu yag kozmetik ve ila¢ sanayide kullanilmaktadir. Tlgede yetisen baz1 maki
tiirlerine palamut, delice zeytin, melengig, kegiboynuzu, defne, mersin, tespih agaci, andiz, akasya
sumak, karamuk &rnek olarak gosterilebilir. Ilcede yetisen bazi ot tiirleri ise tirtil, deve dikeni, yabani
yulaf, yabani ¢ulluk, narpiz, tuzluk, ada ¢ayi, salep, kara diken, sakiz dikeni ve gakirdikenidir (T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019).

e Su Kaynaklar

Fethiye Mugla ilinin Bati Akdeniz Havzasi boliimiinde kalmaktadir. Bu havza Gokova Korfezi ile
Akdaglar arasinda kalan boliimden olugmaktadir. Su toplama alan1 21.000 km? olup ortalama 7 milyar
m?3/y1l hacmine sahiptir. Havzanin 322.000 hektar ova alam1 bulunmaktadir. Dalaman ve Esen Caylar1
bu havzanin en 6nemli akarsular1 olup Akdeniz’e dokiilmektedir. Kirgicik ve Namnam Caylar1 da
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havzanin diger akarsulari olup Kdycegiz Golii'ne dokiilmektedir. Kargi Cay1 ve Karagulha Deresi de
Fethiye’nin iginden gecip korfeze ulasir. Fethiye Arpacik Goleti sulama amagli kullanilmaktadir
(Mugla Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii, 2014).

e Diger Dogal Kaynaklar

Fethiye ilge sinirlart icerisinde yer alt1 kaynaklarina bakildiginda dolomit, manganez ve krom
maden rezervleri bulunmaktadir. Fethiye Uziimlii’de %36 Cr.Os tenérlii 100.000 ton krom
rezervine sahiptir. Fethiye Incirkdy’de %33-34 CaO ve %19-20 MgO tenérlii 140.000.000 ton
miimkiin rezerv ve Fethiye Sekik6y’de %32-33 CaO ve %20-21 MgO 60.000.000 ton jeolojik rezerv
dolomit madeni oldugu bilinmektedir. Fethiye Gokgeovacik, Akseki, Mendos, Dagdibi sahalarinda
%20-49.35 Mn tenorlii 350.000 ton muhtemel rezerv manganez madeni bulunmaktadir. Jeotermal
kaynak olarak ise Fethiye, Gebeler’de 35,5-36,5 °C sicakligma sahip ilkel kaplica alamina sahiptir
(MTA, 2018).

ii. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Fethiye’nin ekonomik yapisi turizm, tarim ve gorece az olmakla birlikte sanayiye dayanmaktadir.
2020 yili verilerine gore Fethiye’nin 108.931 dekar tarim arazisi bulunmaktadir. Asagidaki tabloda
Fethiye’nin yillara gére tarim alam biiytikliigi verilmistir. Tabloya gore Fethiye’nin tarim alanlarinin
yillara gore azaldigr goriilmektedir. Bir sonraki tabloda Mugla ilinin son bes yila ait bitkisel tiretim
degerleri yer almaktadir. Mugla’nin bitkisel iiretim degerinde her y1l artis yasanmaktadir. Fakat 2018
yilina gore 2019°da iiretim degeri yaklagik %73 oraninda artmustir.

Tablo 70: Fethiye'nin Tarim Alanlari
Yillar Dekar

2016 114.517
2017 113.584
2018 113.673
2019 107.738
2020 108.931

Kaynak: TUIK, 2021.

Tablo 71: Mugla'nin Yillara Gore Bitkisel Uretim Degerleri

Yillar Bitkisel Uretim De
2016 2.462.220
2017 2.835.381
2018 2.843.914
2019 3.881.645
2020 3.983.450

Kaynak: TUIK, 2021.

Asagidaki tabloda Mugla’nin sektorlere gore bolgesel paylart yer almaktadir. Tabloda tarim,
ormancilik ve balikgilik ile toptan, perakende, ulastirma, depolama, konaklama, yiyecek hizmetleri iki
baglik halinde verilmistir. Bu verilere gore tarim sektoriiniin payi yillar igerisinde gorece fazla bir
degisim gostermezken hizmet sektoriiniin pay1 2016’ya oranla 2019°da yaklasik %20 artmstr.
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Tablo 72: Mugla’nin Sektorlere Gore Bolgesel Paylar:

Toptan ve Perakende Ticaret, Ulastirma

Tarim, Ormancilik ve

Yillar Balikeihk ve Depolama, Kpnaklgma ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri

2015 2,6 1,53

2016 2,72 1,31

2017 2,74 1,35

2018 2,57 1,6

2019 2,61 1,65

Kaynak: TUIK, 2021.

Asagidaki tabloda Mugla’nin yillara gore gayri safi katma degeri ve gayri safi yurti¢i hasilasi
verilmistir. Tablodaki degisimlere bakildigi zaman ilin GSKD ve GSYH degerleri artis grafigindedir.
2015’e oranla 2019 yilinda GSKD yaklasik %50 ve 2015’e oranla 2019 yilinda GSYH ise yaklasik
%49 oraninda artig géstermistir.

Tablo 73: Mugla'min Yillara Gore Gayri Safi Katma Degeri ve Gayri Safi Yurtici Hasilasi

Yillar Gayri Safi Katma Deg in Li Gayri Safi Yurtici Hasila (Bin Lira
2015 24.768.636 28.089.258
2016 26.485.877 30.025.389
2017 31.860.437 35.916.559
2018 41.467.456 46.257.426
2019 49.610.236 55.069.069

Kaynak: TUIK, 2021.

2017 yili ilgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi ¢alismasina Fethiye 88. sirada ikinci derece
gelismis ilgeler statiisiinde yer almaktadir. Bu kademedeki ilgeleri genellikle biiyiik sehirlerin birinci
kademede olmayan ilgeleri, diger illerin merkez ilgeleri ve turizm merkezi olan ilgeler olusturmaktadir.
Fethiye tanima ve siralamaya uydugu icin ikinci kademe gelismis il¢elerdendir. Bu durumun
olusmasinda turizmin sagladifi sosyoekonomik gelismenin etkili oldugu Ongoriilmektedir.
Sosyoekonomik gelismislik siralamasinda ikinci kademe ilgeler toplam iilke niifusunun yaklasik
%39’unu olusturmaktadir. ikinci kademe ilgeler de birinci kademe ilgeler gibi net gé¢ hizinin pozitif
oldugu ve disaridan gog alan ilgelerdir. Bu kademe ilgeler arasinda tarimsal {iretimin yiiksek oldugu
ilceler olmasinin yaninda istthdam sanayi ve hizmet alaninda yogunlagmaktadir. Fakat bu sektorlerdeki
istihdamin pay1 birinci kademe ilgelerin gerisindedir. imalat sanayi istihdamimnin yaklasik %40°1 ikinci
kademe ilgelerde goriilmektedir. Bu kademe ilgeler yatirim tesviklerden en ¢ok (Tiim ilgelere oranla
ikinci kademe ilgelerde tesvik belgeli isletmeler yaklasik %37°dir) yararlanan gruptur. Hizmet sektorii
istthdammin da yaklagik %35°1 ikinci kademe ilgelerde gergeklestirilmektedir. Ayrica yatirim
konusuyla ilgili olarak turizm ve belediye belgeli turizm yatirim ve isletmeleri yatak sayisinin %30’u
da bu kademe ilgelerde bulunmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017).

iii.  Sosyal Altyap:

Asagidaki tabloda Fethiye’nin yillara ve yas gruplarina gore niifusu verilmistir. Niifusun yillara gore
toplamlari incelendiginde son bes yilda artis egiliminde oldugu goriilmektedir. Tabloda son satirda 15-
65 yas arasi ¢alisma c¢agindaki niifus yer almaktadir. Bu niifusta toplam niifusun da toplam niifusla
baglantili olarak artis egiliminde oldugu goriilmektedir. Niifus artig1 sosyal altyapinin giiclenmesine
ve c¢alisan niifus artis1 da ilgenin sosyal verimliligine katki saglamaktadir.
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Tablo 74: Fethiye'nin Yillara ve Yaslara Gore Niifusu

2019
0-4 10.166 10.231 10.234 10.115 9.846
5-9 10.526 10.483 10.667 10.919 11.004
10-14 10.432 10.710 11.081 11.364 11.533
15-19 10.155 10.035 9.802 9.964 10.763
20-24 9.615 9.829 9.908 10.079 10.479
25-29 10.314 10.321 10.346 10.585 10.814
30-34 11.969 11.972 12.021 11.897 11.943
35-39 13.491 13.475 13.527 13.744 13.826
40-44 12.920 13.154 13.448 13.827 14.357
45-49 11.237 12.009 12.554 13.125 13.560
50-54 10.804 10.850 11.251 11.546 11.705
55-59 8.464 9.151 9.691 10.603 11.048
60-64 7.133 7.234 7.719 8.153 8.402
65-69 5.314 5.386 5.719 6.246 6.762
70-74 3.579 3.636 3.998 4.440 4.738
75-79 2.678 2.716 2.775 2.844 2.954
80-84 1.592 1.538 1.584 1.778 1.899
85-89 767 874 1.028 1.037 1.043
90+ 318 359 392 420 438
Toplam 151.474 153.963 157.745 162.686 167.114
Calisan Niifus
15-65 yas 106.102 108.030 110.267 113.523 116.897

Kaynak: TUIK, 2021.

Asagidaki tabloda Fethiye’nin tarihi, turistik alanlarinin, tabiat parklarinin, miize ve 6ren yerlerinin
isimleri ve aciklamalar1 yer almaktadir. Bu tablodaki yerler Fethiye’nin gelismis sosyal altyapisim
gostermektedir.

Tablo 75: Fethiye’de Bulunan Miize, Oren Yerleri, Tabiat Parklari, Tarihi ve Turistik Yerler

Miize, Oren Yerleri, Tarihi ve .
Turistik Yerler -
Telmessos ve Fethiye gevresindeki diger antik kentlerde
Fethiye Miizesi stirdiiriilen kazilarda bulunan tarihi eserlerin sergilendigi
miizedir.
Oliideniz veya Gemiler Koyu’ndan teknelerle ulagilan
M.S. 5-11. ylizyillarda Bizanslara ait siyasi, dini ve
Gemiler Adasi ekonomik kalmtilarin bulundugu turistik adadir.
Hristiyanligin yayilma merkezlerinden oldugu i¢in
yabanci turistlerin dikkatini ¢gekmektedir.
Fethiye’ye 40 km uzaklikta bulunan Antik Xhantos
Cayinin gectigi yer kurulu antik sehirdir. Bizans
donemine ait sur kalintilari, su yollar1 ve hamam
kalintilar1 bulunmaktadir.

Araxa Antik Kenti

Likya bdlgesinin 6 biiylik sehrinden biri ve Likya’nin
spor merkezidir. Fethiye’ye 45 km uzaklikta olan ve
Tlos Antik Kenti Likya’nin en eski kentlerinden biri olan bu bolgenin
kurulusunun M.O. 2000°li yillara dayandig arkeoloji
kazilar1 neticesinde bilinmektedir. Kanatli ucan ati
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Letoon Antik Kenti

Pinara Antik Kenti

Cadianda Antik Kenti

Kayakoy

Telmessos Antik Tiyatrosu

Cezayirli Cami

Hanlar

Likya Kaya Mezarlan

Fethiye Kalesi

Oliideniz

Kidrak

Kelebekler Vadisi

Pegasus ile iinlenen Bellaforonte’nin yasadigi kenttir.
Likya’nin dinsel merkezidir. Tanriga Leto, Tanriga
Artemis ve Tanriga Apollon'a adanmis 3 tapinagi ile
linlenmistir.

Akdag'm eteklerinde yer alan antik kent Likya'nin en
biiyiik kentlerindendir. Likya’daki ilk giizellik
yarigsmasinin yapildigi ve Tanriga Afrodit'e adanan
tapinagi ile bilinen kenttir. Giivercin seklinde halk tipi
mezarlari kenti essiz kilmaktadir.

Likya’ya en son katilan kent olarak bilinir. Fethiye
Miizesi tarafindan yapilan kazilar neticesinde ortaya
¢ikan tiyatrosu, agorasi, stadyumu, hamam kompleksi ve
anit mezarlari ile son yillarda ilgi odagi haline gelmistir.
Kurulusu tam olarak bilinmemekte ve depremler sonucu
birkac kaya mezar1 disinda tarihi alanlar1 yok olmustur.
Kalintilarin iizerine 14. yy.” da tekrar kurulmus Rum
sehridir.

1993 ve 1995 yillarinda yapilan kazilar neticesinde
tiyatronun 1.500 kisi kapasitelik kism1 yapilan kazilarla
cikarilmistir. Toplam kapasitenin 5.000 kisi oldugu
tahmin edilmektedir.

Cezayirli Hasan Pasa tarafindan 1791 yilinda
yapilmistir. Hasan Pasa ayrica Kemer Kopriisii, Paga
Hani, Yaka kdyiindeki su kemerleri gibi yapitlar: da
Fethiye'ye kazandirmistir.

Ilica Hani
Incir Ham
Karatoprak Hani
Pasa Ham
Daydur Hani
Naldoken Hani
Fethiye’nin sembolii haline gelmis kayaya oyulmus kral
mezarlaridir. Bu mezarlar sehir merkezindeki diizliikten
goriilmektedir. Bu mezarlarin en biiyligli Amintas’a ait
olan mezardir.

Kale sehrin giineyinde yer almaktadir. Kalenin Aziz
John’un sévalyelerine ait oldugunu diisiiniilmektedir.
Dogal lagiin seklinde ve ii¢c km uzunluga sahip kiyisi ile
yerli ve yabanci turistlerin tercih ettigi doga giizelligidir.
Fethiye’ye 14 km uzakliktadir. Belcekiz ve Kumburnu
plajlarini birbirinden ayiran konumdadir. Yesil ve
mavinin birlestigi bir konumdadir.
Belcekiz’in 3 km giineyinde deniz ve ormanin birlestigi
koydur.

Koya ulagim Oliideniz’den teknelerle yapilmaktadir.
“Jersey Tiger” adl1 kelebeklerin bulunmasindan koya bu
isim verilmistir. 350 metre daglarin arasinda kanyonda
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Sakhikent

Yakapark

Gocek

Adalar

Oyuktepe Koylar1

Katranci Koyu

Giinliik (Kiiciik Kargr)

Calis Plaji

Hisaronii — Ovacik

Katranci Koyu Tabiat Parki

Yesil Vadi Doga Park

Pastoral Vadi Ekolojik Yasam
Ciftligi

yer alan bu vadi dogal giizellikleri ile kampg¢ilarin tercihi
haline gelmistir.

Mugla — Antalya sinirmi gizen Karacay Deresinin
ortasindan aktig1 18 km uzunluga sahip vadidir.
Fethiye’den Saklikent’e giderken Yaka Kdyii sinirlart
icerisinde cam ormanlarinin arasinda kurulmus tesistir.
Tesiste icinde alabaliklarin bulundugu akarsu
bulunmaktadir.

Fethiye — Mugla Otoyolu iizerinde Fethiye’ye 30 km
uzaklikta bulunan Gdcek, limani ve koyu ile son yillarda
yerli yabanci turistler tarafindan tercih edilmektedir.
Balike1 kasabasi goriiniimiindedir ve yat turizminin de
merkezlerinden biri haline gelmistir.
Fethiye’ye bagli 12 adalar olarak da anilan Yassica
Adalar, Hamam Koyu, Kursunlu Koyu, Yavansu, Bedri
Rahmi Koyu, Tersane Adasi, Gobiin Koyu,
Boynuzbiikii, Gécek Adasi, Domuz Adasi, Zeytin Adasi,
Kizil Ada yat turlarinin rotasim olusturmaktadir. Mavi
turun tilkedeki en giizel 6rneklerinden biri bu adalara
yapilan turlarda goriilmektedir.

Tlgedeki en biiyiik tatil kdylerinden ikisinin de yer aldig1
ve yore halki tarafindan giiniibirlik dinlenmeler i¢in
tercih edilen koylardir. Bu koylar; Mempasa, Kiiciik

Samanlik, Boncuklu, Kuleli, Aksazlar, Akvaryum,
Turung Pinar1 gibi bolgede yer alan dogal koylardir.
Fethiye’ye 17 km mesafede sik cam ormanlarinin
denizle birlestigi yerde bulunur. Bu koy da kampgilarin
tercih ettigi yerlerdendir.

Gunliik agaglarinin giizel kokularinin arasinda bulunan

koydur. Fethiye’ye uzakligi 18 km’dir.

Sovalye Adasi’nin karsisinda careta caretta
kaplumbagalarinin yumurtlamak igin tercih ettigi 4 km
kumsala sahip plajdir. Fethiye’ye yakinligi ile turistlerin
tercih sebepleri arasindadir.

Oliideniz’e yakin konumda iki Tiirk K&yii’niin turizm
potansiyellerini kullanabilmeleri ile olugsmus konaklama,
aligveris ve eglence mekanlariin bulundugu bolgedir.
Cam ve okaliptiis agaglari ile kapli Katranci Koyu
Tabiat Parki’nin i¢inde kamp alan1 bulunmaktadir.
Kamp alaninda her tiirlii olanak sunulmaktadir.

Yaniklar Cayi iistiine kurulan platformlara ¢adir atmasi

ile ¢ok tinlii bir kamp alamdir. Kamp; ¢adir kiralama,
restoran, dus ve otopark hizmeti sunmaktadir.
Ekoturizm ile 6ne ¢ikan ekolojik bir yasam alanidir.
Yilin 12 ay1 hizmet vermektedir. Yoga kamplarina,
kisisel gelisim seminerlerine ve meditasyon
caligmalarina olanak saglayan alanlari mevcuttur.
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Konaklama olanaklarinin hepsi tag, ahsap ve kerpic gibi
ekolojik malzemelerle tasarlanmigtir.

Fethiye ilce merkezine 18 km uzaklikta, dogasi, sakin
yasami ve her y1l nisan ayinda diizenlenen Kuzugobegi
Mantar Festivali’yle taminmaktadir. Yesil Uziimlii
Yesil Uziimlii Kéyii koytlinde yapilarin cogu Osmgnh Déner.nin(.ien lfalmadlr.

En fazla 200 yila uzanan tarihiyle evlerin bir¢ogu restore
edilerek tarihi doku korunmustur. Kdy merkezinin
cevresinde ise yakin zamanda insa edilen evler
bulunmaktadir.

iv.  Kurumsal Yapilar
Yatirim konusu ile alakali ilgedeki kurumsal yapilar asagidaki gibidir.

e Fethiye Belediyesi

o Seydikemer Belediyesi

e Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi

e Fethiye Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

e Dalaman Havaliman1 Genel Miidiirliigii
e TURSAB Bati Akdeniz BTK

e Fethiye Otelciler Birligi

e Fuar Organizatorleri

V.  Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED); bir yatirimin ¢evresel etkilerinin incelenmesi ve bu yatirimin
devamliligina karar verilmesini i¢eren raporlama sistemidir. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin
Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi’ne gore uygulama esaslarinda EK-1 ve EK-II listeleri
yayinlanmistir. Bu listelerde yayinlanan yatirim konularinda faaliyet gosteren igletmeler icin CED
uygulama veya CED se¢me eleme projeleri uygulanacaktir. Yatinm konusu bu kapsamlara
girmemektedir. Bu nedenle yatirim g¢evresel etki degerlendirmesinden muaf olacaktir (T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, 2014).

Yatirim CED kapsami disinda olacak dahi olsa bile yapilmasi planlanan kongre merkezinin 1s1 yalitimi
konusunda hassas davranilarak ¢evreye yayilan karbon salinimi azaltilabilecek ve ¢evreye olumsuz
etkiler verilmesinin dnlenmesine katki saglanacaktir. Is1 salinimi sera gazlarinin yayilmasi ve iklim
degisikligine neden olabilmektedir. Is1 yaliimina haiz tesisler kurmak iklimin korunmasina ve kiiresel
1sinmanin azalmasina katki saglayacaktir. Artan sera gazi emisyonlari ile 100 yil sonra ortalama
sicakliklarda yaklasik 3°C artig olmas1 6ngoriilmektedir. Bu durum da canli floralarindaki yikimlara,
dogal afetlere ve bunlarin sonucunda savaslara yol acabilecektir. Sera gazi saliniminin azaltilmasi bu
gibi faktorlerin onlenmesine katki saglayacaktir. Ayrica karbon salinimi az olacak sekilde yeni nesil
insaat metotlar1 da kullanilarak ¢evresel etkilerin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

vi.  Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti

Asagidaki sekilde Fethiye Belediyesi ile istigsare yapilarak Belediyeye haiz 1/1.000 6l¢ekli %40 imara
agik debboy mevkiinde 478 ada 2 parselde bulunan 5.291 m? arazi kongre merkezi ve konukevi insasi
icin ayrilmigtir. Bu arazinin bedelsiz tahsisi i¢in planda belirlendigi gibi konukevi fonksiyonu
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eklenmesi gerekmektedir. Bu bilgiler 1s1g1nda yatirim yeri tahsisi i¢in bir bedel verilmeyecektir.

Yatirimin yapilmasi planlanan hazine arazisinin tahsisinde belirli bir kriter bulunmaktadir. Bu kriter
arazi i¢inde yapilacak yatirimin konukevi fonksiyonunu i¢cermesidir. Dolayisiyla bu fizibiliteye konu
yatirim kurgusu i¢inde konukevi fonksiyonu planlanmistir. Alternatifler boliimiinde, arazi tahsisi igin
bdyle bir kosul olmamasi durumu varsayilarak yatirimin yalnizca kongre merkezi fonksiyonu olmasi
durumu ele alinmigtir. Bu alternatif durumda yatirima iliskin sonuglar asagidaki gibidir:

Tablo 76: Alternatif Durumda Proje Analiz Sonucu

Proje Analiz Sonuclari Secilen Alternatif

Yatirnm Tutari 4.487.927,22
Net Bugiinkii Deger (Ticari/Ekonomik) -10.118.289,76
Yatirimin Geri Odeme Siiresi (Ticari/Ekonomik) 0,00
Fayda/Maliyet Orami1 (Ekonomik) -0,88

Tablo 77: Alternatif Durumda Fizibilite Sonuglari
Fizibilite 1. Y1l Sonuglari Hesaplama

Degerlendirme

Sonugclari itibariyla Yontemi

. Vergi sonrasi karin, yapilan toplam yatirim
Yatirnmin Rt tutaria oramidir. Planlanan bu yatirim icin

0%-
Karhhg %-17,43 Kar / Toplam hesaplanan yatirim karliligi, genel finans
Yatirim Tutari : . . - .
kabullerine gore ideal diizeydedir.
Yatirimin karar asamasinda kritik 6neme
. 1 Yildaki Net sahip bir gosterge f)lan sermayenin karliligt;
Sermayenin 9%-69.70 Kar/ Oz ortaya konulan 6z sermaye ile ne kadar
Karhhg Kaynak Tutar katma deger yaratilacagini gostermektedir.

Bu verinin alternatif yatirim araglariyla
kiyaslanmasi beklenmektedir.
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Yatinmin katma degeri; bir yatirim

Yatirinmin Toplam Yatirim projesinin ekonomi tizerindeki genel
Net Katma 3.705.874.36 Tutar + Faiz etkilerini gésteren temel Olglttiir. Buna
Degeri T Odemeleri + 1. gore belli bir donemde yatirim projesinin
(Dolar) Yildaki Net Kar yaratacag uiretim faktorleri gelirlerinin
toplamini ifade etmektedir.
Yillar itibariyle
net kar ve Yatirimin geri doniis siiresi hesabi; yatirim
amortisman maliyetinin ne kadarlik siirede
Yatirnmin N . R
R toplaminin kazanilacagini gostermektedir. Fizibilite
Geri Doniis 0,00 N e .
.. yatirim sonuglar1 agisindan 6nemli bir gostergedir.
Siiresi S C e e
maliyetini Yatirimin geri doniis siiresi hesaplanirken
karsiladig yatirim donemi dahil edilmistir.
donemdir.

Tablo 78: Kar Projeksiyonu (Dolar)

Kar Gelirler  Giderler  Amortisman Briit Kar Net Kar
Projeksiyonu
Lo Y"g;“"“‘ 0 4.487.927 601.510 -5.089.438 -5.089.438
2. il (lk 126000  306.543 601.510 -782.053 -782.053
Faaliyet Yih)
3. vil 155736 340.835 601.510 -786.610 -786.610
4.Yil 187.143  376.377 601.510 -790.745 -790.745
5. Yil 206525  398.555 601,510 -793.539 -793.539
6. Yil 212721 406.526 206.400 -400.204 -400.204
7. Yil 210103 414.656 206.400 -401.953 -401.953
8. Yil 225676 422.949 206.400 -403.673 -403.673
9. Yil 232446  431.408 206.400 -405.362 -405.362
10. Y1l 255381 456.211 206.400 -407.230 -407.230

Yukarida yatirimin alternatif senaryosuna iligkin tablolar verilmistir. Bu tablolar incelendiginde
yatirim kurgusuna konukevi fonksiyonu eklenmediginde yatirimin kar etmedigi ve geri donmedigi
goriilmektedir.

Yatirima iligkin gergeklestirilen odak grup toplantisinda Karagulha ve Hisaronii mevkilerinde uygun
yatirim alanlar1 olabilecegi lizerinde durulmustur.

Sekil 2: Alternatif Yatirnm Alanlar

A

Zotlar"

D400

Kegiler - %
" Kayakoy
/ Hisaront

>

Oli

i,

Kaynak: Google Earth, 2022
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8. TEKNIK ANALIZ VE TASARIM
i. Kapasite Analizi ve Se¢imi

[k faaliyet yilindaki kapasite kullanim oran1 %50 olarak belirlenmistir. Kapasite kullanim1 10 yillik
projeksiyon ile degerlendirilirken fiziksel biiyiikliik, teknik kapasite, hedeflenen satis programi,
biiyiime hedefleri gibi hususlar dikkate alinmistir. Buna gére KKO c¢esitli yillarda artig gostermis ya
da sabit kalmistir.

Tablo 79: Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Gore Degisimi

Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Gore Degisimi Ortalama KKO
2. Y1l (ilk Faaliyet Yil1) %50
3.Yll %60
4. Y1l %70
5. Y1l %75
6. Y1l %75
7. Y1 %75
8. Yil %75
9. Yil %75
10. Y1l %80

ii. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Secimi

Kongre merkezinde kullanilacak ekipman ve cihazlar verilecek hizmetlere dogrultusunda
belirlenecektir. Ekipman ve cihazlar ileri teknoloji iiriinii olmalarina ve toplanti salonlarinin kullanim
amacina gore ihtiyaclar1 karsilayabilmelerine gore segilecektir.

iii. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Kongre merkezinde kullanilacak cihaz ve ekipmanlarin g¢evreye herhangi bir olumsuz etkisi
bulunmamaktadir.

iv. Teknik Tasarim

Kurulmasi planlanan kongre merkezinin kapali alan dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 80: Kapah Alan Dagilimi

Boliimlere Gore Tahmini Kapali Alan Dagilim Birim Alan (m?)
Idari Alan 100
Ortak Alan 694
Hizmet Alani 1.900
Briit Alanlar 306
Konukevi Alam 600
TOPLAM 3.600

Kongre merkezinin kurulmasi planlanan arazi toplam 5.219 m?’dir. 3.600 m? kapal1 alan diginda kalan
1.691 m*’lik bos alan agik alan olarak diizenlenecektir.
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V. Yatirnm Maliyetleri
Yatirim maliyeti kapsaminda ingaat, tefrigat ve tasit maliyeti hesaplanmigtir.

Insaat maliyeti hesaplamalarinda bolgedeki imar emsal orani ve T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig1 birim poz fiyatlar esas almmustir.

Tablo 81: insaat Maliyeti

Bina Insaati Toplam Maliyeti (Dolar) Degerler

Insaat Yapimi m? Birim Maliyeti (Kongre Merkezi V. Simif B Grubu)

(Dolar) R
Arazi Biiyiikliigii (m?) 3.000,00
Kapali Alan Oram %68
Kapali Alan Biiyiikliigii (Briit m?) 2.040,00
Bina insaat1 (Dolar) 576.000,00
| Komukevilnsaa@olan
insaat m? Birim Fiyati 2.480,00
Insaat Alam Biiyiikliigii (m>) 600
Konukevi Insaat1 Toplam Maliyet (Dolar) 1.488.000,00
Kapali Alan Toplam Insaat Maliyeti (Dolar) 2.064.000,00

Kongre merkezi ve konukevi icin tefrisat maliyeti T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan
yayinlanan 2021 yil1 Turizm Tesisleri Birim Maliyetler Listesi’ne gore belirlenmistir.

Tablo 82: Tefrisat Maliyeti

: o Birim Fiyat Toplam
Tefrisatlar Adet Birim (Dolar) (Dolar)
Kongre Merkezi Tefrisat1 (m?) 1 3. OOO 00 1.665.411,76  1.665.411,76
Konukevi Tefrisat1 (Yatak Adedi) 129.236,55 129.236,55

TOPLAM (Dolar) -—— 1.794.648,31

Tagitlarin fiyatlar1 arag tiirlerine gore farkli marka ve modellerin sifir araglar i¢in yayinladiklar
internet fiyatlar1 baz almarak hesaplanmistir.
Tablo 83: Tasit Maliyeti

Birim Fiyat Birim Fiyat
(Lira) (Dolar)

Servis Araci (15+1 Kisilik) 500.000,00 39.215,69 39.215,69

TOPLAM (Dolar) -—— 39.215,69

9. PROJE GIRDILERI

Tasitlar Adet Toplam (Dolar)

i. Girdi Ihtiyac

Yatirim kapsaminda herhangi bir girdi ihtiyac1 bulunmamaktadir.
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ii. Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini

Yatirim kapsaminda herhangi bir girdi ihtiyac1 bulunmadigindan girdi fiyat1 ve harcama tahmini
verilememisgtir.

10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI
I. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Kongre merkezi ve biinyesinde kurulmasi planlanan konukevindeki personel yapisi ve yonetimi
asagida verilmistir.

Sekil 3: Organizasyon Yapisi

Teknik Miidiir Muhasebe Ay
Miidiri Sorumlusu
tdiri Sorumlusu

Teknik Servis Satis Pazarlama Rezervasyon

Elemani Sorumlusu Sorumlusu

Karsilama
Personeli

Kat Sorumlusu

Oda Sorumlusu

Sofor

Temizlik
Personeli
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ii. Organizasyon ve Yonetim Giderleri

Tablo 84: Personel Bilgileri

Ayhk Yilhk

Kisi Bas1 "Yatlrlm . Aylik Briit  Yilhk K.i.si Briit Y?tll’lll%

Pozisyonlar Briit Personel Baslangic Donemindeki Ucretler Baﬂsl Briit Ucretler .D(.)neml

.. Sayisi Ayl Calisma Toplan Ucret Istihdam

Cret Siiresi (Ay) (Dolar) (Dolar) ~ Yoplami iy

(Dolar) (Dolar)
Genel Miidiir 2.588 1 0 12 2.588 31.059 31.059 Evet
Sats Pazarlama 582 2 11 1 1.165 6988 13976  Evet
On Muhasebe Sorumlusu 453 1 0 12 453 5.435 5.435 Evet
Rezervasyon Sorumlusu 582 2 12 0 1.165 6.988 13.976 Hayir
Karsilama Personeli 369 2 12 0 738 4.426 8.852 Hayir
Kat Sorumlusu 518 2 12 0 1.035 6.212 12.424 Hayi1r
Oda Sorumlusu 369 2 12 0 738 4.426 8.852 Hayir
Teknik Servis Elemani 647 2 12 0 1.294 7.765 15.529 Hayir
Teknik Miidiir 971 1 10 2 971 11.647 11.647 Evet
Sofor 369 1 12 0 369 4.426 4.426 Hay1r
Temizlik Personeli 369 5 12 0 1.844 4.426 22.129 Hayir
Satis Miidiirii 1.294 1 10 2 1.294 15.529 15.529 Evet
Peyzaj Sorumlusu 388 1 0 0 388 4.659 4.659 Hayir
TOPLAM (Dolar) 9.499 2 L uom 113986 168494 |
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iii. insan giicii Ihtiyac1 ve Tahmini Giderler

Tabloda yatirim doneminde istihdam edilecek personellerin ¢alisacaklar1 aylara gore dagilimi ve aylar itibariyle briit maaglar1 belirtilmistir. Buna gore her bir
personelin 12 aylik toplam gideri ve yatirim dénemi boyunca ortaya ¢ikacak personel gideri hesaplanmistir.

Tablo 85: Yatirim Donemi Personelleri (Dolar)

Yatirim Donemi Personelleri

Genel Miidiir 2.588 2588 2588 2588 2588 2588 2588 2588 2588 2588 2588  2.588 31.059

Satis Pazarlama Sorumlusu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.165 1.165
On Muhasebe Sorumlusu 453 453 453 453 453 453 453 453 453 453 453 453 5.435
Teknik Miidiir 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 971 971 1.941

Satis Miidiirii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1294  1.294 2.588
TOPLAM (Dolar) 3.041 3.041 3.041 3.041 3.041 3.041 3.041 3.041 3.041 3.041 5306 6.471 42.188

Tabloda yatirim sonrasi dénemde istihdam edilecek personellerin aylar itibariyle briit maas tutarlar1 ve toplam maliyetleri hesaplanmustir.

Tablo 86: Yatirim Sonras: ilk Yil Personel Giderleri (Dolar)

Yatirnm

Sonrasi i1k Yil

Personel Personel

Giderleri Sayilari

(Dolar)

Genel Miidiir 1 2588 2588 2588 2588 2588 2588 2588 2588 2588 2588 2588 2588  31.059
Satis

Pazarlama 2 1.165 1.165 1.165 1.165 1.165 1.165 1.165 1.165 1.165 1.165 1.165 1.165 13.976
Sorumlusu

On Muhasebe 1 453 453 453 453 453 453 453 453 453 453 453 453 5435
Sorumlusu

Rezervasyon 2 1165 1.165 1165 1165 1165 1.165 1.165 1165 1165 1.165 1.165 1.165 13.976
Sorumlusu
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Karsilama
Personeli

Kat Sorumlusu

Oda
Sorumlusu

Teknik Servis
Elemani

Teknik Miudiir

Sofor

Temizlik
Personeli

Satis Miidiirii

Peyzaj
Sorumlusu
TOPLAM

(Dolar)

23

738 738 738 738 738

1.085 1.085 1.035 1.035 1.035

738 738 738 738 738

1294 1294 1294 1294 1294

971 971 971 971 971

369 369 369 369 369

1.844 1844 1844 1844 1844

1294 | 1294 1294 1294 1.294

388 388 388 388 388

14.041 14.041 14.041 14.041 14.041

738 738
1.035 1.035
738 738
1.294 1.294
971 971
369 369
1.844 1.844
1.294 1.294
388 388

14.041 14.041
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738 738 738 738

1.035 1.085 1.035 1.035

738 738 738 738

1294 1294 1294 1294

971 971 971 971

369 369 369 369

1.844 1844 1844 1844

1.294 1294 1294 1.294

388 388 388 388

14.041 14.041 14.041 14.041

738

1.035

738

1.294

971

369

1.844

1.294

388

14.041

8.852

12.424

8.852

15.529

11.647

4.426

22.129

15.529

4.659

168.494



Tablo 87: Personel Ayhk Birim Maaslarinin Yillar itibariyle Degisimi (Dolar)

Personel
Aylik Birim
Maaslarinin Satis On Teknik n et :
. G_e.zn(.e.l Pazarlama  Muhasebe Rezervasyon Karsllam_a Kat Oda Servis Te.l‘<n'|.k Sofér Temlzllk_ S"at.n.s . Peyzaj
S Miidiir Sorumlusu Personeli  Sorumlusu Sorumlusu Miidiir Personeli Miidiirit Sorumlusu
Itibariyle Sorumlusu  Sorumlusu Elemani
Degisimi
Dolar
1. Yil
(Yatirnm 2.588 582 453 582 369 518 369 647 971 369 369 1.294 388
Yih)
2. Yl (ilk
Faaliyet 2.588 582 453 582 369 518 369 647 971 369 369 1.294 388
Yih)
3. Y1l 2.640 594 462 594 376 528 376 660 990 376 376 1.320 396
4. Y1l 2.693 606 471 606 384 539 384 673 1.010 384 384 1.346 404
5. Y1l 2.747 618 481 618 391 549 391 687 1.030 391 391 1.373 412
6. Y1l 2.802 630 490 630 399 560 399 700 1.051 399 399 1.401 420
7. Yl 2.858 643 500 643 407 572 407 714 1.072 407 407 1.429 429
8. Y1l 2.915 656 510 656 415 583 415 729 1.093 415 415 1.457 437
9. Yil 2.973 669 520 669 424 595 424 743 1.115 424 424 1.487 446
10. Y1l 3.033 682 531 682 432 607 432 758 1.137 432 432 1.516 455
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11. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI
i. Proje Yiiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Fethiye Kongre ve Fuar Merkezi fizibilitesinin ve yapilmasi planlanan bu yatirim projesinin
yiiriitiiciisii Fethiye Ticaret ve Sanayi odasidir. Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligine bagli, anayasanin 135. maddesinde tanimlanan “Kamu Kurumu Niteliginde Meslek
Kurulusu” olarak belirtilmistir. Fethiye TSO faaliyetlerini 2004 yilinda yaymmlanmis 5174 sayil
“Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ve bu kanuna bagli olarak
olusturulan mevzuat gergevesinde yiiriitmektedir. Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi; meslek komiteleri,
meclis, yonetim kurulu ve disiplin kurulundan meydana gelmektedir. Meslek komiteleri, meslek
gruplarina dahil tyeler tarafindan segilen komitedir. Odanin olusturulmus 13 meslek grubunun 13
meslek komitesi bulunmaktadir. Meclis; gorev siiresi dort yil olup 13 meslek komitesi tarafindan
secilen 38 iiyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu; meclis iiyeleri arasindan meclisin dort yil gorev
stiresi i¢in secilen dokuz kisiden olusan kuruldur. Disiplin kurulu; alt1 asil, alt1 yedek tiyeden olusur
ve disiplin sorusturmalarini ydonetme gorevi olan bu kurulun gorev siiresi meclisle ayn1 sekilde dort yil
olarak gergeklesmektedir.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, Megri Ticaret ve Sanayi Odas1 ismi ile 1901 yilinda zamanin Rum
tacirleri tarafindan kurulmustur. O yillarda 6nemli ihracat ve ithalat merkezi olan Fethiye’nin i¢ ve dig
ticaret hakimiyeti Tiirk asilli tacirlerde bulundugu halde oda yonetiminde Rum tacir ve memurlar
gorev almiglardir. Cumhuriyetin ilani ile yonetim Tiirk tacirlere gecmistir. 1955-2008 yillar1 arasinda
Fethiye Ticaret Odasi olarak gorev veren kurum 2008 yilinda Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 unvanini
almigtir.

Odanin gorevleri 5174 sayili kanunun 12. maddesi altinda verilmistir. Proje konusu ile ilgili madde
asagidaki gibidir.

Yetkili bakanlik¢a uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endiistri bolgeleri, organize sanayi
bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yonetmek; 3218
sayil1 Serbest Bolgeler Kanunu gergevesinde serbest bolge kurucu ve isleticisi veya isleticisi olmak,
antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya
kurulmus olanlara istirak etmek, maddesi yer almaktadir. Bu maddeye gore kongre merkezi, fuar alani
kurmak, isletmek veya kurulu olanlara istirak etmek teknik anlamda goérevleri arasindadir.

ii.  Proje Organizasyonu ve Yonetim

Kurulmasi planlanan tesiste toplam 23 personelin istihdam edilmesi 6ngoériilmektedir. Bu personellerin
5’inin yatirnm doneminde de ¢alismasi ongorillmektedir. Personeller ve gérev alacaklari boliimler
Kurulugun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi bagligr altinda detayli sekilde incelenmistir.
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iii. Proje Uygulama Program

Tablo 88: Termin Plam

Yatirim Dénemi Is Programn (Aylar) 1 2 3 456 7 8 9 10 11 12

Etiit, Proje, Miihendislik ve Kontrolliik
Insaat Giderleri
Makineler

Tasitlar

Demirbas
Sigorta
Deneme Uretimi Girdi Maliyeti
Personel (Yillik)
Pazarlama ve Satis
Elektrik
Su
Yakat
Giivenlik Giderleri
Mali Miisavir
Hukuk Miisaviri
Arac Yakit
Genel Giderler
Beklenmeyen Giderler

12. ISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERI

i.  Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandirilmasi

Tablo 89: Fiili Kapasitedeki Satis Miktarlar:

Fiili

Kapasitedeki Ortalama SAmf' A Salonu =t =8 AUV Oda

Satis KKO T L O LBl UOAED
Miktarlar: Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama

. :z‘ll‘i{;lt(gl(l:h) %50 60 60 60 60 60 4140 4440
3.yl %60 72 72 72 72 72 4,968 5.328
4. Y11 %70 84 84 84 84 84 5.796 6.216
5. Yl %75 90 90 90 90 90 6.210 6.660
6. Y1l %75 90 90 90 90 90 6.210 6.660
7. Y %75 90 90 90 90 90 6.210 6.660
8. Y1l %75 90 90 90 90 90 6.210 6.660
9. Y1l %75 90 90 90 90 90 6.210 6.660
10. Y1l %80 96 96 96 96 96 6.624 7.104
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ii. Tsletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

Tablo 90: isletme Gelir Giderleri

1.Y1l
(Yatirim

2.y1l (ilk

Faaliyet

4. Y1l

5. Y1l

6. Yil

10. Y1l

Kapasite Kullamm
Oram

1. isletme Gelirleri
2. Uretim Giderleri

3. Amortisman
4. Finansman
Giderleri
5. Satis Giderleri
6. Briit Kar (1-2-3-4-
5)
7. Matrahtan
indirilecekler
8. Vergi Matrahi (6-
7)

9. Vergi ve Stopajlar
10. Net Kar (6-9)
11. Temettiiler
(Dagitilacak Karlar)
12. Kullanilabilir
Kar (10-11)

Yih)
%0

0
4.366.311
601.510

0,00
0
-4.967.821,77

0

-4.967.821,77

0
-4.967.821,77

0

-4.967.821,77

Yil)
%50

954.000
306.543
601.510

0,00
0
45.947,13

0

45.947,13

0
45.947,13

9.189,43

36.757,71

%60

1.179.144
340.835
601.510

0,00
0
236.798,39

0

236.798,39

0
236.798,39

47.359,68

189.438,71

%70

1.416.938
376.377
601.510

0,00
0
439.050,60

0

439.050,60

0
439.050,60

87.810,12

351.240,48
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%75

1.563.692
398.555
601.510

0,00
0
563.627,54

0

563.627,54

0
563.627,54

112.725,51

450.902,03

%75

1.610.603
406.526
206.400

0,00
0
997.677,50

0

997.677,50

0,00
997.677,50

199.535,50

798.142,00

7. Y1l 8. Y1l 9. Yl
%75 %75 %75
1.658.921 1.708.689 1.759.950
414.656 422.949 431.408
206.400 206.400 206.400
0,00 0,00 0,00
0 0 0

1.037.865,08 1.079.339,60 1.122.141,28
0 0 0

1.037.865,08 1.079.339,60 1.122.141,28

0,00 0,00 0,00
1.037.865,08 1.079.339,60 1.122.141,28

207.573,02 215.867,92 224.428,26

830.292,07  863.471,68  897.713,02

%80

1.933.598
456.211
206.400

0,00
0
1.270.986,89

0

1.270.986,89

0,00
1.270.986,89

254.197,38

1.016.789,51



Yillara ve hizmetlere gore satis gelirlerinin projeksiyonu yer almaktadir. Gelirlerin artis oranindaki
degisimler, gesitli yillarda kapasite kullanim oranindaki artiglara bagl olarak gergeklesmektedir.

Tablo 91: Gelir Projeksiyonu (Dolar)

Gelir Amfi A Salonu Bl B2 Fuaye Oda Toplam Ge:rrllesrln

Oranm

Projeksiyonu  Salonu Kiralama Salonu Salonu Alam Kiralama  (Dolar)
(Dolar) Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama

F:a:;lt(lslzl:h) 33000 24000 21000  21.000  27.000  828.000  954.000 i
3. vl 40788  29.664 25956 25956 33372 1023408 1179.144 %24
4.1l 49014 35646 31190 31190 40102 1220795 1416938 %20
5. il 54000 30338 34421 34421 44255 1357.167 1563.692 %10
6. il 55713 40518 35454 35454 45583 1397.882 1610.603 %3
7. Yl 57.384 41734 36517 36517 46951 1439818 1658921 %3
8. vl 59106 42986  37.613  37.613 48350 1483013 1708.689 %3
9. vl 60.879 44275 38741 38741 49810 1527503 1759.950 %3
10. Yil 66.885  48.644 42563 42563 54724 1678217 1933508 910
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Yillik giderler; harcama kalemleri bazinda her yildaki kapasite kullanim oranina gore hesaplanmistir. Tabloda yapilan gider projeksiyonunda her y1l giderler

icin %2 kadarlik bir artig Ongoriilmiistiir.

Tablo 92: Yillara Gore isletme Gideri (Dolar)

Yillara
A0 Pazarlama ; Giivenlik  Akreditasyon Mali Hukuk Arag
Iélie‘f::,ie FEERE ve Satig 22 41 =l Giderleri Giderleri Miisavir ~ Miisaviri UGG Yakit
(Dolar)
2. Y1l
F a(eilllil; ot 168.494 28.235 10.591 1129  6.212 28.235 24.565 941 1.882 565 1.465
Yili)
3.Y1l 171.864 34.560 12.963 1.382 = 7.603 34.560 30.067 1.152 2.304 691 1.793
4. Y1l 175.301 41.126 15.426 1.645 = 9.048 41.126 35.780 1.371 2.742 823 2.133
5. Y1 178.807 44.945 16.858 1.798 = 9.888 44.945 39.102 1.498 2.996 899 2.332
6. Y1l 182.383 45.844 17.195 1.834 = 10.086 45.844 39.884 1.528 3.056 917 2.378
7. Y1l 186.031 46.761 17.539 1.870 = 10.287 46.761 40.682 1.559 3.117 935 2.426
8. Y11 189.752 47.696 17.890 1.908 = 10.493 47.696 41.496 1.590 3.180 954 2.474
9. Y1l 193.547 48.650 18.248 1.946 @ 10.703 48.650 42.326 1.622 3.243 973 2.524
10. Y1l 197.418 52.931 19.854 2117  11.645 52.931 46.050 1.764 3.529 1.059 2.746
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Sigorta

1.052

1.287
1.532
1.674
1.707
1.742
1.776
1.812
1.971

Bakim,
Onarim,
Yedek
Parca

4.677

5.725
6.813
7.446
7.595
7.746
7.901
8.059
8.769

Genel
Giderler

13.902

17.016
20.249
22.130
22.572
23.024
23.484
23.954
26.062

Beklenmeyen
Giderler

14.597

17.867
21.262
23.236
23.701
24.175
24.658
25.152
27.365

TOPLAM
TUTAR (Dolar)

306.543

340.835
376.377
398.555
406.526
414.656
422.949
431.408
456.211



Tabloda yatirim sonucu ortaya ¢ikacak karlilik durumunun yillar itibariyle projeksiyonu gosterilmistir.
Hesaplamada karliliga etki eden tiim hususlara tabloda yer verilmistir. 1. y1l (Yatinim Yili) giderler
toplami1 hesabinda toplam yatirim tutari ile isletme sermayesinin toplami hesaplanmistir. Tablodaki
giderler 2. yildan itibaren isletme giderlerini ifade etmektedir. Briit kar hesaplamasinda satis
gelirlerinden isletme giderleri, kredi faizi, kredi ana para 6demeleri, amortisman ¢ikartilmistir.
Kurumlar vergisi yiikiimliiliigi olmadigindan herhangi bir tutar belirtilmemistir.

Tablo 93: Kar Projeksiyonu (Dolar)

Kar Projeksiyonu  Gelirler Giderler Amortisman Briit Kar
(Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar)
1. Y"Sl{f)'t‘“m 0 4496994 601510  -5098504  -5098.504
2. Yil (Ilk
Faaliyet Yil) 954.000 306.543 601.510 45.947 45.947
3.1l 1.179.144 340.835 601.510 236.798 236.798
4. Y1l 1.416.938 376.377 601.510 439.051 439.051
5.Y1l 1.563.692 398.555 601.510 563.628 563.628
6. Y1l 1.610.603 406.526 206.400 997.678 997.678
7. Y1l 1.658.921 414.656 206.400 1.037.865 1.037.865
8. Yil 1.708.689 422.949 206.400 1.079.340 1.079.340
9. Y1l 1.759.950 431.408 206.400 1.122.141 1.122.141
10. Y1l 1.933.598 456.211 206.400 1.270.987 1.270.987

13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

I. Toplam Yatirim Tutar

Toplam yatirnm ihtiyac1 belirlenirken sabit maliyetler ve yatirim donemi giderleri géz Oniinde
bulundurulmustur. Buna gore toplam yatirim ihtiyaci 4.496.994 Dolar olarak hesaplanmistir. Yatirima
iligskin finansal kaynak dagilimi temel kategoriler halinde incelendiginde 6z kaynak kullanimai ile hibe
destegi yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 94: Finansman Yontemleri

Finansman Yontemleri

Oz Kaynak Kullanimi 1.124.248,52 %25 I¢ Para
Hibe Destegi 3.372.74555 %75 Dis Para
Toplam Finansman (Dolar) 4.496.994,07 %100 _
1. Arazi Bedeli

Yatirim yapilmasi planlanan arazi iist 6lgekli planlarda kongre merkezi ve konukevi fonksiyonlarina
ayrilmigtir. Arazinin devlete ait hazine arazisidir. Bedelsiz alim i¢in kosul olan iist dl¢ekli plana
uygunluk kriterini saglamak i¢in yatirima konukevi fonksiyonu eklenmistir. Dolayisiyla herhangi bir
arazi bedeli ongoriilmemistir.
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2. Sabit Sermaye Yatirimi

Tablo 95: Sabit Yatirom Donemi Maliyetleri
Sabit Yatirom Donemi Maliyetler Giderle llgili A¢iklama

Maliyetleri (Dolar)

Bina insaat giderinin %5 kadarlik kismi

Etiit, Proje, Miihendislik
ve Kontrolliik HOE AN Ongoriilmiistiir.
Arazi Dl'lze.nleme ve 4.376,71 Yatirim donemindeki giderlerdir
Gelistirme
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Insaat Giderleri 2.064.000,00 Bakanlig1 giincel birim poz fiyatlarina gore
hesaplanmustir.
Tasitlar 39.215.69 Yatirim suref:lnd.e .ahnacak tasitlarin toplam
maliyetini yansitmaktadir.
Demirbas 1.794.648,31 Alinacak demirbaglarin toplam tutari belirtilmistir.
Montaj 17.946,48 Tefrisatlarin montaj giderleridir.
. Bina insaati, makine ve tasit giderinin %0,05
SIgeliE S kadarlik kism1 ongoriilmiistiir.
Personel (Yillik) 168.494,12 Yatirim déneminde 1st11.1‘da‘1‘m edllgcgk personellerin
toplam briit ticretleridir.
B e i S 12.705.88 Yatirim doneminde yapl}acak tamtqn ve reklam
calismalarini icermektedir.
Elektrik 4.412.75 Bolgedeki birim enerji maliyetine ve kapasiteye
uygun olarak hesaplanmaistir.
su 47059 Bolgedeki birim maliyetine ve kapasiteye uygun
olarak hesaplanmustir.
Yakit 2.588,24 Bolgedeki birim maliyetine ve alan biiyiikliigline
uygun olarak hesaplanmaistir.
Mali Miisavir 1.882,35 SMMMO giincel iicret tarifesine gore belirtilmistir.
Hukuk Miisaviri 3.764.71 Barolar Birligi gun(iel tar}fes1ne gore belirtilen
ucrettir.
Teleron 235,29 Ses operatdrlerinin giincel tarifeleri ve tahmini hat
say1s1 baz alinmistir.
Arag¢ Yakit 366,18 Yatirim donemindeki arag yakit giderleridir.

Hesaplamada yatirim kalemlerindeki insaat
Bakum, (3;11‘1:1, Yedek 19.489,32 giderinin tasit giderinin tefrisat giderinin 0,50%

¢ kadarlik kismi1 baz alinmgtir.

Toplam maliyetlerin %3 kadarlik tutari
. hesaplanmistir. Kargo, bankacilik masraflari,
Genel Giderler 127.165.45 yemek, agirlama, ikramlar, kirtasiye, her tiirli sarf
giderler vb. icermektedir.
S . o
Beklenmeyen Giderler 130.980,41 Tablodaki diger maliyetlerin %3 kadarlik tutari
hesaplanmustir.

Toplam Tutar (Dolar) 4.496.994,07

3. Yatirim Dénemi Faizleri

Yatirim doneminde 6denecek faiz bulunmamaktadir.
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4. Tsletme Sermayesi

Isletme sermayesi; yatinmin faaliyete gegmesinden sonraki siiregte ilk fiili gelirin elde edilmesine
kadarki siirecte hazir bulundurulmasi gereken nakdi tutar1 ifade etmektedir. Isletme sermayesi;
ihtiyaten tahmini olarak belirlenen bir siireye gore hesaplanmaktadir. Bu fizibilitede isletme sermayesi
stiresinin 1 ay olarak belirlenmesinin nedeni her tiirlii temin siireci, hizmet siireci ve tiim bu agamalarin
ardindan nakit girisinin belirtilen siire kadar olacaginin 6ngoriilmesidir.

Tablo 96: 2. Y1l (ilk Faaliyet Y1ih) itibariyle isletme Giderleri (Dolar)

1 Ayhk Yilhik

Isletme Toplam . %o PO
Sermayesi e Gider Kalemlerine Iliskin Aciklamalar

(Dolar) (Dolar)

2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr)

Itibariyle isletme
Giderleri (Dolar)

Personel 14.041 168.494 Personel maaglari tablosundaki toplam
tutar alinmistir.
Pazarlama ve Satis 5 353 28.935 Pazarlama tablosundaki toplam tutar
alinmustir.

Elektrik 883 10.591 Altyap1 tablosundaki yillik tutar alinmistir.
Su 94 1.129 Altyapi tablosundaki yillik tutar alinmigtir.
Yakat 518 6.212 Altyapi tablosundaki yillik tutar alinmistir.
Giivenlik Giderleri 2353 28235 Kongre merkezi ve konukevi igin alinacak

giivenlik hizmet alim1 gideridir.

Kongre merkezinin yurt i¢inde ve yurt
disinda akredite olabilmesi i¢in gerekli
Akreditasyon Giderleri 2.047 24.565 olan bagvuru ve dosya kayit iicreti,
dokiiman inceleme iicreti ve bir giinliik
denetgi ticretidir.
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler

Mali Miisavir 78 941 Odasinin giincel yillik ticret tarifesi esas
alinmugtir.
Hukuk Miisaviri 157 1882 Barolar Birliginin giincel yillik ticret

tarifesi esas alinmustir.

Altyapi tablosundan alinmuistir. Ses
Telefon 47 565 operatorlerinin giincel tarifelerinin
ortalamasi baz alinarak hesaplanmustir.

Arac Yakit 192 1.465 Isletme dénemindek_i gideri ifade
etmektedir.

Yatirim donemindeki bina ingaati, makine

Sigorta 88 1.052 ve tasit giderinin %0,05 kadarlik kismi

Ongoriillmiistiir.
Hesaplamada yatirim kalemlerindeki

Bakim, Onarim, Yedek 390 4677 ingaat giderinin tasit giderinin demirbasg

Parca ' giderinin toplaminin %0,5 kadarlik kism

baz alinmustir.
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Genel giderler hesaplanirken diger tiim
giderlerin toplaminin %5 kadarlik
seviyesinde bir genel gider olacagi

1.159 13.902 varsayilmistir. Bu giderlerin kargo,
bankacilik giderleri, yemek, temsil,
agirlama giderleri gibi kalemlerden

olusacagi dngoriilmektedir.

Tiim diger kalemlerin toplaminin %5
oranindaki tutar1 hesaplanmigtir.

Beklenmeyen Giderler 1.216 14.597
25545 306543 [

TOPLAM (Dolar)

Genel Giderler
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ii.  Yatirnun Yillara Dagilimi

Tablo 97: 1. Y1l (Yatirim Yili) Gider Kalemleri (Dolar)

1. Yil (Yatirim Yil)

4. Ay

5. Ay 6. Ay

7. Ay

8. Ay

9. Ay

10. Ay

11. Ay

Gider Kalemleri (Dolar)
Etiit, Proje, Miihendislik

ve Kontrollitk
insaat Giderleri
Tasitlar
Demirbas
Montaj
Sigorta
Personel (Yillik)
Pazarlama ve Satis
Elektrik
Su
Yakat
Mali Miisavir
Hukuk Miisaviri
Telefon
Aracg Yakit

Bakim, Onarim, Yedek

Parca
Genel Giderler

Beklenmeyen Giderler

TOPLAM (Dolar)

1. Ay 2. Ay 3. Ay
103.200 0 0
0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
3.041 3.041 3.041
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
78 78 78
157 157 157
0 0 0
0 0 0
1.624 1.624 1.624
10.576  10.576  10.576
10.893 = 10.893 = 10.893

0

w

- ¢

moooogoooo
|_\

157
0
0

1.624

10.576
10.893

0 0

0 0
0 0
0 0
0 0
3.041 3.041
0 0
0 0
0 0
0 0
78 78
157 157
0 0
0 0
1.624 1.624
10.576  10.576
10.893 = 10.893
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157
0
0

1.624

10.576
10.893

0

o O o

3.041
4.235
0
0
0
78
157
0
0

1.624

10.576
10.893

0

206.400 = 206.400 206.400 206.400 206.400 206.400 206.400 206.400 206.400 206.400

19.608
0
0
526
5.306
4.235
0
0
518
78
157
47
122

1.624

10.576
10.893

ey e
0 103.200
0 2.064.000
19.608 39.216
1.794.648 1.794.648
17.946 17.946
526 1.052
6.471 42.188
4.235 12.706
883 883
94 94
518 1.035
78 941
157 1.882
47 94
122 244
1.624 19.489
10.576 126.909
10.893 130.716

129.569 232.769 232.769 232.769 232.769 232.769 232.769 232.769 232.769 237.005 260.090 1.868.426 4.357.245



14. PROJENIN FINANSMANI

i.  Yiiriitiicii ve Isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Asagidaki tabloda Fethiye TSO’nun yillara gore gelir ve giderlerinin tahminleri ve gerceklesen
tutarlar1 verilmistir. Gelirlerde gerceklesen tutarlar 2016 yilina kadar diizenli olarak artsa da 2017 ve
2018’de azalisa gegmistir. Gelir tahminindeki yillara gore artis azaliglar farklilik gostermekte dogrusal
olarak gerceklesmemektedir. Gider tahmini de aym sekilde dogrusal olmayip yillara gore farklilik
gostermektedir. Gergeklesen giderler de gerceklesen gelirler gibi 2016 yilina kadar diizenli olarak
artmig ve 2017-2018’de azalma egilimine gegmistir.

Tablo 98: Fethiye TSO Yillara Gore Gelir Gider Tablosu

GELIR GIDER

Yillar Tahmini Gerg¢eklesen Tahmini Gergeklesen
2013 2.120.000,00 2.588.756,79 2.120.000,00 2.026.299,82
2014 3.025.000,00 2.635.969,75 3.025.000,00 2.327.035,93
2015 2.716.500,00 3.096.868,53 2.716.500,00 2.574.198,45
2016 3.120.000,00 3.114.628,83 3.120.000,00 2.729.366,25
2017 2.750.000,00 2.863.262,99 2.750.000,00 2.598.480,19
2018 3.200.000,00 2.832.371,38 3.200.000,00 2.365.269,06

Kaynak: Fethiye TSO 2019-2023 Stratejik Plani, 2021.

Biitge performansi; tahmin ile gergeklesen deger iizerinden 6l¢iilmekte olup, aradaki farkin minimum
olmasi performansin yiiksek oldugunun gostergesi olarak ele alinmaktadir. Asagidaki tabloda gelir ve
giderlerin tahminleri ve gerceklesen tutarlar arasindaki fark alinmigtir. Bu bakimdan ele alindiginda
2013, 2015, 2017 yillarinda gerceklesen gelir tahminden yiiksek iken diger yillarda tam tersi durum
gecerlidir. Tahmini ve gerceklesen gider arasindaki her yilda tutarlar degismesine ragmen tahmini
giderlerin gerceklesen giderlerden daha yiiksek oldugum goriilmektedir. Gelir kalemlerin 2016 ve
2017’de, gider kalemlerinde 2013, 2015 ve 2017°de yliksek performans gergeklestigi goriilmektedir.

Tablo 99: Fethiye TSO Yillara Gore Gelir Gider Tahmini ve Ger¢eklesenler Arasindaki Fark

GELIR GIiDER

Yillar T-G GIT T-G G/IT
2013 -468.756,79 22,11 93.700,18 -4,42
2014 389.030,25 -12,86 697.964,07 -23,07
2015 -380.368,53 14,00 142.301,55 -5,24
2016 5.371,17 -0,17 390.633,75 -12,52
2017 -113.262,99 4,12 151.519,81 -5,51
2018 367.628,62 -11,49 834.730,94 -26,09

Kaynak: Fethiye TSO 2019-2023 Stratejik Plan1, 2021.
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ii. Finansman Yontemi

Tablo 100: Finansman Ihtiyaclar
Yatirim Thtiyaclan Tutar (Dolar)  Oran
Sabit Yatirim Maliyetleri ve Yatirim Donemi Giderleri 4.496.994,07 %100
Toplam Yatirim Thtiyac1 (Dolar)  4.496.994,07 %100

Tablo 101: Finansman Yontemleri

Finansman Yontemleri Tutar (Dolar)
Oz Kaynak Kullamim 1.124.248,52 %25 I¢ Para
Hibe Destegi 3.372.745,55 %75 Dis Para
Toplam Finansman (Dolar) 4.496.994,07 _—

iii. Finansman Kaynaklari ve Kosullar:

Tablo 102: Finansman Kaynaklari

Tutar Kaynak
(Dolar) Tiiri

Finansman Kaynaklari

Oz Kaynak Kullanim 112424852 ic Para Yatirim kapsaminda ortaya konulmasi planlanan

6z kaynak tutaridir.
. <. Dis Yatirimin %75 kadarlik kismi hibe destegi ile
Hibe Destegi 3.372.745,55 Para karsilanacaktir.

Toplam Finansman 4.496.994,07
(Dolar)

iv.  Finansman Maliyeti

Yatirimin finansman kaynaklar1 arasinda kredi temini bulunmamaktadir. Dolayistyla herhangi bir
finansman maliyeti s6z konusu degildir.
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V. Finansman Plam

Tabloda nakit akim hareketlerine yonelik yillar itibariyle degisim degerleri yer almaktadir. Hesaplamalarda her yil i¢in nakit girisleri ve nakit ¢ikislari ifade
edilmis, bunun sonucunda her dénemin sonunda kalan nakit durumu gosterilmistir. Yatirim yilindaki finansman temini nakit akim agisindan yeterli oldugundan
sonraki yillarda ilave bir finansal kaynak temini 6ngériilmemistir.

Tablo 103: Nakit Akim Tablosu

Nakit Akim Dﬁnem' . O Sats l'\le'lkit . Y_atlrlm_ isletme : i Nakit Donem _Sonu
Tablosu Basi Nakit  Hibe Tutar Kaynak Gelirleri Girisleri Giderleri Sermayesi Giderleri Cikislar Nakit
Mevcudu Toplam (12 Aylik) (1 Ayhk) Toplami Mevcudu
1. Yil
(Yatirim 0 3.372.745,55 1.124.249 0 4.496.994 4.471.449 25.545 0 4.496.994 0
Yih)
2. Y1l (ilk
Faaliyet 0 0 0 954.000 954.000 0 0 306.543 306.543 647.457
Yih)
3. Yl 647.457 0 0 1.179.144 1.826.601 0 0 340.835 340.835 1.485.766
4. Y1l 1.485.766 0 0 1.416.938 2.902.704 0 0 376.377 376.377 2.526.327
5. Yl 2.526.327 0 0 1.563.692 4.090.019 0 0 398.555 398.555 3.691.465
6. Y1l 3.691.465 0 0 1.610.603 5.302.068 0 0 406.526 406.526 4.895.542
7. Yl 4.895.542 0 0 1.658.921 6.554.463 0 0 414.656 414.656 6.139.807
8. il 6.139.807 0 0 1.708.689 7.848.496 0 0 422.949 422.949 7.425.547
9. Yil 7.425.547 0 0 1.759.950 9.185.496 0 0 431.408 431.408 8.754.088
10. Y1l 8.754.088 0 0 1.933.598 10.687.686 0 0 456.211 456.211 10.231.475
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15. PROJE ANALIZi

i. FINANSAL ANALIZ
1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Gelir tablosu; belli bir donemde elde edilen tiim gelirler ile ayn1 donemde katlanilan tiim giderleri ve
bunlarin sonucunda elde edilen donem net karini1 veya zararini gdsteren bir tablodur. Fizibiliteyle
yapilacak yatirnm sayesinde elde edilecek gelirler ve bunlar icin katlanilacak maliyetler sonucunda
ortaya ¢ikacak kar veya zarari ifade edebilmek i¢in bir proforma gelir tablosu olugturulmustur. Olusan
bu tablo sayesinde karlilik, faaliyet ve likidite gibi finansal analizler yapilabilmektedir.

Tablo 104: Gelir Tablosu

1. Y1l 2. Y1l (ilk

GELIR TABLOSU (Yatirnm Faaliyet 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l
Yih) Yih)
A - Briit Satislar 0 954.000 1.179.144 1.416.938 1.563.692 1.610.603
1- Yurt i¢i Satislar 0 954.000 1.179.144 1.416.938 1.563.692 1.610.603
2- Yurt Dis1 Satislar 0 0 0 0 0 0
3- Diger Gelirler 0 0 0 0 0 0
C - Net Satislar 0 954.000 1.179.144 1.416.938 1.563.692 1.610.603

D- Satislarin Maliyeti (-) 5.098.504 908.053 942.346 977.887  1.000.065 612.926
1- Satilan Mamullerin
Maliyeti (-)
Briit Satis Kar1 Veya
Zarari

Faaliyet Kar1 Veya Zarann ~ -5.098.504 45.947 236.798  439.051  563.628  997.678

5.098.504 908.053 942346  977.887  1.000.065 612.926

-5.098.504 45.947 236.798 = 439.051 @ 563.628 @ 997.678

Olagan Kar Veya Zarar -5.098.504 45.947 236.798 439.051 563.628 997.678
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Bilanco; muhasebe agisindan donemsel bir durum tablosu olup varliklar1 ve kaynaklar1 dengeli bir sekilde ifade etmek {izere hazirlanmaktadir. Tabloda yatirimin

finansal analizinin yapilabilmesi ve varliklarla kaynaklarin tahmini dagilimim gdsterebilmek icin proforma bir bilango hazirlanmustir.

Tablo 105: Tahmini Bilanco

Donen Varhklar

A. Hazir Degerler
Bankalar
B. Menkul Kiymetler
C. Ticari Alacaklar
Alcilar
Doénen Varhklar Toplam
Duran Varhklar
C. Mali Duran Varhklar
Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-)
D. Maddi Duran Varhklar
Binalar
Tasitlar
Demirbaslar
Diger Maddi Duran Varhklar
Birikmis Amortismanlar (-)
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar
Kurulus ve Orgiitlenme Gideri
Birikmis Amortismanlar (-)
Duran Varhklar Toplam
Aktif Toplam
PASIFLER

1. Yil
(Yatirom
Yih)

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
3.923.821,27
2.064.000,00
39.215,69
1.794.648,31
599.130,07
-573.172,80
113.349,93
141.687,41
-28.337,48
4.037.171,20
4.037.171,20
2022

2. Y1l (ilk
Faaliyet Yil)

513.122,06
513.122,06
0,00
79.500,00
79.500,00
592.622,06

9.189,43
9.189,43
3.923.821,27
2.064.000,00
39.215,69
1.794.648,31
599.130,07
-1.146.345,60
85.012,45
141.687,41
-56.674,96
4.018.023,14
4.610.645,20
2023
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3.1l

1.249.905,43
1.249.905,43
0,00
98.262,00
98.262,00
1.348.167,43

47.359,68
47.359,68
3.350.648,47
2.064.000,00
39.215,69
1.794.648,31
599.130,07
-1.719.518,40
56.674,96
141.687,41
-85.012,45
3.454.683,11
4.802.850,54
2024

4. Y1l

1.994.782,47
1.994.782,47
0,00
118.078,17
118.078,17
2.112.860,64

87.810,12
87.810,12
2.777.475,67
2.064.000,00
39.215,69
1.794.648,31
599.130,07
-2.292.691,20
28.337,48
141.687,41
-113.349,93
2.893.623,27
5.006.483,91
2025

5. Y1l

2.685.133,56
2.685.133,56
0,00
130.307,69
130.307,69
2.815.441,26

112.725,51
112.725,51
2.204.302,87
2.064.000,00
39.215,69
1.794.648,31
599.130,07
-2.865.864,00
0,00
141.687,41
-141.687,41
2.317.028,38
5.132.469,64
2026

6. Y1l

5.436.938,06
5.436.938,06
0,00
134.216,93
134.216,93
5.571.154,99

199.535,50
199.535,50
-202.733,93
2.064.000,00
0,00
0,00
599.130,07
-206.400,00
0,00
0,00
0,00
-3.198,43
5.567.956,56
2027



1. il 2. Yil (ilk

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar (Y‘a{:;:')lm Faaliyet Yih) 3.Y1l 4. Y11 5. Yl 6. Y1l
E. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 66.376,47 67.704,00 69.058,08 70.439,24 71.848,03 73.284,99
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 66.376,47 67.704,00 69.058,08 70.439,24 71.848,03 73.284,99
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 66.376,47 67.704,00 69.058,08 70.439,24 71.848,03 73.284,99

Tabloda ilk olarak amortismana konu olan kalemler igin tiirlerine gore amortisman siireleri ve amortisman yiizdeleri hesaplanmistir. Ardindan her bir varligin
amortisman tutarlari belirlenmistir. Tabloda 6nce bugiinkii deger ile amortisman hesab1 yapilmistir. Ardindan farkli oranlara gore indirgenmis amortisman
degerleri hesaplanmistir. Boylelikle amortisman tutariin yillar itibariyle muhtemel degerleri ortaya konulmustur.

Tablo 106: Amortisman

Kurulus %03,45 %06,45 269,45
Amortisman Ingaat  Tamit Demirbas (")rgiitlem;le TOpI.am Birik_mis SOranmda POraninda pOrannda
S Amortisman  Amortisman  Indirgenmis  Indirgenmis Indirgenmis
Gideri . : .
Amortisman  Amortisman  Amortisman
Amortisman 10 5
Siiresi (Yil)
1. Y"gf;t‘“m 206.400 7.843  358.930 28.337 601.510 601.510 17.446.989  9.329.147 6.366.775
2Yik a6 000 7843 358.930 28.337 601.510 1203021  17.446.989  9.329.147 6.366.775
Faaliyet Y1)
3.Y1l 206.400 7.843 358.930 28.337 601.510 1.804.531 17.446.989 0.329.147 6.366.775
4. Y1l 206.400 7.843 358.930 28.337 601.510 2.406.041 17.446.989 9.329.147 6.366.775
5. Y1l 206.400 7.843 358.930 28.337 601.510 3.007.551 17.446.989 9.329.147 6.366.775
6. Y1l 206.400 0 0 0 206.400 3.213.951 5.986.695 3.201.169 2.184.671
7. Y1l 206.400 0 0 0 206.400 3.420.351 5.986.695 3.201.169 2.184.671
8. Yil 206.400 0 0 0 206.400 3.626.751 5.986.695 3.201.169 2.184.671
9. Y1l 206.400 0 0 0 206.400 3.833.151 5.986.695 3.201.169 2.184.671
10. Y1l 206.400 0 0 0 206.400 4.039.551 5.986.695 3.201.169 2.184.671
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Fizibilitenin ortaya ¢ikan sonug¢larinin degerlendirilmesinde kullanilan temel hesaplama yontemleri arasinda karlilik, faaliyet ve likidite analizleri yer almaktadir.
Bu analizler, bilango ve gelir tablosu sonuglar1 basta olmak {izere ¢esitli verilerin kiyaslanmasi ile yapilmaktadir. Tabloda gesitli karlilik, faaliyet ve likidite
analizlerine dair sonuglar yer almaktadir. Ayrica her bir hesaplamanin yontemi ve analizin degerlendirmesine dair aciklamalar yer almaktadir.

Tablo 107: Likidite Analizi

Yatirimin isletme dénemindeki karlilik durumunu

Karlhlik Oran1 %4,82 1. Yildaki Net Kar / Net Satiglar yansitmaktadir. Gelirler lizerindeki kar orani
belirtilmistir.
) ) Vergi Oncesi kar; briit satig kar1 anlamina gelmektedir.
Vergi Oncesi Karin Sermayeye 1. Yildaki Vergi Oncesi Kar / Briit satis kari ise satislar ile maliyetler arasindaki
g yey %1.01 . g .
Orant ' Oz Kaynaklar olumlu farktir. Bu farkin 6z sermayeye boliinmesiyle
s vergi dncesi karin sermayeye orani ortaya ¢ikmaktadir.
g Net Karin Toplam Varliklara %1.00 1. Yildaki Net Kar / Aktif Net karin aktif varliklar toplamina oranini
: Orani ' Varliklar Toplami gostermektedir.
% Gergek kullanilan varliklar bilangonun aktif
g Faalivet Karmnin Gereek 1. Yildaki Faaliyet Kar1 / (Aktif toplamindan mali duran varliklarin ¢ikarilmasiyla
Kullan?lan Varliklara (gram %1,00 Varliklar Toplami- Mali Duran hesaplanmaktadir. Faaliyet kar1 ise gelir tablosundaki
Varlik) net satig gelirlerinden faaliyet giderlerinin ¢ikarilmasiyla
hesaplanmaktadir.
Devlet Biitgesine Saglanacak Odenecek KDV + Kurumlar " Vergi ve s1g9rj[.a "odemelerl dvogrudan devlet.e
66.376,47 A F Odeneceginden otiirii devlete saglanacak katki ifade
Katki (Dolar) Vergisi + Sigorta S
edilmistir.
— . N Net satiglarin donen varliklara oranini gdsteren ¢alisma
'% Calisma Sermayesi Devir Hiz1 1,61 I Yildaki Net Satislar / Donen sermayesi devir hizi, satig gelirlerinin ne kadarlik dénen
i Varliklar St ]
g varlik yarattigini ifade etmektedir.
2‘ Net Calr S  Devi 1. Yildaki Net Satislar / (Donen Ne"t lslfetr(;lekselrlm a}11e51l§1 e\élr hII\IZ b 1slle fmm o deger.le.me
= sma Sermayesi Devir 182 Varliklar- Kisa Vadeli Yab stirecinde kullanilmaktadir. Net ¢caligma sermayesinin
o i , arliklar- Kisa Vadeli Yabanci L
L 1Z1 satiglarla yilda kag kez karsilanabilecegini

Kaynaklar Toplam) i
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Likidite
Analizi

Maddi Duran Varliklar Devir
Hiz1

Oz Kaynak Devir Hiz1

Aktif Devir Hizi

Ekonomik Rantabilite

Maliyetlerin Satiglara Orani

Cari Oran

Donen Varliklarin Aktif
Varliklara Oram

0,24

0,21

0,21

%1,00

995,18

8,75

%12,85

Maddi duran varliklara yapilan yatirimin verimliligini

yansitmaktadir. Oranin diisiik olmasi, maddi duran

1. Yildaki Net Satiglar / Duran | varliklarin verimli ya da kapasitenin altinda kullanildig:
Varliklar seklinde yorumlanir. Yani maddi duran varliklara

gereginden fazla yatirim yapilmis ya da yapilan
yatirimin karsiligini alinamamastir.

Gelir tablosundaki net satiglarin bilangodaki 6z kaynak
1. Yildaki Net Satislar / Oz tutarma boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Yatirim
Kaynaklar konusu itibariyle 6z kaynaklarin gelir yaratabilme

ozelligi degerlendirilmektedir.
Sahip olunan tiim varliklarin verimliligini géstermekte

L. Yﬂgfakrlhlljg rs,?élsllz;/l Akt olup yiiksek olmasi verimliligi, diisiik olmasi
p verimsizligi belirtir.
1. Yildaki Vergi Oncesi Kar + Ekonomik rantabilite orani, toplam kaynaklarin ne
Finansman Giderleri) / Pasif olgtide karli kullanildigini gosterir. Oran, yatirilan
Kaynaklar Toplami fonlarin getirisini 6lcmede kullanilir.
1. Yildaki Satislarm Maliyeti / Net satiglarin olugmasi i¢in yapilan harcamalarin oranini
' 1. Vildaki Net Satislar yansitmaktadir. Bu oran, yatirimin kér ortaya koyma
’ 3 potansiyelini de gostermektedir.

Donen varliklarin kisa vadeli yiikiimliiliikklere boliinmesi
1. Yildaki Donen Varliklar / 1. ile bulunmaktadir. Bu hesaplama sayesinde 1 yil iginde
Yildaki Kisa Vadeli Yabanci O0denmesi gereken borg tutarinin bir yil icinde nakde
Kaynaklar dondstiiriilebilecek olan varliklara kiyasla eksik ya da
fazla oldugu incelenebilmektedir.

1. Yildaki Dénen Varliklar / 1. Yatlilmzln llslfztme déner{nr;de El.th;lakg.el dénﬁ;ecek
Yildaki Aktf Varliklar Toplami egerlerinin oransal olarak ifade edilmesini
yansitmaktadir.
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2. Indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Paranin birgok nedenden ama asil olarak enflasyondan kaynaklanan bir zaman degeri vardir. Bu
nedenle yatirim analizlerinde indirgeme orani olarak adlandirilan gelecek yillardaki giderleri ve
gelirleri bugilinkii degerlerine tasiyan bir ol¢ii kullanilmaktadir. Yatinmin basarist bu sekilde
olgiilebilmektedir. Indirgeme orani belli kriterler dahilinde belirlenmektedir. Yatirimin sektériine gore
farkli kriterler s6z konusu olabilmektedir. Ancak asil 6l¢li; yatirnm dig kaynakla yapilmakta ise
bor¢lanma faizinin, 6z kaynakla yapilmakta ise kaynagin alternatif getirisinin bir miktar tizerinde bir
indirgeme orani belirlenmesidir. Tabloda net nakit akimlar i¢in %3,45, %6,45 ve %9,45 degerlerine
gore indirgeme yapilmistir. Buna gore yillar itibariyle indirgeme oraninin degisimi ve farkli oranlarla
indirgenmis net nakit akim durumu izlenebilmektedir. Bu hesaplama sayesinde gelecek yillarda
yapilacak harcamalarin ve elde edilecek gelirlerin bugiinkii degerleri bulunarak gercekei analizler
yapilabilmektir. Boylece yatirim karar1 6lgiilebilir sonuglara gore irdelenebilmektedir.

Tabloda ayrica indirgenmis nakit akimina gére ortaya ¢ikan sonuglara gore i¢ verim oran1 (IVO) diger
bir ifadeyle i¢ karlilik oran1 (IKO) hesaplanmistir. IKO ve NBD; yatirim projelerinin yatirim karliligin
Ol¢meye yarayan dinamik yontemlerdir. Bu yontemlere dinamikligi saglayan husus; nakit degerlerinin
yillar itibariyle indirgenmesidir. Statik yontemlere gore daha dikkate deger sonuglar sunmaktadir.
NBD sonuglarinin  yatinm sonuglarinin incelendigi donemdeki degerinin pozitif olmasi
beklenmektedir.

Tablo 108: indirgenmis Nakit Akim

903,45 906,45 909,45
Farkl indirgeme Net Nakit Indirgeme Indirgeme Indirgeme
Oranlarina Gore Net Akam Oranina Gore Orammna Gore Oranma Gore
Nakit Akimlar Net Nakit Net Nakit Net Nakit
Akim (Dolar) Akim (Dolar) Akim (Dolar)
1. Yil (Yatirnm Yih) -5.098.504 -4,928.584 -4.789.683 -4.658.396
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 45,947 42.936 40.550 38.357
3.1l 236.798 213.903 196.323 180.617
4. Y1l 439.051 383.382 341.956 305.977
5. Y1l 563.628 475,761 412.394 358.889
6. Y1l 997.678 814.079 685.763 580.432
7. Yil 1.037.865 818.647 670.175 551.691
8. Yil 1.079.340 822.987 654.741 524.212
9. Yil 1.122.141 827.108 639.474 497.955
10. Y1l 1.270.987 905.597 680.425 515.320

3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi

Tabloda 10. yila kadar %3,45, %6,45 ve %9,45 oranlarina gore indirgenmis gelirler ve giderler
hesaplanmigtir. Buna gore indirgenmis toplam gelirler ve indirgenmis toplam giderler elde edilmistir.
Sonunda bu degerler esas alinarak her bir indirgeme orani i¢in fayda maliyet diizeyi hesaplanmistir.
Buna gore %3,45 indirgeme orani i¢in fayda maliyet oram1 1,08, %6,45 indirgeme orani i¢in fayda
maliyet orani 0,90 ve %9,45 indirgeme orani i¢in fayda maliyet oran1 0,76 olarak bulunmustur.
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Tablo 109: Farkl indirgeme Oranlarina Gore Fayda Maliyet Diizeyleri

Farkh indirgeme 903,45 Diizeyinde ~ %06,45 Diizeyinde ~ %09,45 Diizeyinde
Oranlarina Goére Fayda Indirgenmis Indirgenmis Indirgenmis
Maliyet Diizeyleri Giderler (Dolar) Gelirler (Dolar) Giderler (Dolar)
1. Yil (Yatirim Yih) -4.928.584 -4.789.683 -4.658.396
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 42.936 40.550 38.357
3.Y1l 213.903 196.323 180.617
4. Y1l 383.382 341.956 305.977
5. Y1l 475.761 412.394 358.889
6. Y1l 814.079 685.763 580.432
7. Y1l 818.647 670.175 551.691
8. Yl 822.987 654.741 524.212
9. Yil 827.108 639.474 497.955
10. Y1l 905.597 680.425 515.320

4. Devlet Biitgesi Uzerindeki Etkisi

Yatirim sonucunda ortaya ¢ikacak Sigorta (Dolar) toplami yatirnmin devlet biitgesine saglayacagi
katkiy1 ifade etmektedir. Tabloda yatirimin bu dogrultudaki etkisi incelenmistir.

Tablo 110: Devlet Biit¢esine Saglanacak Katki

Devlet Biitcesine Saglanacak Katki Sigorta (Dolar) Toplam (Dolar)

1. Yil (Yatirnm Yih) 16.620 16.620

2. Y1l (ilk Faaliyet Yih) 66.376 66.376
3.yl 67.704 67.704

4. Y1l 69.058 69.058

5. Y1l 70.439 70.439

6. Y1l 71.848 71.848

7. Y1l 73.285 73.285

8. Y1l 74.751 74.751

9. Y1l 76.246 76.246

10. Y1l 77.771 77.771

ii. EKONOMIK ANALIZ

1. Ekonomik Maliyetler
2. Ekonomik Faydalar

Fethiye’de kurulmasi planlanan kongre merkezi yerli ve yabanci katilimcilara hizmet verecektir.
Bolgede bir kongre tesisinin kurulmasi bdlgenin ve ilgenin ekonomik gelir artisina destek olacak,
turizm faaliyetlerini ¢esitlendirmis olacaktir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye’nin aylara gore turizm gelirleri, ziyaretgi sayilart ve kisi basi ortalama
harcama verileri yer almaktadir. 2019 yili turizm gelirlerinin en yiiksek oldugu yil olarak
goriilmektedir. 2020 yilinda ise Covid-19 tedbirleri igin alinan tedbirler nedeni ile turizm gelirlerinde
yaklasik %65°lik diigiis yasanmistir.
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Tablo 111: Aylara Gore Turizm Geliri, Ziyaret¢i Sayis1 ve Kisi Bagi Ortalama Harcama, 2017-2020

2017 2018 2019 2020
Aylar Tur!zm Ziyaretci ortalama geliri Ziyaretci ortalama geliri Ziyaretci ortalama = Turizm geliri Ziyaretci ortalama
geliri sayis1 harcama sayis1 harcama sayis1 harcama (000 $) sayisl harcama
®) (000 $) ©) (000 $) ©) ©)
Toplam | 26.283.656 = 38.620.346 681 29.512.926 = 45.628.673 647 34.520.332 = 51.860.042 666 12.059.320 15.826.266 762
Ocak 1.143.592 1.568.344 729 1.511.187 2.045.341 739 1.585.517 2.226.288 712 1.834.008 2.529.423 725
Subat 992.270 1.432.342 693 1.301.446 1.806.822 720 1.359.194 1.944.957 699 1.479.447 2.051.923 721
Mart 1.233.891 1.844.076 669 1.612.603 2.270.019 710 1.684.968 2.473.147 681 787.750 1.058.068 745
Nisan 1.372.138 2.278.538 602 1.810.125 2.870.569 631 1.996.446 3.266.256 611 - - -
Mayis 1.905.142 3.095.282 615 2.421.944 3.790.524 639 2.639.675 4.219.837 626 - - -
Haziran 2.135.768 3.489.572 612 2.812.521 4.406.894 638 3.337.843 5.276.253 633 - - -
Temmuz  3.468.884 5.032.488 689 3.535.009 5.712.975 619 4.384.887 6.703.045 654 561.409 777.043 722
Agustos 4.270.002 6.323.888 675 4.281.331 7.052.433 607 5.244.124 8.167.150 642 1.622.303 2.192.917 740
Eyliil 3.652.782 5.306.888 688 3.686.324 6.021.357 612 4.402.111 6.741.769 653 1.860.644 2.634.195 706
Ekim 3.012.571 3.913.759 770 3.318.226 4.791.439 693 4.101.484 5.437.494 754 2.054.889 2.355.124 873
Kasim 1.667.008 2.293.847 727 1.794.595 2.679.420 670 2.138.195 3.005.517 711 1.051.951 1.262.757 833
Aralik 1.429.608 2.041.323 700 1.427.614 2.180.881 655 1.645.890 2.398.329 686 806.918 964.816 836

Kaynak: TUIK Turizm Istatistikleri, 2021.
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Asagidaki tabloda Mugla iline gelen turistlerin tesislere gelis sayilar1 yer almaktadir. Veriler yillara
gore diizenli bir artig gosterirken 2020 yilinda Covid-19 pandemisinin olumsuz etkileri verilere
yansimigtir. 2020 yilinda tesislere gelen yerli turist sayisinda dnemli bir diisiis yaganmamasina ragmen
yabanci turist sayisindaki diisiis yaklasik %70 oraninda ger¢eklesmistir.

Tablo 112: Mugla ili Turistlerin Tesislere Gelis Sayilari

YIL Tesise gelis sayis1 (Toplam) Tesise gelis sayis1 (Yabanci) Tesise gelis sayisi (Yerli)

2016 2.488.887 910.496 1.578.391
2017 2.083.647 1.037.246 1.046.401
2018 2.713.132 1.550.095 1.163.037
2019 2.976.098 1.987.987 988.111
2020 1.488.483 587.092 901.391

Kaynak: TUIK Turizm Istatistikleri, 2021.

Asagidaki tabloda Mugla iline gelen turistlerin geceleme sayilar1 verilmistir. Yillara gére geceleme
sayilar1 degisiklik gostermekle birlikte 2020 yilinda pandemi sartlar1 geceleme sayilarinin en diigiik
oranda olmasina sebebiyet vermistir.

Tablo 113: Mugla ili Turistlerin Geceleme Sayilart

YIL  Geceleme sayisi (Toplam) Geceleme sayisi (Yabanci) Geceleme sayis1 (Yerli)

2016 11.518.236 6.666.101 4.852.135
2017 7.818.309 4.807.971 3.010.338
2018 9.778.180 6.546.690 3.231.490
2019 10.679.006 8.038.030 2.640.976
2020 4.357.798 2.116.412 2.241.386

Kaynak: TUIK Turizm istatistikleri, 2021.

Asagidaki tabloda yillara gore diizenlenen diinya genelinde diizenlenen toplanti/kongre sayilar1 yer
almaktadir. 1963 yilinda diizenlenen toplant1 sayis1 diinya genelinde 7 iken 2017 yilinda bu say1
1.055’e ¢iknustir. Insanlarin toplantilara ilgisi yillar iginde artmistir. Bu durum sektér agisindan
kongre turizminin yeni ve gelisime agik bir alternatif olabilecegini gostermektedir.

Tablo 114: Diinyada Yillara Gore Toplanti Sayilari

Yillar Toplant1 Sayisi

1963 7

1972 160
1977 228
1982 307
1987 417
1992 460
1997 488
2002 629
2007 780
2012 917
2017 1.055

Kaynak: ICCA, 2018.
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Tablo 57°de yillara gore Tiirkiye’de diizenlenen toplant1 sayis1 verilmistir. Tirkiye’de toplantilarin
yillara gore sayilar ve iilkenin toplanti sayisindaki diinya siralamalar1 g6z dniinde bulunduruldugunda
2010’da Tirkiye’nin diinya siralamasinda 20. Sirada yer aldigi goriilirken 2020°de 40. Siraya
geriledigi gorlilmektedir. Tablo 57’ye gore Tiirkiye diizenlenen toplanti sayilar itibariyla diinya
ortalamasinda yillara gore geriye diismektedir. 2016’ya kadar siralama siirekli yiikselse de 2016, 2017
ve 2018 yillarinda toplant1 sayilar1 azalmis ve Tiirkiye’nin siralamasi gerilemistir.

Tablo 58’de Tirkiye'ye is amagh (Konferans, toplanti, gérev vb.) gelen turist sayist verilmistir.
Tabloya gore Tiirkiye’ye is amagli gelen turist sayilar1 2014 yilina kadar artarak devam ederken 2014
yilindan sonra azalis trendine gecmistir. Yillar icinde kiigiik artislar goriilse de 2013, 2014 ve 2015
yillarindaki sayilara ulagilamamistir.

Tablo 59°da Mugla'ya is amagli (Konferans, toplanti, gorev vb.) gelen tahmini turist sayis1 verilmistir.
Tabloya gore Mugla’ya is amagli gelen turist sayilar1 toplam turist sayisina oranla oldukga diigiik
olarak gerceklesmistir. Ulke genelinde oldugu gibi is amach gelen turistlerin sayilar1 da 2014°e kadar
artig egiliminde olsa da 2014°ten sonra azalis egilimine ge¢cmistir.

3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi

Tablo 115: Ekonomik Fayda- Maliyet Analizi

A. Projenin Faydalan
- Dogrudan Faydalar 0 954.000 1.179.144 954.000 1.826.601
- Dolayh Faydalar 0 0 0 0 0
- Parals;;l;?js;;lrlamayan Onemli 0 0 0 0 0
B. Projenin Maliyetleri
- Yatirim Harcamalari 4.471.449 0 0 0 0
- Isletme Giderleri 25545  306.543 340.835 376.377 398.555
- Finansman Maliyeti 0 0 0 0 0
- Olumsuz etkileri 0 0 0 0 0

4. Maliyet Etkinlik Analizi

Baga bag noktasindaki hizmet miktari; yillik toplam maliyetin birim hizmet basina diisen kar miktarina
boliinmesiyle elde edilmistir. Hesaplamanin amaci; bir yillik toplam giderin karsilanacagi hizmet
miktarmin tespitidir. Ornegin yalnizca Amfi Salonu Kiralama {iretildiginde bir yillik giderin
karsilanmasi igin sunulmasi gereken hizmet miktar1 7,54 olarak bulunmustur. Basa bas noktasindaki
satig tutari; yillik toplam maliyetin birim hizmet basina diisen kar oranina boliinmesiyle elde edilmistir.
Hesaplamanin amaci; bir yillik maliyet toplaminin tek bir hizmet iiretildiginde karsilanmasi gereken
satis geliri tutarinmn belirlenmesidir. Ornegin yalnizca Amfi Salonu Kiralama satildiginda bir yillik
maliyetlerin karsilanmasi igin gerekli satis geliri 4.149,51 Dolar olmaktadir.
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Tablo 116: Maliyet Etkinlik

Basa Bas Noktas: (BBN) Analizleri BBNﬁ?ElaHrl'zmet BBN'dek‘ Oslgtr's futan
Amfi Salonu Kiralama 7,54 4.149,51
A Salonu Kiralama 10,38 4.152,15
B1 Salonu Kiralama 11,87 4.153,54
B2 Salonu Kiralama 11,87 4.153,54
Fuaye Alam Kiralama 9,22 4.151,07
Oda Kiralama 2.107,52 421.504,50

5. Projenin Diger Ekonomik Etkileri

Hurda degeri; ekonomik dmrii sonunda hurda degeri ifade eden her bir varlik i¢in hesaplanmaktadir.
Bu fizibilitede hurda degeri azalan bakiyeler yontemine gore analiz edilmistir. Buna gore her bir
varligin amortisman siiresi sonundaki degerin %10 kadarlik kismi hurda degeri olarak alinmugtir.

Tablo 117: Hurda Degeri

Azalan
Bakiyeler
Ekonomll;)lggeeglfeirzf)r:l g«;re Hurda insaat Tasit Demirbag Yorcl;tgllzme
Amortisman
Tutar1 (Dolar)
Amortisman Siiresi (Yil) 10 5 5
Amortisman Oranlari %10 %20 %20 _
1. Yil (Yatirim Yili) 1.857.600  31.373 1.435.719 3.324.691
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 1.671.840  25.098 1.148.575 2.845.513
3.yl 1.504.656  20.078 918.860 2.443.594
4. Y1l 1.354.190 @ 16.063 735.088 2.105.341
5. Yl 1.218.771  12.850 588.070 1.819.692
6. Y1l 1.096.894 0 0 1.096.894
7. Yl 987.205 0 0 987.205
8. Yil 888.484 0 0 888.484
9. Yil 799.636 0 0 799.636
10. Yil 719.672 0 0 719.672
11. Yil 647.705 0 0 647.705
12. il 582.935 0 0 582.935
13. Y1l 524.641 0 0 524.641
14. Yil 472.177 0 0 472.177
15. Yil 424.959 0 0 424.959
16. Yil 382.463 0 0 382.463
17. Y1l 344.217 0 0 344.217
18. Yil 309.795 0 0 309.795
19. Yil 278.816 0 0 278.816
20. Y1l 250.934 0 0 250.934
Hurda Degeri Toplam (Dolar) 25.093 1.285 58.807 85.185

Sayfa 96 / 101



iii. SOSYAL ANALIZ

1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Yatirim ile yapilmasi planlanan kongre merkezinin hedef kitlesi kisa vadede Fethiye ve Mugla halki
orta vadede Tiirkiye, Avrupa ve Asya’dir. Sosyal fayda-maliyet analizi kisa vadeli hedef gruba gére
degerlendirilmistir. Merkez igerisinde diizenlenecek butik organizasyonlar ve diiglinler tesisin sosyal
faydasi gelistirecek unsurlardandir.

2. Sosyokiiltiirel Analiz

Yapilmasi planlanan kongre merkezinin diger hedef gruplarini yerli yabanci turistler olusturmaktadir.
Ekonomik faydalar boliimiinde verilen bilgiler dikkate alindiginda Mugla’ya is amaclh gelen yabanci
turistler 136.739 kisidir. Is amagh olarak tasvir edilen grubun icerisinde konferans, toplant, is gezisi,
fuar katilimi vb. amagla iilkeye giren turistler yer almaktadir. Is amagli gelen turistler ve bdlge halki
yapilmasi planlanan kongre merkezinin potansiyel katilimcilart olacaktir. Ayrica kongre merkezi
bolgeye gelen turist sayisinda artig yasanmasini saglayacaktir. Clinkii diizenlenecek organizasyon ve
toplantilar ilgeye yerli ve yabanci turist gelmesini saglayacaktir. Oncelikle is gezisi bash@1 altindaki
turist sayilari, sonrasinda tiim turist sayilar1 artacaktir. Kongre turizminin bahar ve kis sezonlarinda
olmas1 bolgedeki otellerin 12 ay acik olmasimi saglayarak bolgeye 12 ay gelen turist sayisit da
artacaktir.

3. Projenin Diger Sosyal Etkileri

Yapilmasi planlanan yatirmrmin tamamlanmasi ile birlikte ilgenin gelirlerinde artis olmasi
ongoriilmektedir. Gelirlerdeki artis ile birlikte ilgenin sosyal imkanlar1 da artacaktir. Yasanacak bu
gelismelerle birlikte sosyal refahin artmasi ve buna bagli olarak sosyoekonomik gelismislik diizeyinin
artmas1 beklenmektedir. Yatirima baslanmasi ile birlikte personel istihdamlar baglayacak ve yatirirm
tamamlandiktan sonra toplamda en az 23 personel istihdam edilmesi Ongériilmektedir. Personel
istihdamu ile hane halkinmn gelir diizeyi artacaktir. 2020 TUIK ADNKS verilerine gére Mugla hane
halki biiyikligii 2,79 olmasi dikkate alinirsa 23x2,79 formiilii ile yaklasik 64 kisi projenin
ciktilarindan dogrudan etkilenecektir. Asagidaki tabloda istihdam edilecek personellerin listesi yer
almaktadir.

Tablo 118: Personel Bilgileri

Ayhik Yaturm Yilik Yillik
Kisi Doénemin . 30 ) Yatirnm
: Briit Kisi Basi Briit - q
: Basi  Personel Baslangig deki .. . .. Donemi
Pozisyonlar - Ucretler Briit Ucretler ;.
Briit Sayisi Ayl Cahisma - Istihdam
.. S Toplami Ucret Toplami
Ucret Siiresi (Dolar) (Dolar) (Dolar) Durumu
(Dolar) (Ay)
Genel Miidiir =~ 2.588 1 0 12 2.588 31.059 31.059 Evet
Satis
Pazarlama 582 2 11 1 1.165 6.988 13.976 Evet
Sorumlusu
On Muhasebe 3 1 0 12 453 5435 5435 Evet
Sorumlusu
Rezervasyon o, 2 12 0 1.165 6.988 13976  Hayir
Sorumlusu
IR, g 2 12 0 738 4.426 8.852 Hay1r
Personeli
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Kat
Sorumlusu
Oda
Sorumlusu
Teknik Servis
Elemam
Teknik
Miidiir
Sofor
Temizlik
Personeli
Satis Miidiirii
Peyzaj
Sorumlusu
TOPLAM
(Dolar)

iv. BOLGESEL ANALIZ

—Projenin Bolgesel Diizeydeki Dogrudan ve Dolayh Etkileri

518

369

647

971
369
369
1.294
388

9.499

R SRS, B =N S

23

12

12

12

10
12
12
10

o N O O DN

1.035

738

1.294

971
369
1.844
1.294
388

14.041

6.212

4.426

7.765

11.647
4.426
4.426
15.529
4.659

113.986

12.424

8.852

15.529

11.647
4.426
22.129
15.529
4.659

168.494

Hayir
Hayir
Hayir
Evet
Hayir
Hayir
Evet

Hayir

Kongre turizmi son yillarda gelisen turizm dallarindan birisidir. Toplam turizm gelirlerinin i¢erisindeki

pay siirekli arttig1 i¢in diinya lizerinde kongre turizmi yatirimlari artis gostermektedir. Mugla
Fethiye’de kurulacak olan Fethiye Kongre Merkezi ile kongre turizmi alanindaki gelismelere katki

saglanmis olunacaktir.

Yapilan anket ¢aligmalarinda alinan bilgilere gore bolgede faaliyet gosteren isletmelerin ¢ogunlugu
bolgede alt ve iist yap1 imkanlar1 tamamlanmis bir tesis olsa fuar ve kongrelere katilacaklarini

belirtmiglerdir. Proje ile bolge isletmelerinin ihtiyaglara uygun olarak faaliyetler diizenlenmis olacak
ve Fethiye’ye kongre merkezi kurulacaktir. Kurulacak kongre merkezi ile isletmelerin mali

ihtiyaclarina ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesine katki saglanacaktir. Bu sayede ilge halkinin

refah diizeyinin artirilmasina da destek olunacaktir.

Kongre merkezi yaz sezonunda agirlikli olarak gelen turistlerin 12 aya yayilmasina destek olunacaktir.

Bolgenin turizm gelirlerinin artirilmasina destek olunarak sosyoekonomik gelisme desteklenecektir.
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V. DUYARLILIK ANALIZi

Tabloda bu yatirim igin ayrilmasi planlanan 1.124.248,52 Dolar 6z kaynagin yillara gére yatirim ve
faiz getirisi ile indirgenme degeri kiyaslanmis ve duyarlilig1 irdelenmistir.

Tablo 119: Oz Kaynagin Alternatif Getirileri
%03,45

%06,45 909,45 Oz Oz Kaynagin

Oz Kaynagin Yatirnmla

Alternatif
Getirileri

1. Yil (Yatirinm

Diizeyinde

iydirgenmis
0Oz Kaynak

Diizeyinde

Indirgenmis i‘l.ldirgenmis
0Oz Kaynak

Oz Kaynak

Diizeyinde

Kaynagin
Faiz
Getirisi

Olusan Kar

Getirisi

o 1.086.780.19 1.056.151,61 1.027.20211 28.106,21 ;

2y (I"{ll‘hl;aaﬁyet 105056059 99217940 93853285 = 56.915,08 45.947
3. Yil 101554810 932.082,06 857517.63 8644417 236798
4.1l 98170248  875.62487 78349573 11671149  439.051
5.1l 948.084,.85 82258736 71586349 147.73549  563.628
6. Yil 917.357,61 = 772.762,38  654.069,34 17953509  997.678
7.1l 88678443 72595536  597.609,33 21212968  1.037.865
8. Yil 857.230,18  681.98348  546.02301 24553913  1.079.340
9. Yil 828.660,89  640.67503  498.889,69 27978383  1.122.141
10. Yil 80104374  601.86867 45582496 314.88463  1.270.987

vi. RISK ANALIiZi

Tablo 120: Risk ve Onlemler Tablosu

Riskler Onlemler

Kongre merkezinin yeterli talep gormemesi ve
pandemi, miicbir sebepler nedeni ile
beklentiden daha az organizasyon diizenlenmesi

Merkezde calisan personellerin aranan
niteliklere sahip olmamasi ve/veya yeterli
sayida olmamas1 Merkezin hizmet kalitesinin
diismesine neden olmasi

Fethiye’de faaliyet gosteren oteller arasinda
kongre hizmeti veren otellerin bulunmasi ve
buna bagli olarak beklenenden az organizasyon
talebi olmasi

Tanitim ve pazarlama calismalart yapilmasi,
merkezin hedef kitlesinin dogru belirlenmesi,
merkez 6zelliklerinin ve verilen hizmetin
yiiksek kaliteye sahip olmasi s6z konusu riski
ortadan kaldiracaktir.

Merkezde calisacak personellerin gerekli test ve
miilakat agsamalarini gegerek calismaya
baslamalar1 ve ilgili egitimler almalar1 s6z
konusu riski ortadan kaldiracaktir.

Merkeze 6ngoriilenden az talep olmast
durumunda merkez kapasite kullaniminin
artirilmasi i¢in butik organizasyonlara ve
diigiinlere verilen salon ve organizasyon

sayisinin artirilmasi bu riski ortadan
kaldiracaktir.
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vii. SONUC VE ONERILER

Yatirimin analiz sonuglart incelendiginde 4.496.994,07 Dolar olan toplam yatirim tutarinin net
bugiinkii degerinin ve i¢ karhiligimin pozitif oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte yatirimin geri
doniis siiresi 8,09 yil olarak hesaplanmistir. Benzer yatirimlar géz 6niine alindiginda yatirimin geri
doniis stiresinin ideal oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yatirim mevcut varsayimlar altinda yapilabilir
goriinmektedir.

Tablo 121: Proje Sonuclari

Yatirim Tutar1 4.496.994,07
Net Bugiinkii Deger (Ticari/Ekonomik) 1.497.922,05
¢ Karhlik Oram (Ticari/Ekonomik) %4,68
Yatirimin Geri Odeme Siiresi (Ticari/Ekonomik) 8,09
Fayda/Maliyet Oram1 (Ekonomik) 1,08

Yatirim igin varsayilan arazi Fethiye Belediyesi tarafindan tahsis edilecektir. Ancak Belediyenin bu
yatinm igin belirtilen araziyi tahsis edebilmesinin 6n kosulu burada bir konaklama tesisinin
(Konukevi, misafirhane ve benzeri statiide) insa edilmesidir. Fizibilitedeki analizler detaylica
incelendiginde yatirimin ideal siirede geri doniigiiniin sebebinin konaklama gelirleri oldugu dikkat
cekmektedir. Yatirim alanina bir konaklama tesisi insa edilmedigi takdirde kendi basina kongre
alanmmin kiralanmasina dair yapilacak kiralama senaryolar1 ile yatirmmin geri doniisii miimkiin
goriinmemektedir. Bu durum yatirimeinin yatirimla ilgili odak alanina ve yatirim konusuna dair
motivasyonuyla ilgili bir karar alma siireci gerektirmektedir.

Kongre turizmine iligkin yiriitiilecek etkinlikler ve aylar itibariyla diizenlenebilecek kongre sayisi
nitekim yillik toplam diizenlenecek kongre sayisi Fethiye il¢esinin cografi konumu, ¢evre illerde
diizenlenen mevcut kongre sayilar1 ve Tiirkiye’de genel itibariyla kongre turizmine iliskin veriler
dikkate alinarak hazirlanmistir. Dolayisiyla gerek satis projeksiyonu gerek gelir projeksiyonu bu
cercevede olusturulmustur. Ortaya c¢ikan sonuglar gostermektedir ki kongre turizminin mevcut satig
potansiyeli kendi basina yatirimi finanse edememektedir. Boyle bir yatirima bir konaklama tesisi
eklenmesine iliskin karar tliimiiyle yatirirmci ve Belediye arasindaki goriismeler cercevesinde
neticelenecektir.

Fethiye’de yapilmasi planlanan kongre merkezi yatiriminin sosyal agidan ilgeye ve bolgesine etkisi
olumlu olacaktir. Yatirimin olumlu etkileri sdyle siralanmistir:

- Bolgedeki turizm potansiyelinin kullanilarak kongre turizminin ekonomik katma deger
yaratacak sekilde ilgeye kazandirilmast,

- Istihdam alan1 yaratilmasi,

- Bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglanmasi,

- Bolgeler arasi esitsizligin azaltilmast,

- llgenin ve bolgenin kongre turizmi kapsamindaki hizmetlere erisilebilirlik diizeyinin
artirtlmasidir.
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