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YONETICI OZETI

Diinya niifusunun hizla artmasi tarimsal faaliyetleri 6n plana ¢ikarmugtir. Tiirkiye ekonomisinde
tarimin oldukc¢a 6nemli bir yeri vardir. Bu durumun sebebi Tiirkiye nin elverisli cografi kosullara,
uygun iklim 6zelliklerine ve zengin toprak yapisina sahip olmasidir. Ote yandan tarimsal faaliyetler
Tiirkiye’nin bir¢ok bolgesinde temel gecim kaynagidir. Bu kapsamda tarimsal faaliyetler Tiirkiye’de
olduk¢a yaygin olarak yapilmaktadir. Ayrica tarim sektorii isttihdami, ekonomiyi ve dis ticareti
olumlu yonde etkilemektedir.

Gilinimiizde gida sektorii onemli sosyoekonomik etkene sahip sektorlerdendir. Ayrica gida
sektoriinlin bir¢ok alt dali bulunmakta olup sektor tarim ile dogrudan ilgilidir. Gida sanayisinin
hammaddesinin biiyiik boliimii tarim sektoriinden saglanmaktadir. Tarimsal faaliyetlerin Tiirkiye’de
gelismis olmasi gida sektoriinii de olumlu yonde etkilemektedir. Tiirkiye, diinya gida pazarida her
gegen yil daha etkin olmaktadir.

Glinlimiizde tarimsal {iretim, niifus artis1 ve kaynaklarin azalmasi sebebiyle olduk¢a 6nemlidir.
Tarmmsal {iretimin Oneminin her gecen gilin artmasi ve teknolojinin gelismesi yeni yatirim
olanaklarmi ortaya ¢ikarmistir. Dondurulmus gida sektorii bu yatirim olanaklarindandir. Hazirlanan
fizibilite raporunda kiiresel ve ulusal gida ve dondurulmus gida sektorii irdelenmistir. Sektoriin
avantajlar1 ve dezavantajlarmin analizi yapilmistir. Ayrica bu g¢alismada Aydin ilinin tarim
potansiyeli incelenmistir. Fizibilite ile tarimsal faaliyetler ile elde edilen iiriinlerin degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Dondurulmus gida sekt6rii son yillarda hizla biiyiimektedir. Dondurulmus gida
sektorii uygun hammaddenin temini ile baslayarak hammaddenin uygun kosullarda tasinma, se¢me,
yikama, boyutlama, paketleme, dondurma, depolama, yiikleme, tasima ve dagitim faaliyetlerini
kapsayan gida sanayi dalidir.

Calismada Aydin ilinin tarim potansiyeli, tirtin ¢esitliligi ve ihracata yonelik tirtinleri arastirilmistir.
Bu dogrultuda Aydin ilinin Efeler ilgesine bir Dondurulmus Gida ve Isleme Tesisi yatirimi
planlanmistir. Tesisin kirsal kalkinmaya katki saglamasi ongoriilmektedir. Yatirimin toplam maliyeti
1.352.178,79 Dolar’dir. Yatirimn finansman ihtiyacinin %50°si 6z kaynaklardan %50’si ise kredi
ile saglanacaktir. Bunun yani sira yatirimin karliligr %109,37 olarak hesaplanmistir. Yatirmmin geri
doniis siiresi ise amortisman dahil 2,79 yildir.

Bu calismada bilgi ve tecriibeleriyle yol gosteren ve ¢alisma boyunca desteklerini esirgemeyen
AYISKAD Yoénetim Kurulu Baskam Belgin CEKMEN’e ve diger AYISKAD Yénetim Kurulu
Uyelerine tesekkiir ederiz.

Raporun hazirlik siirecinde teknik verilere ulasiimasina katki saglayan Yunus BAGSIZ’a tesekkiir
ederiz.

Adnan HACIBEBEKOGLU
Progem Egitim Damsmanlik Ltd. Sti.
Genel Mudir
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1. PROJE TANIMLAMA BiLGILERi

i. Adi

Hazirlanan ¢alismanin adi Aydin ili Efeler ilcesi Dondurulmus Gida ve Isleme Tesisi Fizibilitesidir.
ii. Yeri

Calisma konusu Dondurulmus Gida ve Isleme Tesisidir. Tesisin Aydn ili Efeler ilcesinde kurulmasi
planlanmaktadir.

iii. Sektorii

Yatirim konusu tesisin sektorii gidadir. Tarimsal faaliyetlerden saglanan bitkisel ve hayvansal
hammaddenin, uygulanan bir veya birden ¢ok islemle, raf 6mrii uzun ve tiikketime hazir iriinlere
doniistiiren sanayi kolu gida sektoriidiir. Gida sektorii oldukga Gnemli sosyoekonomik etkenlere
sahip endiistrilerdendir. Sektdr giiniimiizde insan niifusunun artmasi ve artan niifusla beraber
piyasadaki talebin de artmasiyla son yillarda kokli degisimler yasamustir. Sanayi Devrimine kadar
gida isleme yontemleri piyasadaki mevcut gida muhafaza, ambalajlama ve tasima araclariyla
smirliydi. Sanayilesme ve teknolojinin gelisimi ile 6giitme, saklama, paketleme, etiketleme ve tagima
araglar1 sektore déhil olmustur. Bu durum gida sektoriiniin gelismesini saglamistir. Ayrica
teknolojinin gelisimi gida sektoriiniin alt dallarinin gesitlenerek artmasina katki saglamustir.

Dondurulmus gida sektorii teknolojinin gelisimi ile olusan alt dallardandir. Dondurulmus gida
sektorii; dondurulmaya uygun hammaddelerin temini ile baslayan ve tasinma, se¢me, yikama,
boyutlama, iiriine 6zel tekniklerle isleme, derin dondurma, uygun sekillerde paketleme, uygun
depolama, yiikleme, tasima, dagitim, tilketim ve miisteri sonuglarim izlenmeyi kapsayan faaliyetler
biitliniidiir. Dondurulmus gida sektorii Tirkiye’de 1970°’li yillarda gelismeye baslamistir.
Glinliimiizde ise sanayilesme, kadinlarin is hayatinda daha aktif olmasi, yalniz yasayan bireylerin
sayisinin artmasi vb. etkenler donmus gida sektoriiniin gelismesine katki saglamustir. Ayrica
Tiirkiye’de donmus gida sektoriiniin gelisimini hizlandiran bir diger etmen ise turizmin gelismesidir.
Turizmin gelismesi otel sayisint ve kullanimini artirmigtir. Otellerde g¢ogunlukla donmus gida
irtinleri kullanilmaktadir. Bu nedenle turizmin gelismesi donmus gida sektoriiniin gelismesinde
oldukca etkilidir. Ayrica donmus gidaya yonelik talebin artmasinda markalarin tanitim ve reklam
calismalar1 yapmasi, perakende satis noktalarinda dondurulmus gida reyonlarinin genislemesi etkili
olmustur. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismeler toplum yasaminda degismelere sebep olmaktadir.
Ulkelerin ekonomik anlamda biiyiimesi, toplumsal refah diizeyini ve harcanabilir geliri artirmaktadir.
Ote yandan ailelerde calisan kisi sayisinin artmasi, harcanabilir gelirin artmasinda 6nemli
etkenlerdendir. Harcanabilir geliri artan aileler daha fazla tiikketim yapmaktadir. Aile bireylerinin
cogunlugunun ¢alisarak aile ekonomisine katki saglamasi, sosyal hayatin degismesine ve farkli hayat
tarzlarinin olusmasina neden olmustur. Yasam tarzinin farklilasmasiyla tiiketim tercihleri ve
davranislar degigmistir. Bu durum gida tiiketim ve talebinin de farklilasmasina neden olmustur. S6z
konusu farklilagsma ev dis1 gida tiiketiminde ve evde hazir gida tiiketiminde artisa neden olmustur.
Bunun sonucunda dondurulmus gida sektorii oldukga hizli gelismistir.*

! Samsun Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Gida/Dondurulmus Gida Sektdr Potansiyeli; 2019.
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iv. Projenin Tiirii

Projenin tiirii yatirim fizibilitesidir.

V. Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus

Yatirimin yiiriitiiciisii kurulus Aydin Is Kadinlar Dernegi’dir. Dernegin kurulus amaci kadinlarmn,
sirketlesme ve kurumsallagsma olgusunu gelistirerek ortak bir girket ¢alistirma bilincini olugturmaktir.
Dernegin misyonu dernek {yelerinin ticari ve sosyal gelisimlerini gii¢clendirmek ve diger
girisimcilerden farkli kilmaktir. Ayrica dernek iiyelerinin 6zgiivenli, yenilik¢i, cagdas ve cesaretli
olmalarimi saglamak, teknolojiyi ticaretlerine tasiyarak farkindalik yaratmak ve kadin girigimci
sayisinin artmasina onciiliikk etmek ve destek saglamak da Dernegin misyonudur. Dernegin vizyonu
ise Aydin’a yeni yatirimcilar tasiyarak sosyal ve ekonomik giicli artirmaktir. Ayrica Aydin’da
yasanan beyin gociinii engellemek, kadinlarin sirketlesme ve kurumsallagsma olgusunu gelistirerek
ortak bir sirket ¢alistirma bilincini olusturmak Dernegin bir diger vizyonu olarak belirlenmistir.
Aydin Is Kadmlar Dernegi’nin amaglar1 dernek iiyelerinin ticari ve sosyal gelismelerini saglamak,
tiyeleri diger girisimcilerden farkli kilmak ve kadin girisimci sayisini artirmaktir. Ayrica teknolojiyi
ticarete tasimak, Aydin ilini temsil eden {irlinleri isleyerek pazarlamak ve Aydin ekonomisine KDV
girdisi saglamak, Aydin beyin gogiinii engellemek, diinya ekonomisinde yer almak ve girketlesme,
kurumsallasma ve ortak is yapabilme bilinci olusturmak Dernegin amaglar1 arasindadir. 2

Tesis yatiriminin kooperatif yapilanmasi ile kurulmas: planlanmaktadir. Kooperatifler, kar amaci
i¢cinde olmadan ortaklarmin ekonomik ¢ikarlarini korumak amaciyla bireylerin ve/veya tiizel kisilerin
bir araya gelerek kurduklar1 kuruluslardir. Kooperatifler farkli amaglar i¢in kurulmakta olup gesitli
sekilde siniflandirilmaktadir. Genel olarak kooperatifler; tiretim, tiiketim, kredi, konut ve isyeri yapi,
diger kooperatifler olarak smiflandirilmaktadir. Aymi sinai ve tarimsal iriinleri tretmek veya
ortaklarm irettikleri drilinleri degerlendirmek, Uriinlerini gergcek degerleri ile satmak amaciyla
kurulmus kooperatifler {iretim kooperatifleridir. Tiiketici durumundaki ortaklarinin tiiketim
maddeleri ihtiyaglarmi daha ucuza ve daha iyi kalitede karsilamak i¢in kurulmus kooperatifler
tiikketim kooperatifleridir. Ortaklarmin finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulanlar ise kredi
kooperatifleridir. Ortaklarmin dayanisma ve isbirligi icinde konut ve igyeri gereksinimini karsilamak
amactyla kurulan kooperatif tiirii konut ve igyeri yapt kooperatifleridir. Bahsi gecen kooperatif
tiirlerinin disinda kalan kooperatif cesitleri ise diger kooperatifler olarak ifade edilmektedir. Ayrica
kooperatifler en az 7 ortak ile kurulmaktadir.’

Kooperatiflerin kurulusu; kurucu en az yedi gerg¢ek veya tiizel kisinin hazirlanan ana sozlesmeyi
imzalamasi, imzalarin notere tasdik ettirilmesi, noter tarafindan onayli ana sézlesme ile T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 veya Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliiklerine basvurarak kurulus izni alinmas1
asamalarindan olusmaktadir. Ayrica son agsama, ana sozlesmenin Ticaret Sicili Memurluguna tescil
ve ilan ettirilmesidir. Bu islemin yapilmasi suretiyle kooperatif kurulmakta ve tiizel kisilik
kazanmaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi tarafindan yasal gereklilikleri tamamlayan
kooperatiflerden basvuru dilekgesi, en az yedi kurucu tarafindan diizenlenip imzalanarak noterce
onaylanan bes ana sozlesme, bilgi formu, sermayenin kurucu ortaklardan birinin adina yatirildigini
gosterir beyanin kurulus dilekcesinde belirtilmesi beklenmektedir.*

2 Aydin is Kadmlar1 Dernegi; 2019.

3 T.C. Ticaret Bakanligi Kooperatifgilik Genel Miidiirliigii Resmi Internet Sitesi; 2019.
4 Bakanlar Kurulu, Kooperatifler Kanunu; 1969.
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10/05/19609 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete’de Kooperatifler Kanunu yayinlanmistir. Kanunda,
kooperatiflere iligkin tiim bilgiler yer almaktadir.

Kooperatif kurulus ana sézlesmesinde bulunmasi zorunlu hiikiimler agagida verilmistir:

e Kooperatifin ad1 ve merkezi,

e Kooperatifin amaci ve ¢aligma konulari,

e Ortaklik sifatim kazandiran ve kaybettiren hal ve sartlar,

e Ortaklarin pay tutar1 ve kooperatif sermayesinin 6denme sekli, nakdi sermayenin en az dortte
birinin pesin 6demesi, ortaklarn ayni sermayeyi koyup koymayacaklari,

e Kooperatiflerin yiikiimlerinden dolay1 ortaklarin sorumluluk durumu ve derecesi,

e Kooperatifin yonetim ve denetim organlarmin gdrev ve yetki ve sorumluluklar: ve se¢im
tarzlari,

e Kooperatifin temsiline ait hitkiimler,

e  Yillik gelir gider farklarmin, hesaplama ve kullanma sekilleri,

e Kurucularin adi, soyadi is ve konut adresleridir.

Kooperatif kurulus ana sdzlesmesinde bulunmasi ihtiyari hiikiimler asagida verilmistir:

e Genel kurulun toplantisi, kararlarin alinmasi, oylarn kullanilmasi hiikkiimleri,
e Kooperatifin ¢aligma sekline dair esaslar,

e Kooperatifin birliklerle olan miinasebetleri,

e Kooperatifin diger bir kooperatifle birlesmesine ait hiikiimler,

o Kooperatifin siiresidir.

Kooperatif ii¢ organdan olusmaktadir. Bu organlar genel kurul, yonetim kurulu ve denetim
kuruludur. Genel kurul; kooperatifin tiim ortaklarini temsil eden en yetkili organdir. Bunun yani sira
bir karar organi niteligindedir. Yonetim kurulu; Kanun ve ana sézlesme hiikiimleri dogrultusunda
kooperatifin faaliyetlerini yoOneten ve kooperatifi temsil eden yiiriitme orgamidir. Denetim
kurulu; kooperatifin denetimi i¢in gérevlendirilen kuruldur. ®

Vi. Projenin Gelistirilmesinden Sorumlu Kisi

Yatirimin gelistirilmesinden sorumlu kisi AYISKAD Yénetim Kurulu Baskan: Belgin CEKMEN
ALTAY drr.

E-posta adresi: belgin.ilker@ykacente.com

Telefon numarasi: +90 533 604 09 65

vii. Proje Fikrini Oneren Kurum/Kurulus

Yatirim fikrini 6neren kurulus yatirimin yiiriitiiciisii kurulus olan Aydin is Kadimlar1 Dernegi’dir.
Dernek Aydin ilinin Efeler ilgesinde Giizelhisar Mahallesi, Albay Sevik Caddesi’nde bulunmaktadir.

E-posta adresi: info@ayiskad.org

Telefon numarasi: +90 256 213 27 27

5 Bakanlar Kurulu, Kooperatifler Kanunu; 1969.
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2. PROJENIN GEREKCESiI, AMACI VE HEDEFLERI

i. Projenin Gerekgesi
A. Dondurulmus Gida Uretim ve Isleme Tesisine Yonelik Sektoriin Tanim ve Kapsamu

Dondurulmus gida sektoriiniin, sektdor bazinda ve sosyolojik bakimdan cesitli avantaj ve
dezavantajlar1 bulunmaktadir. Taze meyve veya sebze hasat edilip paketlenerek tarladan manava,
pazara, markete gelis siiresi ortalama 4 ila 6 giindiir. Bunun yani sira dondurulmus gida iiriinlerinin
yikanmasi, temizlenmesi, islenmesi ve dondurulmasi igin gegen siire yaklasik 12 saattir. Bu
dogrultuda dondurulmus gidalar taze tiriinlerin, uygun ve saglikli kosullarda besin degeri korunarak
tiikketiciye sunulmasini saglamaktadir. Bu sebeple gilivenilir bir gida sektoriidiir. Bu durum sektoriin
tiikketiciye sagladigi avantajlar arasinda yer almaktadir. Mevsimi diginda {iriinleri tiiketebilmek igin
gidalar1 uzun siire muhafaza etmek gerekmektedir. Bunun igin gesitli yontemler bulunmakta olup
bunlar kurutmak, tuzla salamura yapmak, konserve yapmak, dondurmak vb.’dir. Muhafaza
yontemlerinin tiimil gidanin kalitesini ve besin degerlerini korumak i¢in yapilmaktadir. Ancak gida
iirlinlerinde kurutma, salamura veya konserve yapma esnasinda olusan besin degeri kayiplari
fazladir. Dondurma yonteminde ise {iriiniin besin degeri kayb1 diger muhafaza yontemlerine gore
oldukga azdir. Bu durumun sebebi iriniin -18°C veya daha diisiik sicaklikta hizli bir sekilde
dondurulmasi ve bu sekilde iiriiniin bozulmasina neden olan tiim mikroorganizmalarin faaliyetlerinin
durmasidir. Ayrica dondurma islemi ile kimyasal ve biyokimyasal degismeler asgari diizeye
indirilmekte ve bdylece tirlinlerin dogal haliyle korunmasi saglanmaktadir. Bu dogrultuda dondurma
yontemi, diger muhafaza yontemlerine nazaran olduk¢a sagliklidir. Bu durum sektoriin tiiketici
agisindan avantajlar1 arasindadir. Ote yandan diger muhafaza yontemlerinde iiriinlerin raf dmriinii
uzatmak amaciyla gesitli koruyucular ve katki maddeleri kullanilmaktadir. Ancak dondurulmus
iirlinler koruyucu ve katki maddesi igermemektedir. Dondurulmus tirtinler yikanmis, temizlenmis ve
tiikketime hazir halde satilmaktadir. Bu nedenle dondurulmus iiriinler oldukga pratiktir. Ote yandan
dondurulmus gidalar Tiirkiye’de, gelismis iilkelere gore olduke¢a az tiikketilmektedir. Bu durumun
temel nedeni tiiketicilerin dondurulmus gidalara onyargili yaklasimidir. Sektére olan Onyargi
sektoriin dezavantajlari arasindadir ve satisin beklenen diizeyde olmamasina neden olmaktadir.®

Dondurulmus gida sektdriinde temel olarak {i¢ farkli {iriin grubunda iiretim yapilmaktadir. Bu {iriin
gruplari; dondurulmus sebze ve meyve, su iriinleri ve unlu mamullerdir. Tiirkiye’de {iretimi ve
tilkketimi en yaygin olan grup ise dondurulmus sebze ve meyvelerdir. Dondurulmus gidalara yonelik
talep her gecen giin artmaktadir. Bu durumun sebepleri arasinda firenin az olmasi, kontrol edilebilir
olmasi, yer kazanci saglamasi, isgiicli kazanc1 ve zaman kazanci saglamasi, hijyen standartlarinin
daha yiiksek olmasi, mevsimsellige bagli kalmamasi, kalite standartlarinda artis olmasi, koruyucu
madde kullanilmamas1 ve iiriinlerin besin degerinin uzun siire korunmasi yer almaktadir. Bahsi gecen
nedenle sektoriin siirekli gelismesini saglamaktadir. Buna ragmen Tiirkiye’de dondurulmus gida
tilketimi ABD ve Avrupa iilkelerine nazaran oldukca diisiiktiir. Giiniimiizde dondurulmus gida
sektoriine yonelik talebin siirekli artis gostermesi ve Tirkiye’de sektore yonelik hammadde
varhgimin oldukga zengin olmas1 yatirimin temel gerekgeleri arasinda yer almaktadir.’

Diinya gida pazari, niifus ve gelir diizeyinin yani sira beslenme ve tiiketici tercihlerine iliskin
egilimlerden de etkilenmektedir. Paketlenmis gida tirtinlerinde 2018 yil1 itibariyla pazar biiytlikligi
yaklasik 2.4 trilyon Dolar’dir. Bu iiriin grubunun ¢ogunlugunu temel gida maddeleri (firmlanmis

¢ Samsun il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Gida/Dondurulmus Gida Sektor Potansiyeli; 2019.
" Topaloglu, Giilten; Tiirkiye’de Dondurulmus Gida Sektérii ve Gelisimi; 2002.
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irlinler, islenmis meyve ve sebze, et, deniz Uriinleri vb.), siit ve siit Uriinleri ile atigtirmaliklar
olusturmaktadir. Dondurulmus sebze, meyve iiretim ve tiiketimi toplam dondurulmus gida
sektoriinde yaklasik %70 civarmdadir. 8

Sekil 1 - Diinya Paketlenmis Gida Pazar1 Gelisimi

2,399
2320 2326

2013 2014 2015 2016 2017 2018
=== Paketlenmis Gida Pazan (milyar $)

Kaynak: TSKB Ekonomik Arastirmalar, 2018

Sekilde yer alan grafikte paketlenmis gida pazarmin diinyadaki gelisimi verilmistir. Teknolojinin
gelisimi, niifus artigi, yasam sartlarimin degisimi gibi nedenler paketlenmis gida pazarmin
biiyiimesine neden olmustur. Pazar 2016 yilindan bu yana ivmeli bir sekilde biiyiimektedir.

Sekil 2 - 2017 Y1l Paketlenmis Gida Pazarinin Dagilimi

Hayvan
Gidasi

Pisirme
Malzemeleri ve
Yemekler

Temel Gida 16%
Maddeleri
37%
Siit ve Sit
Urtinleri
24%

Atistirmaliklar
23%

Kaynak: TSKB Ekonomik Aragtirmalar, 2018

8 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Sektérel Goriiniim: Bitkisel-Hayvansal Uretim ve Gida-Igecek; 2018.
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Sekilde 2017 yili paketlenmis gida pazarmm iiriin grubu bazinda dagilimi verilmistir. Buna goére
temel gida maddeleri pazarda en biiyiik grubu olusturmaktadir.

Sekil 3 - 2017 Y1lt Gida ve igecek Ticaretinin Uriin Gruplarina Gore Dagilim1

Kakao ve Kakao Degirmencilik
Mustahzafla" Uru nleri; 3%

Et, Balik ve Diger
Hayvansal

| D - icecekler; 18%
Urlinler; 7% \
Seker ve Seker __ Hayvansal/Bitkisel

Mamulleri; 7% ~ Kati ve Sivi Yaglar,
l 15%
Sebze ve Meyve Uriinler; ~~_Hububat ve
10% - Pastacilik
Yenilen Cesitli Hayvanlarlcin - (3in1eri: 119

Gida Hazirlanmis Kaba

Miustahzarlar; Yemler; 11%

11%

Kaynak: TSKB Ekonomik Arastirmalar, 2018

Sekilde 2017 yil1 gida ve igecek ticaretinin iiriin gruplarma goére dagilimi verilmistir. Buna gore sebze
ve meyve triinleri pazarda %10’luk bir orana sahiptir.

Diinyada dondurulmus sebze ve meyve tiiketiminin yaygin oldugu iilkeler ABD, Kanada, Bati
Avrupa iilkeleri ve Japonya’dir. Dondurulmus gida tiiketiminin temelinde iklim 6zellikleri yer
almaktadir. Bunun yani sira teknoloji, yasam sartlarinin degisimi, kadinlarin is hayatinda daha fazla
yer almast dondurulmus gida tiiketiminin artmasina neden olmaktadir. Ancak hava kosullarmnin
uygun olmamasit nedeniyle her cesit meyve ve sebze iiretiminin miimkiin olmadig: iilkelerde
dondurulmus iiriinlerin kullanim oldukea yaygindir.®

Sekil 4 - Kiiresel Dondurulmus Uriinler Pazar Verileri ve Tahminleri (Milyar $)
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Kaynak: Kerevitas, 2017

% Istanbul Ticaret Odas1, Dondurulmus Gida Sektér Raporu; 2003.
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Sekilde yer alan grafik kiiresel dondurulmus tiriin pazar verileri ve tahminlerini gostermektedir. Buna
gore dondurulmus gida pazari tiim iiriin gruplarinda her yil artig goéstermektedir.

Dondurulmus gida sektorii diinyada her gegen giin biiylimektedir. Teknolojinin gelisimi, beslenmede
mevsimsellikten arinmak, zaman vb. nedenler sektoriin gelismesine katki saglamustir.

Tablo 1 - 2018 Yili Dondurulmus Sebze ve Meyve ithalat:
2018 Dondurulmus Sebze ve Meyve Ithalat

Dike itha_lat Degeri Ithalat Miktar 2017-2018 Yilhk
(Bin Dolar) (Ton) Biiyiime Degeri (%)
Amerika Birlesik 1.122.181 8.484 12
Devletleri
Japonya 951.854 556.774 5
Almanya 608.207 584.018 5
Fransa 561.65 557.735 2
Ingiltere 459.909 410.839 5
Belcika 431.539 461.914 2
Italya 299.586 258.382 8
Giiney Kore 253.352 361.365 5
Ispanya 201.812 223.009 6
Hollanda 182.098 150.79 2
Kanada 144.514 121.279 16
Isvec 102.156 71.582 13
Avustralya 91.887 80.144 -2
Rusya 91.681 121.509 49
Cin 67.628 53.408 1
Diger 1.996.166 2422164 [
Diinya 7.004.570 6.284.122 6

Kaynak: Trademap, 2019

2018 diinya dondurulmus sebze ve meyve ithalati verilerine gore diinyada toplam 7.004.570 bin
Dolar degerinde, 6.284.122 ton ithalat yapilmistir. Dondurulmus sebze ithalatinin lideri 1.122.181
bin Dolar degerinde iiriin ithalat1 ile ABD’dir.

Tablo 2 - 2018 Yil1 Dondurulmus Sebze ve Meyve fhracati
2018 Dondurulmus Sebze ve Meyve Thracati

Ulke ihracat Degeri ihracat Miktari 2017-2018 Yilhik

(Bin Dolar) (Ton) Biiyiime Degeri (%)

Belcika 1.307.781 1.361.861 3
Cin 1.128.264 1.060.561 3
Ispanya 688.034 626.370 8

Meksika 459.300 341.411 11

Polonya 365.198 493.506 41
Amerika Birlesik Devletleri 274.169 217.86 1
Fransa 260.12 242.8 5

Hollanda 243.404 244.167 -13
Maisir 154.456 136.825 1

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Is Kadinlar1 Dernegi adina hazirlanmstir. © 2019
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Kanada 151.117 129.435 -1
Ekvador 128.945 83.455 13
Tayland 118.181 66.193 5

Diinya 6705247

Kaynak: Trademap, 2019

Tabloda 2018 yil1 diinya dondurulmus sebze ve meyve ihracat verileri yer almaktadir. 2018 yilinda
en fazla dondurulmus sebze ihrag¢ eden iilke 1.307.781 bin Dolar degerinde tiriin ile Belgika’dir.

Tablo 3 — 2018 Yili Tiirkiye Dondurulmus Sebze ve Meyve Ihracati
2018 Tiirkiye Dondurulmus Sebze ve Meyve fhracati

ithalater Ulke Ihracat Degeri Ihracat Miktar1 2017-2018 Yilhk

(Bin Dolar) (Ton) Biiyiime Degeri (%)
Ingiltere 11.256 7.161 4
Almanya 10.888 8.088 33
Amerika Birlesik Devletleri 10.414 5.302 9
Fransa 8.014 2.754 -8
Italya 7.073 1.867 130
Yunanistan 6.748 6.441 158
Hollanda 5.411 1.576 20
Belcika 3.965 2.058 8
Japonya 3.050 1.155 211
Irak 2.514 3.168 18
Isvec 1.568 1571 11
Avustralya 1.439 414 -2
Katar 1.061 1.207 190
Danimarka 924 246 44
Brezilya 880 1.098 306
Diger 5.103 4,588 e

Diinya 80.308 48.694 29

Kaynak: Trademap, 2019

Tiirkiye’nin 2018 yili dondurulmus sebze ve meyve ihracat verileri tabloda verilmistir. Buna gore
Tiirkiye’nin ithalatci iilkeleri arasinda ingiltere, Almanya, ABD, Fransa, italya gibi devletler vardur.
Tiirkiye’nin 2018 yilinda toplam dondurulmus sebze ihracat1 80.308 bin Dolar degerinde olup 48.694
ton Uiriindiir. Ayrica Tiirkiye’nin ihracat1 bir 6nceki y1l olan 2017’ ye gore %29 oraninda biiyiimiistiir.

Tablo 4 - 2018 Y1li Tiirkiye Dondurulmus Sebze ve Meyve ithalati

2018 Tiirkiye Dondurulmus Sebze ve Meyve ithalat

ihracater Ulke itha_lat Degeri Ithalat Miktar 2017-2018 Yaliik
(Bin Dolar) (Ton) Biiyiime Degeri (%)

Msir 1.711 1.144 -25
Belgika 826 680 22
Cin 634 477 119
Yunanistan 303 202 48
Malezya 201 106 -39

Almanya 172 79 1.223

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Is Kadinlar1 Dernegi adina hazirlanmstir. © 2019
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Sirbistan 108 182 -38
Polonya 86 104 e
Amerika Birlesik Devletleri 64 40 -74
Avusturya 44 35 ]
Japonya 36 19 500
Ingiltere 19 4 -73
Macaristan 19 21 -64
Fas 16 T
Difer 0 0
Diinya 4.241 3.111 -8

Kaynak: Trademap, 2019

Tabloda Tiirkiye’nin 2018 yili dondurulmus sebze ve meyve ithalat verileri yer almaktadir. Buna
gore Tlrkiye’nin toplam dondurulmus sebze ithalat1 4.241 bin Dolar degerinde 3.111 ton iriindiir.

Tirkiye’nin dondurulmus sebze ve meyve ihracati 80.308 bin Dolar degerindedir. Diinyada sektoriin
lideri 2018 yilinda Belgika olmustur. Belgika 1.307.781 bin Dolar degerinde iiriin ihrag¢ etmistir.
Ayrica diinyada dondurulmus gida tiiketimi olduk¢a yaygindir. Diinyada toplam dondurulmus gida
ithalat1 7.004.570 bin Dolar degerinde olup toplam 6.284.122 ton iirlin ithal edilmistir.

Tablo 5 - 2018 Y1l Ulkelere Gére Kisi Basi Dondurulmus Gida Tiiketimi

Ulkelere Gore Yilhik Kisi Basi Dondurulmus Gida Tiiketimi

Ulkeler Miktar (kg)
ABD 50
Isvec 49

Danimarka 48
Ingiltere 47
Almanya 35

Fransa 33

Yunanistan 17

Italya 16
Tiirkiye 2

Kaynak: Samsun 1l Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2019

Tabloda tilkelere gore dondurulmus gida tiiketim verileri yer almaktadir. Buna gére ABD’de yillik
kisi bas1 dondurulmus gida tiiketimi 50 kg iken Tiirkiye’de 2 kg’ dir.

Kiiresel dondurulmus gida pazarinm 2020 yilina kadar 306 milyar Dolar kazanmas1 ve 2015-2020
doéneminde %4,1 bilesik yillik biiyiime oram kaydetmesi 6ngoriilmektedir. Kiiresel dondurulmus
gida pazari, perakende ve ticari miisterilerden olusmaktadir. Dondurulmus gidalarin perakende
misterileri bireyler ve hane halklari, ticari miigteriler ise oteller, fast-food restoranlari, yemek
sirketleri ve diger ticari alicilardir. Perakende miisteriler ¢ogunlukla piyasadaki mevcut {iriinler
arasinda pismis ve yar1 pismis hazir yiyecek, et ve corbalari tercih etmektedir. Isletme miisterileri
cogunlukla dondurulmus et, deniz {iriinleri, dondurulmus pizza, ekmek, dondurulmus hamur, patates
ve sebzeleri yiyecek hazirlamada temel bilesen olarak kullanmaktadir. Avrupa ve Kuzey Amerika
kiiresel dondurulmus gida tiriinlerinin biiyiik pazarlarmdandir. Hindistan ve Cin gibi Asya tilkeleri
gelismekte olan dondurulmus gida pazarlarma sahiptir. Dondurulmus gida pazarmin biiylimesi, bu
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tilkelerde dondurulmus gidalarin artan talebi ve tiikketiminden kaynaklanmaktadir. Yagam tarzi ve
gida aligkanliklarindaki degisim dondurulmus gida pazarmin biiyliimesindeki faktorlerdendir. Ayrica
hipermarketler ve siipermarketler dahil olmak iizere biiyiik perakende zincirlerinin sayisindaki hizl
artig, gelismekte olan Asya ilkelerinde donmus gida talebini desteklemistir. Bununla birlikte
perakende magazalarda uygun sogutma sisteminin bulunmamasi ve yari kentsel ve kirsal alanlarda
yetersiz dagitim tesisi, pazarlardaki zorluklardir. Gelismis piyasalarin, temel olarak saglikli
dondurulmus gidalar igin artan tiiketici tercihi nedeniyle biiyiimelerini sabit bir hizda siirdiirmeleri
ongoriilmektedir.™

B. Dondurulmus Gida Sektorii Pazar Analizi

Dondurulmus meyve ve sebzelerinin, ara iiriin olarak ¢esitli gida {irlinlerinin imalatinda kullanilmas1
dogrudan nihai tiiketicinin tiiketim oranindan fazladir. Dondurulmus meyve ve sebzelerin yaygin
olarak kullanildigi endiistriler arasinda hazir yemek, pastane tiriinleri, siit tiriinleri, regel ve marmelat,
bebek ve yaslilara 6zel gidalar yer almaktadir.

Dondurulmus gida sektorii Tiirkiye icin ABD, Kanada, Japonya gibi iilkelere gore oldukg¢a yenidir.
Sektor 1970’lerde Tiirkiye ekonomisinde yer almasina ragmen yurt i¢i piyasaya girmesi ve tiiketimin
artmasi son birkag yilda gergeklesmistir. Ancak sektdrde ig tiiketim istenilen diizeye erisememistir.
Bu nedenle iiretilen dondurulmus gida {iriinlerinin ¢ogunlugu ihrag¢ edilmektedir.

Tirkiye dondurulmus gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin gogunlugu sebze ve meyve liretimi
disinda et driinleri, deniz mahsulleri, unlu mamuller vb. irilinleri de {iretmektedir. Tiirkiye’de
yaklasik 40 yillik gegmise sahip olan dondurulmus gida sektorii ihracata dayalidir. Yurt disi talebi
her gecen giin artan sektérde yillik ortalama biiylime hiz1 yaklasik %25’tir. Buna ragmen i¢ tiikketim
beklenen diizeyde degildir.

Dondurulmus gida pazari diinyada yaklasik 273 milyar Dolar’dir. Sektér, ABD ve Avrupa’da 100
milyar Dolarlik bir pazardir. Sektér Tirkiye’de ise turizmin ve is hayatinin gelismesiyle beraber
bliylimeye baslamis ve yaklasik 232 milyar Lira’ya ulasmistir. Sektérde ¢ok sayida firma c¢esitli
iirtinler tiretmektedir. Bu pazarda faaliyet gosteren biiytiik sirketler, pazardaki diger oyunculara karsi
rekabet iistiinliigli saglamak icin satin almay1 ve yeni iiriin gelistirmeyi kilit is stratejisi olarak
gormektedir. Aryzta, Kuzey Amerika ve Avrupa'daki biiylik donmus firin tedarikg¢ilerindendir.
Nestle, Kuzey Amerika ve Avrupa'da dondurulmus pizza segmentinde lider konumdadir. Mac. Cain
gidalar1, miisterilerin geleneksel gida aliskanliklarina gore 6zel olarak gelistirilen Hindistan'da yerel
gida cesitlerini piyasaya siirmiistiir. Uluslararasi sektérde one ¢ikan {ireticiler arasinda Aryzta A.G.,
General Mills Inc., Kraft Foods Group Inc., Ajinomoto Co. Inc., Cargill Incorporated, Europastry
S.A., JBS S.A, Kellogg Company, Nestle S.A. yer almaktadir.

Dondurulmus gida sektériinde diinyada yillik 12 milyar Dolar ciro yapan iglo 2009 yilinda Tiirkiye
pazarma girmistir. iglo, diinyanin ilk dondurulmus gida iireticisidir. iglo’nun Tiirkiye pazarmna dahil
olmas1 sektorii hareketlendirmistir. 2012 yili itibartyla iglo’nun Tiirkiye’deki cirosu 30 milyon
Lira’ya ulagmustir. Iglo, diinya dondurulmus gida pazarinin %10’ununa sahiptir. iglo’nun Tiirkiye’de
yatirim yapmasinin ve cirosunun yiiksek olmasimin temel sebebi kaliteli ve bol hammadde
potansiyelidir. Iglo’nun Tiirkiye pazarindaki iiriinleri 4 cesit tavuk iiriinii, bezelye, 1spanak, taze
fasulye, 3 gesit biber, bebek havug, parmak patates ve balik cesitleridir. iglo’nun 2009 yilinda 2 bin
ton olan dondurulmus gida biiytikliigii 2011 y1l sonu itibartyla 3 bin tonu agmistir. Yaklasik 1.000

10 Upadhyay, Frozen Food Market Overview; 2015.
11 Singh, Frozen Food Market; 2018.
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kisi istihdam eden sirket Tiirkiye’de, 2014 yilinda 30 milyon Lira ciro elde etmistir. Ancak, girket
istedigi satig seviyesine ulagsamayinca Tiirkiye'den ¢ikma karar1 almis ve 2015 yilinin Ocak ayinda
ciknustir. ™2

Gliniimiizde Tirkiye dondurulmus gida pazarina Dardanel ve Yildiz Holding’in sahibi oldugu
Kerevitas hakimdir. Kerevitas, Tiirkiye perakende dondurulmus gida sektoriiniin ilk sirketidir.
Kerevitag, 1970 yilinda Bursa’nin Akgcalar ilgesinde kurulmus olup Oncelikli faaliyet alani
Iskandinav iilkelerine canli kerevit ihrac etmektir. Sirket, 1980°li yillarda dondurulmus meyve, sebze
iiretimine ve ihracatina baglamustir. Firma, SuperFresh markasi ile meyve, sebze, deniz mahsulleri,
pizza gesitleri vb. ile Tiirkiye perakende pazarinda faaliyet gostermektedir. Kerevitag iiriinlerini 3
grupta sunmaktadir. Bunlar; perakende iiriinler, ev digi tiiketim irilinleri ve ihracat trinleridir.
Kerevitas’in SuperFresh markali iiriinleri Tiirkiye’de Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Antalya
illerinde bulunan Bolge Miidiirliikleri ve bunlara bagh bayilikler ile tiikketicilere ulagmaktadir. Ayrica
s0z konusu irlinler Avrupa Birligi tlkelerine, Tirki Cumhuriyetlere, KKTC’ye, Orta Dogu
iilkelerine ve ABD’ye ihrag¢ edilmektedir. Yildiz Holding biinyesindeki Kerevitas, 2019 yilinin ilk
yarisinda, 2018 yilinin yilin aym donemine goére %47,2°lik artigla 198,3 milyon Liralik konsolide
FAVOK (Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar1) elde etmistir. Kerevitas giiniimiizde 2.000’den fazla
calisaniyla, 6 kitada, 70’den fazla iilkeye ihracat gergeklestirmektedir.™

Resim 1 - SuperFresh Uriinleri

e
)
W

: NET:450g9¢

Kaynak: Kerevitas, 2019

Resimde yer alan iiriinler SuperFresh markasinin iirettigi sebzeler arasinda yer almaktadir.

Feast, E. Ozgorkey Grup’un biinyesinde yer alan gida firmasidir. Feast’in stratejik konumu hasat
yapilan tarlalarin merkezinde ve Izmir limanlarma gok yakin olmasi sebebiyle olduk¢a avantajlidir.
Firma, yaklastk 100.000 m? biiyiikliigiinde kapali alanda faaliyet gostermektedir. Feast, yiiksek
teknoloji depolar1 ve {retim hatlar1 ile yillik yaklasik 100.000 ton dondurulmus gida iiretim
kapasitesine sahiptir. Feast {iriinleri arasinda patates, sebze, unlu mamuller, meyve, pasta grubu vb.
bir¢ok cesit mevcuttur. Feast’in iiriinlerini temin ettigi tarlalar ve fabrikasi Izmir’de yer almaktadur.
Feast iirlinlerini organik sebzeler, sebzeler, patatesler, tencerelik {irlinler, meyve, gurme grubu,
atistirmaliklar ve patisserie olarak gruplandirmaktadir.™

12 Samsun 1 Tarim ve Orman Miidiirliigii, Gida/Dondurulmus Gida Sektér Potansiyeli; 2019.
13 Kerevitas Internet Sitesi; 2014.
14 E. Ozgorkey Grup internet Sitesi; 2018.
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Resim 2 - Feast Uriinleri N

y AR

Kaynak: Feast, 2019

Resimde yer alan iiriinler Feast markasinin iirettigi organik sebzeler arasinda yer almaktadir.

Sanpa Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkiye dondurulmus gida pazarinda faaliyet gosteren
sirketlerdendir. Tesis, 2000 yilinda faaliyete gecmis olup yillik yaklasik 25.000 ton iiretim
kapasitesine sahiptir. Sirket; otel, restoran, okul, fast-food biifeleri ve restoranlar, catering sirketleri
gibi toplu tiiketimin yogun oldugu alanlara yonelik endiistriyel iiretim yapmaktadir. Tesis Antalya
yolu iizerinde, Sandikl1'ya 7 km mesafede bulunan tesislerde 90.000 m? agik, 22.000 m® kapali alanda
tretim yapmaktadir. SANPA'min yillik hammadde kapasitesi 50.000 ton, dondurulmus depo
kapasitesi 5.000 ton, hammadde depo kapasitesi ise 20.000 tondur. Sanpa’min irettigi {iriinler
arasinda patatesler, kroketler, sebzeler, meyveler, yoresel Uriinler ve hamur isi triinleri
bulunmaktadir. Firmanin iirettigi sebzeler arasinda ispanak, biber, karnabahar, brokoli, Briiksel
lahanasi, bamya, bezelye vb. yer almaktadir. Sirketin markalar1 ise Bonfrit, Sanpa, ShipShak,
PomPAT, Sanpat, Anatolya Frozen’dir.”

15 Sanpa Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Internet Sitesi; 2018.
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Resim 3 - Sanpa Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Markalari

[Pom¥% PAT ] §SARTRAGF ANATOLYA

Kaynak: Sanpa Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2019

P

Resimde Sanpa Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin markalar1 verilmistir. Sirketin biinyesinde 6 marka
bulunmaktadir.

Aydin’da bulunan dondurulmus gida tesisi Saneks Organiz Uriinler’dir. Tesiste organik iiriinler
dondurulmaktadir. Uretilen iiriinler arasmnda meyveler ve sebzeler yer almaktadir. Tesiste iiretilen
dondurulmus sebzeler biber, kabak, domates, patlican, sogandir. Meyveler ise kayisi, bogiirtlen, erik,
cilek, kiraz, incir, ahududu, elma, {iziim, greyfurt, portakal, armut, seftali ve ayvadir. Tesiste
dondurulmus iiriinlerin yan1 sira kurutulmus iiriinler de iiretilmektedir.®

Sekil 5 - 2019 Y1li Tiirkiye Dondurulmus Sebze ve Sebze Karisimlar1 Uretimi Yapan Firmalarin Dagilim

16.9.2019

-
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Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani, 2019

Bilgi Hizmetleri Dairesi

Sekilde yer alan Tiirkiye haritasinda dondurulmus sebzeler ve sebze karigimlar iireten firmalarin
illere gore dagilimi verilmistir. Buna goére bu firmalar Akdeniz, Ege ve Marmara Bolgelerinde
yogunluktadir. Ayrica Konya, Amasya ve Ordu’da da dondurulmus sebzeler ve sebze karisimlari
iireten firmalar yer almaktadir. Bununla birlikte s6z konusu tesislerin bulundugu iller arasinda Aydin
da bulunmaktadir.

16 Sanex Organic Food Internet Sitesi; 2018.
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Tablo 6 - 2019 Y1l illere Gére Uretim Kapasiteleri

Personel Bilgileri
Miihendis Teknisyen  Usta Isci Idari Personel ~ Toplam

Uretim Kapasitesi (kg)

Kayith Uretici Sayisi

Afyonkarahisar 1 12 2 1 204 12 230
Amasya ! 0 0 0 1 2 3. B
Antalya 2 1 2 0 21 20 44 P

Aydm 1 2 0 2 0 0 . 000
Bilecik 1 3 3 3 125 5 39
Bursa 9 68 66 50 1.052 93 1.329 79.564.250
Canakkale 4 8 11 12 375 26 432 13.679.480
Edirne 1 1 0 0 3 0 4 R
Mersin 1 0 0 0 3 0 3 e
istanbul 4 9 6 9 192 27 243 5.410.000
izmir 8 12 9 15 450 27 543 12.281.996
Konya 1 1 1 0 4 0 s I
Manisa 11 32 27 29 939 97 1.124 28.835.030
Ordu 1 0 0 2 3 1 .
Usak 1 2 6 4 122 2 136 L
Karaman 1 2 3 0 21 2 28 e
Yalova 1 1 1 0 7 1 0 B
Toplam 49 154 137 127 3522 315 4.285 1.144.747.756

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabant, 2019

Tabloda dondurulmus sebzeler ve karigik sebze iiretimi yapan tesislerin kapasiteleri verilmistir. Uretim kapasitesi verilmeyen illerde kayith iiretici sayis1 3’ten
azdir. Tiirkiye’de toplam 49 tesis bulunmakta olup bu tesislerde toplam 4.285 personel istihdam edilmektedir. Manisa ilinde 11, Bursa’da 9 ve [zmir’de 8 iiretim
tesisi bulunmaktadir.
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Tiirkiye’de dondurulmus gida sektorii her gecen giin biliylimektedir. Tiketicilerin dondurulmusg
gidaya olan taleplerinin artmasi ile birlikte Tiirkiye’de her 100 haneden 56’sinda bu iriinler
kullamlmaktadir. Sektor her gecen yil ¢ift haneli biiylime gostermektedir. Bu iirlinlerin alim tekrar1
ise oldukea yiiksektir.*

Gilinlimiizde niifus her gegen giin artmaktadir. Artan niifus ile birlikte ¢alisan kadin sayisindaki artis,
kisla, hastane, otel, liniversite vb. toplu tiiketim potansiyeline sahip miisterilerin dondurulmus gidaya
yonelmeleri sektdriin bitylimesini hizlandirmistir. Dondurulmus gidanin sagliga zararl olduguna dair
onyargilarin kirilmasi ve bu gidalara yonelik tanitim faaliyetleri sektoriin Tiirkiye’de daha hizli
gelismesini saglamaktadir. Dondurulmus gida pazarindaki biiyiik firmalar Bursa, Canakkale, izmir
gibi tarim {riinleri iretim potansiyeli yiiksek illerde kurulmustur. Tiirkiye’de kisi basina
dondurulmus tiriin tiiketimi her gecen yil artmaktadir. Bu durum sektore yonelik talebin siirekli artis
gosterdiginin ve sektoriin biiylidiigliniin gostergesidir. Ayrica sektorde bulunan sgirketler, {iriin
cesitliliginde artis yapmaktadir. Sektorde lider konumda bulunan Kerevitas, her yil biiylime
gostermektedir. Bu durum dondurulmus gida sektoriiniin biiyliimekte oldugunu ve bu sektdre yonelik
yapilan yatirimlarin karli oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte uluslararasi piyasalarda
ilerleyen yillarda dondurulmus meyve ve sebze iiriinlerine olan talebin artmasi 6ngériilmektedir.

Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yénetmelige gore kamu kurum ve kuruluslar:
ile gercek veya tiizel kisiler tarafindan isletilen, gidalarm dretildigi/islendigi/muhafaza
edildigi/depolandigr/dagitildigi/nakledildigi/satildigi/servis edildigi isletmeler gida isletmesi olarak
tanimlanmaktadir. Gerekli bilgi ve belgeleri tamamlamis kayit kapsamindaki gida isletmelerine
yetkili makam tarafindan verilen belge Isletme Kayit Belgesidir. Bu belge iizerinde yer alan numara
ise Isletme Kayit Numaras1 olarak tammlanmaktadir. Kayit basvurusu sirasinda isletmecilerden,
Isletme Kayit Belgesi ve Beyannamesi istenilmektedir. Ayrica T.C. Tarim ve Orman Bakanlig
tarafindan 17.12.2011 tarihli ve 28145 sayil1 Resmi Gazete’de Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay
Islemlerine Dair Yonetmelik yayinlanmstir. Bu Yonetmelikte gida isletmelerinin kayit, usul ve
esaslari; ¢alistirilmasi zorunlu personellere dair bilgiler ve personellerin gorevlendirmesine iliskin
hiikiimler yer almaktadir.'®

T.C. Tarim ve Orman Bakanhg: tarafindan Bitkisel Gida ve Yemin ihracatinda Saglik Sertifikasi
Diizenlenmesi ve Thracattan Geri Dénen Uriinler I¢in Uygulama Y&netmeligi yaymlanmistir. Bu
yonetmelik 25.11.2011 tarihinde 28123 say1li Resmi Gazete’de yayinlanmistir. Y &netmeligin amact;
bitkisel gida ve gida ile temas eden madde ve malzemeler ile bitkisel yem ve yemlik maddelerin
ihracat ve ¢ikis asamalarinda gida ve yem giivenilirligine yonelik, saglik sertifikast diizenlenmesi,
onaylanmasi ve ihracattan geri donen iiriinlerin yurt i¢ine girisinde uyulacak ve uygulanacak usul ve
esaslar1 belirlemektir. Yonetmelik; ilgili tirlinlerin giivenilirligine i¢in gerekli kontrollerin yapilarak
saglik sertifikas1 diizenlenmesi, onaylanmasi ve ihracattan geri donen iirlinlerin yurt i¢cine girisinde
uygulanacak usul ve esaslar1 kapsamaktadir. Alici iilke taleplerine gore 6zel mevzuati yayimlanarak
sertifika formati ve igerigi ayrica belirlenen ilgili iirlinlerin ihracatinda ve ¢ikisinda; kendi 6zel
mevzuatinda bulunan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla bu Y6netmelik hiikiimleri uygulanmaktadir.

Bitkisel gida ve gida ile temas eden madde ve malzemeler ile bitkisel yem ve yemlik maddelerin
ihracat1 agamasindaki kontrol islemleri ve sertifika diizenlenmesine iliskin uyulmasi gereken genel
hiikiimler Y 6netmelikte belirtilmistir. Bu hiikiimler asagidaki gibidir:

17 Samsun il Tarim ve Orman Mudurligi, Gida/Dondurulmus Gida Sektor Potansiyeli; 2019.
18 T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yénetmelik; 2011.

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Is Kadinlar1 Dernegi adma hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 22 / 130



e Serbest bolgelerde faaliyet gosteren firmalar harig, ihrag¢ edilmek istenen {iriinleri {ireten
firmanin Kanun geregi kayit veya onay belgesine sahip olmasi zorunludur.

e [Ihracatta oncelikli olarak alici iilke talepleri dikkate alinmaktadir. Saghk icin tehlike
olusturanlar harig, ihracata konu edilecek iiriinlerin Tiirk gida veya yem mevzuatina uygun
olmadiginin ve bahse konu triinlerin alic1 {ilke tarafindan kabul edileceginin iiretici/ihracatgi
firma veya temsilcisi tarafindan beyan edilmesi durumunda tirtinler ihrag edilebilmektedir.

e Uriiniin alic1 iilke kriterlerine uygunlugunun tespiti amaciyla il/ilge miidiirliigii tarafindan
numune alinarak muayene ve analiz sonucuna gore ihracat iglemleri gerceklestirilmektedir.

e Alici iilkenin herhangi bir talebinin olmadigimin iretici/ihracat¢i veya temsilcisi tarafindan
beyan edilmesi durumunda; (Insan, hayvan ve bitki saglig1 acisindan tehlike olusturacagi
diisiiniilen veya siipheli haller disinda), iriinden numune alinmadan sertifika
diizenlenebilmektedir.

Uriinlerin ihracat islemleri, ihracat¢1 firma ve ihrag edilecek iiriinlere ait bilgilerin iiretici/ihracatci
veya temsilcisi tarafindan Gida Giivenligi Bilgi Sistemine (GGBS) kaydmin yapilmasiyla
baslamaktadir. GGBS’ye kaydi yapilan ihracat islemlerine iliskin bagvuru, kaydin yapildigi tarihten
itibaren en gec yedi giin iginde {iretici/ihracatgl veya temsilcisi tarafindan ilgili belgelerle birlikte
sertifika talep edilecek il/ilge midirliigine yapilmaktadir. Basvuru esnasina gerekli belgeler
beyanname, ekli liste, ithal edilmis triiniin hi¢bir degisiklige ugramadan ihra¢ edilmek istenmesi
durumunda fiili ithalat asamasinda diizenlenen ithalat uygunluk yazisi ve ithalata iliskin glimriik
beyannamesidir. il/ilce miidiirliigii tarafindan ihracat basvurusuna ait belgeler ve GGBS kayd1
incelenerek, gerekli islemler gergeklestirilmektedir.'®

Bitki ve bitkisel lriin ihracatgilari, ihrag edecegi tirlinlerin hastalik ve zararli maddelerden arinmis
oldugunu gosteren Uluslararas1 Orijin ve Bitki Saglik Sertifikasi (Phytosanitary Certificate) adli
belgeyi temin etmektedir. Bu belge, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim {1 Miidiirliikleri Bitki
Koruma Subelerinden temin edilmektedir. Bu uygulamanin uluslararasi gecerliligi bulunmaktadir.
Bu belgenin ihracat sirasinda glimriik idarelerine ibrazi zorunludur. Orta Dogu ve Korfez iilkeleri,
bu belgenin Koruma ve Kontrol Genel Miidiirliigii, Disisleri Bakanlig1 ve kendi Biiytikelgilikleri
tarafindan da tasdiklenmesini istemektedir. Alici iilkelerin istekleri dogrultusunda laboratuvar analiz
raporlar1 da bu belgeye eklenmektedir. Tarim iiriinleri daha 6nce muayene edilmis olsalar bile, ihrag
anina kadar her zaman ve her yerde yeniden muayene edilebilmektedir. Bakanlik tarafindan yapilan
ihracat kontrollerinde, alici iilke talepleri géz 6niinde bulundurulmaktadir.?

Gegerli olan mevzuat kapsaminda, tiim tarim {iriinlerinde isleme tabi tutulup tutulmadigina
bakilmaksizin alic1 iilkenin talebi dogrultusunda Saglik Sertifikas1 (Health Certificate)
diizenlenmektedir. Thracatginin iiriiniin denetlenmesini isteyen bir beyanname vermesi durumunda
T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 gida giivenligine yonelik sertifika diizenlenmesi amaciyla yapilan
denetim yapmaktadir. Denetim esnasinda muayene ve analiz etmek icin gerektiginde numune
alimmakta ve denetim raporu ve analiz sonuglarinin degerlendirilmesinde alic1 iilke talebi ve/veya
Tiirk Gida Kodeksi esas alinmaktadir. Saghk sertifikalar1 T.C. Tarim ve Orman Bakanhg il
Miidiirliiklerince diizenlenmektedir. Uretim izni prosediirii kapsaminda 3 ayda bir tesisleri

%9 T.C. Tarim ve Orman Bakanligy, Bitkisel Gida ve Yemin Thracatinda Saglik Sertifikas1 Diizenlenmesi ve
Ihracattan Geri Donen Uriinler I¢in Uygulama Y6netmeligi; 2011.
20 Tiirkiye Thracatgilar Meclisi Resmi Internet Sitesi; 2019.
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denetlenen ve lirlinleri analiz edilen firmalarin ihracat amagli sertifika taleplerinde iiriinleri kontrol
edilmeksizin Saglik Sertifikas1 diizenlenmektedir. Tesisleri ve iiriinleri kontrol edilmeyen
ihracatgilarin yapacagi ihracatlar ise tesadiifi segilen partilerin tesadiifi 6rnekleme metoduyla kontrol
edilmesiyle sertifikalandiriimaktadir.?

Tesiste liretilecek tirtinlerin Orta Dogu pazarma ihrag edilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda Orta
Dogu iilkeleri arasinda yer alan Liibnan ithal edilen iiriinlerin etiketlerinde agirlik, {iretim ve son
kullanma tarihleri, igerigi ve {iretim yeri bilgilerinin bulunmasim zorunlu kilmistir. AB normlart
Liibnan i¢in de gecerlidir. Ayrica Liibnan Standartlar Enstitiisii (LIBNOR), 1SO (International
Organization for Standardization) tyesidir. Birlesik Arap Emirlikleri; 1SO (International
Organization for Standardization), ILAC (International Laboratory Accreditation Cooperation),
OIML (International Organization of Legal Metrology), SMIIC (Standards and Metrology Institute
for Islamic Countries) iiyesidir. Birlesik Arap Emirlikleri’nde gida iiriinleri ithalatinda giimriik
idaresince istenilen baglica belgeler; ticari fatura, mense belgesi, paketleme/ceki listesi, saglik
sertifikasi, helal kesim sertifikasi, ithalat izni veya ticaret lisansidir. Gida triinleri ithalatinda iiriiniin
ambalaji/paketi lizerinde; tek etiket olmasi, agiklama ve uyarilarin mutlaka Arapga olmasi ve bu
cercevede tiriin adi, markasi, adedi, mensei iilke, imalat¢i, i¢indekiler, iiretim tarihi ve son kullanim
tarihinin paket tizerinde belirtilmesi gerekmektedir. Filistin’de ticaret uygulamalarinda uyulmasi
gereken standartlar, alt seviye Israil standartlaridir. Israil’de giiniimiizde gida alaninda 200 adet
zorunlu standart bulunmaktadir. Israil ile ticaret yapmak diger iilkelere nazaran zordur. Bu durumun
temel sebebi Israil’de zorunlu standart sayisidir. Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) ile Israil
Standartlar Enstitiisii (SII) arasinda bir genel is birligi anlasmasi mevcuttur. Bu durum Israil ile
Tiirkiye arasinda ticareti kolaylastirmaktadir. Ayrica Israil’e gida iiriinii ihracat1 sirasinda alinmasi
gereken sertifikalar arasinda Koser Sertifikasi yer almaktadir. Koser belgesi Musevi ve Yahudi
inancina uygun olarak iiretilmis tirtinleri tescilleyen bir belgedir. Katar ithalat 6ncesi herhangi bir
basvuru ve onay sartt aramamaktadir. Ancak ithalatcilarin {ilkeye getirilecek iriinlerin Katar
Standartlar1 ile uyumlu oldugundan emin olmalari gerekmektedir. ithal edilen tiim gida iiriinlerinin
Katar Teknik Diizenlemeler ve Standartlari ile uyumlu olmasi gerekmektedir. Bu sarta uymayan
iirtinler imha veya re-export edilmektedir. Bunlarin yani sira Orta Dogu iilkelerin birgogunda Avrupa
standartlar1 ve uluslararasi gecerli standartlar uygulanmaktadir.

Kiiresel dondurulmus gida pazarmma girmek icin ¢esitli kosullarin saglanmasi gerekmektedir.
Uluslararast Gida Standartlar1 Belgesi gida {iriinlerinin ihracati i¢in gerekli belgelerdendir.
Uluslararas1 Gida Standartlar1 kapsaminda yer alan dondurulmus meyve ve sebze standartlarinda
iirliniin genel igerigi, liretim, tasima ve dagitim kosullari, etiketleme ve ambalajlama kurallari, analiz
yontemleri, katki maddeleri, hijyen, depolama 1sis1 gibi konularmmda uyulmasi gereken kurallar
belirtilmistir. Uluslararas1 Gida Standartlarmin amaci kiiresel bir gida giivenlik standardi hazirlayip
igletmelerin kendi pazarlarina daha giivenli gida iiriinii sunmalarin1 saglamaktir. Diinyadaki biiyiik
gida birlikleri HDE, FDE Conad ve COOP gibi organizasyonlar Uluslararasi Gida Standartlari
Belgesini tedarikgilerine zorunlu tutmaktadir. Bu gida birlikleri tedarikgilerine bu standardi zorunlu
tutmaktadir. Uluslararas1 Gida Standartlar1 Belgesi diger gida giivenligi standartlar1 gibi HACCP,
SQF, GFSI, BRC gibi diinya g¢apinda kabul géren bir standarttir. Denetimi neticesinde sartlarmi
yerine getiren kuruluslar 1 yillik sertifika almaya hak kazanmaktadir.?

2L Orta Anadolu fhracatci Birlikleri Resmi Internet Sitesi; 2019.
22 Internatioan] Featured Standards Resmi Internet Sitesi; 2018.
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Standart agsagidaki basliklar1 igermektedir.

o  Ust Yonetimin sorumlulugu

o Kalite ve Gida Giivenligi Sistemi-HACCP (Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari)
Temelli Gida Giivenligi Programlari

e Kaynak Yonetimi

e Planlama ve Uretim Prosesi

e Olgme, Analiz ve lyilestirme

¢ (Gida Savunmasi

Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1 (Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP)),
gida giivenligini saglamak amaciyla gida sirketlerince kullanilan bir sistemdir. Sistem gida giivenligi
tehlikeye girmeden oOnce gida iretim sirketlerine, fiziksel, kimyasal ve/veya mikrobiyolojik
tehlikelere ~ dair  kritik  kontrol — noktalarim  belirleme  imkdm1  saglayan  Onleyici
ve risk temellidir. Avrupa’daki gida sirketleri HACCP ilkelerini temel alan prosediirleri uygulamak
ve siirdiirmek zorundadir. HACCP’nin uygulanmasindan once iyi hijyen uygulamalari (Good
Hygiene Practices (GHP)) tatbik edilmektedir. Onkosul niteligindeki bu programlar ilgili mevzuatta
belirtilmistir. Personel hijyeni ve egitimi; temizlik ve saglik dnlemleri, bakim ve servisler; hagereyle
miicadele; fabrika ve ekipman; mekan ve yapi; depolama, dagitim ve tasima ile atik yonetimi
saglanmas1 gerekli hijyen uygulamalar1 arasindadir. Birincil ireticiler i¢in daha genis kapsamli
hijyen kosullar1 s6z konusudur. HACCP 7 ilke gercevesinde insa edilmistir. Bu ilkeler asagida
verilmistir.?

e Tehlike analizinin yapilmasi,

e Kritik kontrol noktalarinin belirlenmesi,

e Kritik limitlerin olusturulmasi,

e Kiritik kontrol noktalarinin izlenmesi i¢in sistemin kurulmasi,

e Kontrol altinda olmayan noktalarm izlenmesi ve varsa diizeltici faaliyetlerin olusturulmasi,

e Sistemin etkili bir sekilde islemesinin denetlenmesi i¢in kontrol prosediirlerinin
olusturulmasi,

e Bu ilkelerin uygulanmasi i¢in prosediir ve kayitlar1 kapsayan dokiimantasyon sisteminin
olusturulmasidir.

Islenmis meyve ve sebze ihracati icin HACCP, GMP, ISO 9000, ISO 22000, BRC ve IFS sertifikalar1
ithracatci firmalarda aranan 6n kosullar arasindadir.

ISO Belgesi; tigiincii taraf denetimlerin ger¢eklesmesi sonucu isletmenin kazanmis oldugu kaliteyi
simgelemektedir. [SO belgesi, biiyiik veya kiiciik ¢apl her tiirlii isletme i¢in gereklidir. Bu belge, is
politikas1 siireclerini belgelemekte ve bu siiregleri resmi olarak tanmimlamaktadir. ISO belgeleri
kapsamina ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001, ISO 22000, OHSAS 18001 gibi farkli sektorler i¢in
olusturulmus gesitli standartlar girmektedir.?

ISO belgesi alimi1 5 agamadan olusmaktadir. Bu asamalar asagida verilmistir.

e Kurulusun ihtiyacinin belirlenmesi
e ISO standart sistem kurulumu

2 HACCP International Resmi intemet Sitesi; 2019.
24 Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Resmi Internet Sitesi; 2019.
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e ISO standart sistem uygulamalar
e [SO standart belgelendirme kurulusuna bagvuru
e |SO standart belgesi belgelendirme denetimi

TS EN ISO 22000:2005; ISO tarafindan gelistirilen gida giivenligi yonetim sistemidir. Hammadde
temininden tiiketim asamasma kadar iiretim ve organizasyonun her noktasinda gida giivenligini
korumaya alan standartlardan olugmaktadir. ISO 22000 standartlari, gida giivenligini izlenebilir
kilmaktadir. Belgeyi alan isletmeler yillik denetimlere tabi tutulmaktadir. Boylece Kkalitenin
devamlilig1 saglanmaktadir. Belge, ii¢ yilda bir yenilenmektedir.

TS EN ISO 9001:2008; 1SO tarafindan kurgulanan, birgok iilkede belgelendirme modeli olarak kabul
edilen kalite yonetim standardidir. Miisteri odakli kalite sistemlerini tanimlamakta, uygulanmasina
rehberlik etmekte ve siirecleri izleyip dlgmektedir. Sistem; miisteri memnuniyeti, siirekli iyilestirme
ve tedarikgilerle karsilikli yarar gibi prensipleri etkin sekilde hayata gecirmeyi amaglamaktadir.

TS EN ISO 14001:2004; ISO’nun gelistirdigi ¢evre yonetim standardidir. Cevreye verilen zararin en
aza indirilmesini, miimkiinse ortadan kaldirilmasin1i amaglamaktadir. Risklerin kontrol altina
alinmasini, dogal kaynaklarin verimli kullamlmasini ve atiklarin azaltilmasimi sistematik sekilde
kontrol etmektedir. Sistem her yil diizenli olarak denetlenmektedir.

BRC (British Retail Consortium); gida giivenligi standartlarin1 kapsamaktadir. Gida iiretim
isletmelerinde hijyen, saghk ve giivenligi saglamak i¢cin gida nedenli olusabilecek risklerin ve
tehlikelerin yok edilmesi i¢in gerekli sartlar1 kapsamaktadir. BRC Gida Giivenligi belgesi bir iiriiniin
aynt zamanda HACCP kosullarin1 sagladigimi ve gerekli asgari sartlara sahip oldugunu
gostermektedir. BRC standardi uygulandiginda HACCP sisteminin gerekleri de uygulanmis
olmaktadir. BRC belgesi 6 asamada alinmaktadir. Bu asamalar 6z degerlendirme, sistemin kurulumu
ve uygulama, sertifikasyon kurulusu ile iletisim, denetimin gergeklestirilmesi, uygunsuzluklarin
giderilmesi ve sertifikasyondur.?

Yatirim i¢in planlanan pazarlama yontemleri ikiye ayrilmaktadir. Bunlar yatirim dénemi pazarlama
aktiviteleri ve isletme donemi pazarlama aktiviteleridir. Pazarlama aktivitelerine iliskin detaylar
asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 7 - Yatirim Doénemi Pazarlama Aktiviteleri

Yatirnm Donemi Pazarlama Aktiviteleri Tutar (Dolar)
Internet Sitesi 1.754
Tabelalar 877
Totem 1.316
Brosiir (3.000 adet) 1.316
Pazar Arastirmasi 5.263
Arac¢ Giydirme 1.754
Yurt i¢ci Fuar Katihm 3.509
Ara¢ Giydirme 1.754
Katalog (5.000 adet) 3.509
Yurt Dis1 Fuar Katihm 3.509
Miisteri Ziyaretleri 175
Toplantilar 1.754
Toplam (Dolar) 26.491

2 British Retail Consortium Resmi Internet Sitesi; 2019.
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Pazarlama aktiviteleri 6rnek olarak verilmistir. Aktivitelerin tiirleri, yatirrm dénemindeki pazarlama
planina gore degisiklik gosterebilecektir.

Tablo 8 - Isletme Dénemi Pazarlama Aktiviteleri

isletme Donemi Pazarlama Aktiviteleri Tutar (Dolar)

Yurt i¢i Fuarda Stand Kiralama 3.509

Yurt Dis1 Fuar Katithmm 3.509
Miisteri Ziyaretleri 175

Yurt Dis1 Fuarda Stand Kiralama 8.772
Internet Sitesi Yilik Bakimu 351
Miisteri Ziyaretleri 175

Yurt I¢ci Fuar Katihnm 3.509

Yurt Dis1 Fuar Katithmm 3.509

Sektorel Yayin Reklamlar (4 kez) 3.509
Miisteri Ziyaretleri 175

Brosiir (3.000 adet) 1.316

Yurt Dis1 Fuarda Stand Kiralama 8.772

Toplam (Dolar) 37.281

Tabloda belirtilen giderler yatirimin uygulama doénemine aittir. Tanitim aktiviteleri 6rnek olarak
verilmis olup tanitim stratejilerine gére degisiklik gosterebilecektir.

C. Dondurulmus Gida ve Isleme Tesisinin Kurulus Yeri Analizi

Tesis, sektor ve kurulum yeri bakimindan ¢esitli avantaj ve dezavantajlara sahiptir. Tesisin kurulum
yeri olan Aydin ilinde tarim sektorii oldukca geligsmistir. Ayrica ilde tarimsal iiriin ¢esitliligi oldukca
fazladir. Bu durum hammaddeye yakinlik bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Ayrica hammaddeye
yakinlik, nakliye giderleri gibi giderlerin ortaya ¢ikmasina engel olmaktadir. Bu durum tesisin
kurulum yerinin avantajlar1 arasindadir. Ayrica Aydin ilinin iklimi ve toprak yapisi tesisin kurulum
yeri avantajlarindandir. Bu durumun sebebi, ilin iklim ve toprak yapisinin tarimsal faaliyetler icin
uygun olmasidir. Ote yandan Aydin’1n sosyolojik yapisi ilin temel ge¢im kaynag olan tarim sektorii
dogrultusunda sekillenmistir. Aydin’da istthdam edilen bireylerin ¢ogunlugu tarim veya tarima
dayali sanayide calismaktadir. Aydin ili cografi konum itibariyla Tiirkiye’nin 6nemli limanlarindan
biri olan Izmir Limanma yakindir. Bu durum Aydm’in dis ticaretinin gelismesine katki
saglamaktadir. Tarim {iriinleri ihracati ilde olduke¢a fazladir. Tesisin faaliyete gegmesinin ardindan
iiretilen iiriinlerin ihra¢ edilmesi bakimindan Izmir Limanina yakinlik olduk¢a énemlidir. Ayrica
tesisin kurulum amaglari arasinda iiretilen iiriinlerin dis pazarda satilmasi yer almaktadir. Bu nedenle
kurulus yeri olan Aydin’m Izmir Limanina yakin olmas tesisin hedefleri ile 6rtiismektedir.

Aydin ili Ege Bolgesinde yer almaktadir. Ege Bolgesinde tarimsal {iretim faaliyetlerinin oldukca
yogun yapilmaktadir. Bunun yani sira Bolgede tarima dayali sanayi oldukca gelismistir. Bu durum
Bolgede rekabetin artmasina sebep olacaktir. Kurulmasi planlanan tesisin dezavantajlar1 arasinda
Ege Bolgesinde benzer tesislerin varligidir. Ayrica Bolge genelinde tarimsal iiretimin yogun olmasi
rekabeti artiracak etmenlerdendir.
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Tablo 9 - 2018 Yili Ege Bolgesi ve Aydin Uretimi

Meyve Uretimi (Ton) Sebze Uretimi (Ton)
Ege Bolgesi 3.585.057 1.836.207
Aydin 677.554 333.025
Denizli 864.535 392.077
Manisa 1.682.681 1.393.133
Mugla 581.448 1.047.647
izmir 705.436 1.782.978

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda meyve ve sebze tiretim miktarlart verilmistir. Buna gore Aydin’da, Ege Bolgesinin meyve
iiretiminin yaklagik %20’si, sebze liretiminin ise yaklasik %19’u yapilmaktadir. Bu dogrultuda sekiz
ili kapsayan Ege Bolgesinin meyve ve sebze iiretiminde Aydin énemli rol oynamaktadir. Bunun yani
sira Manisa, Aydin’a komsu illerden biridir. Manisa ilinde meyve iiretimi olduk¢a verimli olup 2018
yilinda ilde 1.682.681 ton meyve iiretilmistir. Aydin’in komsu illerinden biri olan izmir’de 2018
yilinda 1.782.978 ton sebze iiretilmistir.

Fizibilite raporunda yatirim yeri igin iki senaryo irdelenmistir. ilk senaryoda fabrika binasinin
yeniden kurulumu, alternatif senaryoda ise hazir fabrikanin kiralama yoluyla kullanilmasi
irdelenmigtir. Fabrika binasinin ingaat maliyetlerine iligkin tablo agagida verilmistir.

Insaat maliyeti hesaplamalarinda bolgedeki imar emsal orani ve T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
1. Siif A Grubu birim poz fiyatlari esas alinmustir.

Tablo 10 - Bina insaat: Toplam Maliyeti

Bina insaati Toplam Maliyeti (Dolar) Degerler
Insaat Yapinu m? Birim Maliyeti (Prefabrik Birim Poz Fiyatlari) (Dolar) 171,93
Arazi Biiyiikliigii (m?) 3.400,00
Imar Oram 60,00%
Kapah Alan Biiyiikliigii (Briit m?) 2.040,00
Bina Insaati (Dolar) 350.736,84

Tabloda bina ingaatina iligkin maliyetler verilmistir. Buna gore toplam insaat maliyeti 350.736,84
Dolar olarak hesaplanmustir.

Kurulacak fabrikada 8 soguk oda, idari boliim, soklama odasi vb. bolimler olacaktir. Fabrikanin
boliimlerine ve bu boliimlerin alan biyiikliiklerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 11 - Bolimlere Gore Tahmini Kapali Alan Dagilimi

Boliimlere Gore Tahmini Kapah Alan Dagilim Birim Alan (m?)
Hol Muhasebe 15
Sekreter Hol 40
Muhasebe ve Pazarlama Servisi 60
Muhasebe WC 5
Miidiir Odasi 75
Miidiir WC 5
Soyunma Odasi 25
Soyunma Odasi 25
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wC 30

Yemekhane 80
Giris Holii 40
Soguk Oda 1 120
Soguk Oda 2 120
Soguk Oda 3 120
Soguk Oda 4 120
Soguk Oda 5 120
Soguk Oda 6 120
Soguk Oda 7 120
Soguk Oda 8 120
Soguk Oda Koridoru 160
Soklama Odasi 20
Elektrik Pano Odasi 10
Imalat ve Sevkiyat Alam 480
Laboratuvar 10
TOPLAM 2.040

Tabloda kurulacak fabrikanin alan biiylikliiklerine iliskin veriler yer almaktadir. Buna gore
fabrikanin toplam kapal alan biiyiikliigiiniin 2.040 m? olmas1 planlanmaktadir.

D. Dondurulmus Gida Uretim ve Isleme Tesisinin Tamitinm

Dondurulmus Gida ve Isleme Tesisi yatiriminin temel gerekgeleri dondurulmus gidaya talebin her
gecen glin artmasi ve Aydin ilinin hammadde bakimindan olduk¢a zengin olmasidir. Ayrica
dondurulmus gida sektorii diinyada olduk¢a yaygindir. Bu durum sektériin ihracat potansiyelini
ortaya koymaktadir. Bu nedenle tesiste liretilecek iiriinlerin dis pazara sunulmasi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda yatirimin gerekgeleri arasinda dis pazarda ihracat potansiyelinin yiiksek olmasi yer
almaktadir.

Tesiste tiretilecek dondurulmus gida tiriinlerinin ihrag¢ edilmesi planlanmaktadir. Dondurulmus gida
iirtinlerinin tiiketimi tiim diinyada artmaktadir. Orta Dogu iilkeleri gelismekte olan dondurulmus gida
pazarlarma sahiptir. Orta Dogu iilkelerinde dondurulmus gidalara talebin ve tiiketimin artmasi
pazarin biiylimesine katki saglamaktadir. Orta Dogu’da her gecen giin artan talep géz Oniinde
bulundurularak tesiste iiretilen tirtinlerin Orta Dogu pazarina sunulmasi planlanmaktadir. Orta Dogu
iilkeleri arasinda Suriye, Irak, Katar, Urdiin, Israil, Liibnan gibi iilkeler yer almaktadir.

Tablo 12 - 2018 Y1l Tiirkiye'nin Irak'a Dondurulmus Uriin Thracat:
2018 Tiirkiye'nin Irak'a Dondurulmus Uriin Thracat

Uriin Deger (Bin Dolar) 2014-2018 Yilhik Biiyiime (%)
Karisik Sebze 956 6
Bezelye 565 6
Masir 547 3
Sebze 297 -12
Ispanak 97 -11
Fasulye 45 -8
Baklagiller 4 15
Patates 2 -55

Kaynak: Trademap, 2019
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Tiirkiye Orta Dogu tilkeleri arasinda yer alan Irak’a dondurulmus gida iiriinleri ihrag etmektedir.
2018 yilinda Tiirkiye, Irak’a toplam 2.513 bin Dolar degerinde dondurulmus gida {iriinii ihrag
etmistir.

Tablo 13 - 2018 Yih Tiirkiye'nin Suriye'ye Dondurulmus Uriin Thracati

2018 Tiirkiye'nin Suriye'ye Dondurulmus Uriin Thracat

Uriin Deger (Bin Dolar) 2014-2018 Yillik Biiyiime (%)
Patates 5.482 173
Kok Sebzeler (Havug, Turp vb.) 2.192 49
Sebzeler 551 38
Sogan, Sarimsak, Pirasa 274 252
Salatahk (Hiyar) 133 78
Baklagiller 114 99
Lahana, Karnabahar vb. 102 12

Kaynak: Trademap, 2019
Tiirkiye’nin Suriye’ye ihrag ettigi dondurulmus iirtinler tabloda verilmistir.

Tablo 14 - 2018 Yih Tiirkiye'nin Kuveyt'e Dondurulmus Uriin Thracati
2018 Tiirkiye'nin Kuveyt'e Dondurulmus Uriin Thracat

Uriin Deger (Bin Dolar) = 2014-2018 Yilhik Biiyiime (%)
Sogan, Sarimsak, Pirasa 320 146
Patates s
Sebzeler 49 39
Havug, Turp vb. 17 -21

Kaynak: Trademap, 2019

Tabloda Tiirkiye’nin Kuveyt’e ihrag¢ ettigi dondurulmus {iriinler verilmistir. Buna gore Tiirkiye,
Kuveyt pazarma toplam 479 bin Dolar degerinde dondurulmus iiriin sunmustur.

Tablo 15 - 2018 Yih Tiirkiye'nin Suudi Arabistan'a Dondurulmus Uriin Thracati

2018 Tiirkiye'nin Suudi Arabistan'a Dondurulmus Uriin Thracat:

Uriin Deger (Bin Dolar) 2014-2018 Yilhik Biiyiime (%)
Havug, Turp vb. 3.426 26
Sogan, Sarimsak, Pirasa 897 _
Sebzeler 648 240
Patates 205 /7
Lahana, Karnabahar vb. 68 107

Kaynak: Trademap, 2019
2018 yilinda Tiirkiye, Suudi Arabistan’a 5.244 bin Dolar degerinde dondurulmus {iriin ihra¢ etmistir.

Tablo 16 - 2018 Yih Tiirkiye'nin Israil'e Dondurulmus Uriin {hracati

2018 Tiirkiye'nin Israil'e Dondurulmus Uriin ihracat

Uriin Deger (Bin Dolar) 2014-2018 Yilhk Biiyiime (%)
Sogan, Sarimsak, Pirasa 6.229 16
Sebzeler 205
Salatahk (Hiyar) 1.553 76

Havug, Turp vb. 122 _

Kaynak: Trademap, 2019
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2018 yilinda Tiirkiye, Israil’e 10.219 bin Dolar degerinde dondurulmus gida iiriinii ihrac etmistir.
Yalnizca sebze ihracati ise 2.315 bin Dolar degerindedir.

Tablo 17 - 2018 Y1l Tiirkiye'nin Umman’a Dondurulmus Uriin fhracati
2018 Tiirkiye'nin Umman’a Dondurulmus Uriin Thracat:

Uriin Deger (Bin Dolar) 2014-2018 Yillik Biiyiime (%)
Sogan, Sarimsak, Pirasa 347 _
petat 15
Havug, Turp vb. 41 89
sese v

Kaynak: Trademap, 2019

Tabloda Tirkiye’nin Umman’a dondurulmus iiriin ihracatina dair verileri yer almaktadir. Bu
dogrultuda Tiirkiye, Umman’a 565 bin Dolar degerinde dondurulmus iriin ihrag etmistir.

Dondurulmus gida iiriinlerinin Tiirkiye’de kullammi her gecen giin artmaktadir. Ozellikle kadin
caligsan sayisiin ve tek kigilik hane sayilarmin fazla oldugu biiyliksehirlerde dondurulmus gida
tiiketimi oldukea yaygindir. Tiirkiye’de kisi basi dondurulmus gida tiiketimi yillik 2 kg’dir. Bu say1
biiyiiksehirlerde her gegen yil artis gdstermektedir. Basta Istanbul, Ankara, izmir ve Kocaeli’nde
dondurulmus gida tiiketimi hizla artmaktadir. Bu dogrultuda kurulacak tesisin hedef pazarlari
arasinda Tiirkiye’de bulunan biiyiiksehirlerdir.

Aydin ili sebze ve meyve liretimi bakimindan oldukga ¢esitli ve verimlidir. Tesiste yesil sebzeler ve
kirmizi meyvelerin dondurulmasi planlanmaktadir. Aydin’da iiretilen ve dondurma islemi igin
elverisli olan yesil sebzeler ve kirmizt meyveler belirlenmistir. Bu dogrultuda tesiste dondurularak
i¢ ve dis pazara sunulacak sebzeler arasinda fasulye, bakla, boriilce, brokoli, bamya ve barbunya yer
almaktadir. Meyveler ise kiraz, visne, ¢ilek ve nardir.

Tablo 18 - 2018 Yil1 Aydin Sebze Uretim Miktari
Sebzeler

Uriin Miktar (Ton)
Fasulye, Taze 4.862
Barbunya, Taze 923
Bakla, Taze 1.579
Brokoli 493
Bamya 3.094
Enginar 6.129
Bezelye 4.533
Kuskonmaz Uretim verilerine ulasilamamustir.

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda tesiste islenmesi Ongoriilen sebzeler ve Aydin ilinde iretim miktarlari verilmistir. Bu
dogrultuda basta taze fasulye iiretiminde olmak {izere kent belirlenen tiriinlerde oldukga verimlidir.

Tablo 19 - 2018 Yili Denizli Sebze Uretim Miktari

Uriin Miktar (Ton)
Fasulye, Taze 4.862
Barbunya, Taze 923
Bakla, Taze 1.579
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Brokoli 493

Bamya 3.094
Enginar 6.129
Bezelye 586
Kuskonmaz Uretim verilerine ulasilamanustir.

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda Denizli’de tesiste islenmesi 6ngoriilen {iriinlerin liretim miktarlart verilmistir. Buna gore
Denizli’de taze fasulye {iretimi oldukg¢a verimlidir.

Tablo 20 - 2018 Yili Manisa Sebze Uretim Miktar1

Uriin Miktar (Ton)
Fasulye, Taze 4.862
Barbunya, Taze 923
Bakla, Taze 1.579
Brokoli 493
Bamya 3.094
Enginar 6.129
Bezelye 907
Kuskonmaz Uretim verilerine ulasilamanustir.

Kaynak: TUIK, 2019

Manisa ili Aydin iline komsu illerdendir. Manisa ilinde taze fasulye ve brokoli iiretim miktari
oldukca fazladir.

Tablo 21 - 2018 Yili Mugla Sebze Uretim Miktar:

Uriin Miktar (Ton)
Fasulye, Taze 4.862
Barbunya, Taze 923
Bakla, Taze 1.579
Brokoli 493
Bamya 3.094
Enginar 6.129
Bezelye 393
Kuskonmaz Uretim verilerine ulasilamamustir.

Kaynak: TUIK, 2019

Mugla sebze tiretimi bakimindan oldukca verimli iller arasmdadir. Tabloda Mugla ilinde iiretilen
sebzelerin iiretim miktarlar1 verilmistir. Buna gore ilde taze fasulye ve barbunya iiretimi olduk¢a
verimlidir.

Tablo 22 - 2018 Yilt fzmir Sebze Uretim Miktar1

T e

Uriin Miktar (Ton)
Fasulye, Taze 4.862
Barbunya, Taze 923
Bakla, Taze 1.579
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Brokoli 493

Bamya 3.094
Enginar 6.129
Bezelye 8.927
Kuskonmaz Uretim verilerine ulasilamanustir.

Kaynak: TUIK, 2019

Aydin’a komsu illerden olan Izmir ili sebze iiretimi bakimindan oldukga verimlidir. Tabloda tesiste
iiretilmesi planlanan iiriinlerin izmir’de iiretim miktarlari verilmistir. Buna gore ilde fasulye, brokoli
ve barbunya liretimi oldukg¢a verimlidir.

Tablo 23 - 2018 Yili Aydin Meyveler ve Uretim Miktari

Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri

Uriin Miktar (Ton)
Kiraz 5.775
Visne 221
Cilek 63.843
Nar 15.122
Ahududu (Frambuaz) Uretim verilerine ulasilamamustir.
Karadut (Bogiirtlen) Uretim verilerine ulasilamanustir.

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda tesiste islenmesi ongoriilen meyveler ve Aydin ilinde {iretim miktarlar1 verilmistir. Aydin
cilek ve nar iiretiminde olduk¢a verimlidir.

Tablo 24 - 2018 Yil Denizli Meyveler ve Uretim Miktari

Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri

Uriin Miktar (Ton)
Kiraz 5.775
Visne 221
Cilek 63.843
Nar 15.122
Ahududu (Frambuaz) Uretim verilerine ulasilamamustir.
Karadut (Bogiirtlen) Uretim verilerine ulasilamanustir.

Kaynak: TUIK, 2019

Denizli Aydin’a komsu illerdendir. Denizli’de kiraz ve nar iiretim miktar1 oldukca fazladir. 2018
yilinda ilde 24.868 ton kiraz ve 44.129 ton nar iretilmistir.

Tablo 25 - 2018 Yili Manisa Meyveler ve Uretim Miktari

Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri

Uriin Miktar (Ton)
Kiraz 5.775
Visne 221
Cilek 63.843
Nar 15.122
Ahududu (Frambuaz) Uretim verilerine ulagilamanustir.
Karadut (Bogiirtlen) Uretim verilerine ulasilamamustir.

Kaynak: TUIK, 2019
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Manisa ilinde meyve iiretim miktarma iliskin tiretim miktarlar1 verilmistir. Buna gore ilde 2018
yilinda 47.348 ton kiraz ve 14.220 ton ¢ilek tiretilmistir.

Tablo 26 - 2018 Yili Mugla Meyveler ve Uretim Miktari

Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri

Uriin Miktar (Ton)
Kiraz 5.775
Visne 221
Cilek 63.843
Nar 15.122
Ahududu (Frambuaz) 10
Karadut (Bogiirtlen) 18

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda tesiste iiretilmesi planlanan iiriinlerin Mugla ilinde iiretim miktarlar1 verilmistir. ilde 2018
yilinda 87.306 ton nar iiretilmistir. Ayrica 18 ton bdgiirtlen tiretimi yapilmustir.

Tablo 27 - 2018 Y1l izmir Meyveler ve Uretim Miktar1

Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri

Uriin Miktar (Ton)
Kiraz 5.775
Visne 221
Cilek 63.843
Nar 15.122
Ahududu (Frambuaz) Uretim verilerine ulasilamamustir.
Karadut (Bogiirtlen) 2

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda tesiste iiretilmesi dngoriilen iiriinlerin izmir’de {iretim miktarlar1 verilmistir. Buna gére ilde
2018 yilinda 57.892 ton kiraz, 14.886 ton nar ve 2 ton bdgiirtlen tiretimi yapilmistir.

Aydin’a komsu illerin meyve ve sebze tiretim miktarlarina iligkin bilgiler verilmistir. Bu durumun
sebebi Aydin’dan hammadde temin edilememesi durumunda komsu illerden temin edilebilecektir.

Yukaridaki tablolarda tesiste islenmesi 6ngoriilen meyve ve sebzeler verilmistir. Buna gore iiriinlerin
tesiste islenmesi i¢in se¢ilmesinde etkili olan nedenler arasinda dondurma iglemine uygun olmalari
ve her yil hasat edilmesi yer almaktadir. Ayrica triinlerin her yil hasat edilmesi tesisin hammadde
bakimindan zorluk ¢ekmesinin 6niine gececek ve siirdiiriilebilir olmasini saglayacaktir.

Bitkilerin toprak yapist bakimindan secici olup her bitki her toprak cesidinde yetigmemektedir.
Biberler, iyi bir gelisme ve yiiksek verim i¢in oldukca derin, gegirgen, su tutma kabiliyeti yerinde,
besin ve organik madde bakimindan zengin bahge topragi adi verilen tinli topraklarda
yetistirilmektedir. Biberlerde erken verim almak i¢in takviye edilmis kumlu topraklar ve kumlu-tinl
topraklar kullanilmaktadir. Buna karsin ge¢ ancak bol iiriin almak i¢in kumlu-killi topraklar tercih
edilmektedir. Biberler, pH derecesi 6,0-6,5 toprak reaksiyonunda en iyi neticeyi vermektedir. Brokoli
bitkisinin yetistigi topraklarm drenaji iyi olmalidir. Brokoli, kumludan killi-tinliya kadar cesitli
topraklarda yetismektedir. Ayrica sebze ve meyve yetistiriciliginde genel olarak toprak ¢imlenme
icin tohum ¢evresinde nemli ve karanlik ortam saglamaktadir. Ayrica bitkinin tutunmasini, i¢inde
bulundugu su ve mineral maddelerden yararlanmasini saglamaktadir. Topragin derinligi, taban suyu
seviyesi, tekstiirii ve striiktiirli, i¢indeki bilesikler, kimyasal 6zellikleri, tuzlulugu, besin maddesi
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miktari, biyolojik 6zellikleri, zararl ve yararl organizmalar bitkilerin gelisimi ve verimi i¢in oldukga
onemlidir. Ote yandan toprak derinliginin 60-100 cm olmasi, iyi drenajli, siizek ve nemli topraklar
sebze tarimi i¢in uygundur. Ayrica iyi bir sebze topraginda aranan &zellikler arasinda topragin sicak
olmas1 yer almaktadir. Sicak topraklarda erken hasat yapilabilmektedir. Ayn1 zamanda toprak besin
maddeleri bakimindan zengin, derin (En az 20-30 cm derinlikte gevsek ve kabarik) olmalidir. Sebze
yetistiriciliginde taban suyu seviyesi yliksek ve agir killi topraklar tercih edilmemektedir. Sebze
yetistiriciligi icin ideal olan tinl1 topraklardir.?®

Meyve agaclarinin biiylime, verim ve kaliteleri {izerine etkili olan temel faktorlerden biri topraktir.
Meyve tiirlerinin toprak istekleri farklilik gostermektedir. Meyve yetistiriciliginin, tiirlerin
isteklerine uygun topraklarda kurulmasi bitkilerin beslenmesi ve verimi bakimindan onemlidir.
Meyveler genel olarak derin, verimli, tinli, nem tutma kapasitesi yeterli, gegirgen ve organik madde
bakimindan zengin topraklarda yetismektedir. Meyveler yetistirilirken toprak bakimindan iizerinde
durulmasi gereken hususlar toprak tipi, taban suyu, toprak derinligi, toprak reaksiyonu, tuzluluk ve
toprak yorgunlugudur. Tash ve ¢akilli topraklar yeterli topraga sahipse iyi bir sulama ve giibreleme
ile meyvecilikte kullamlabilmektedir. Kumlu topraklarda ise yeterli sulama ve giibreleme ile
meyvecilik yapilabilmektedir. Killi topraklar gecirimsiz ve havalanmasi zor topraklardir. Bu nedenle
bu topraklarin meyvecilikte kullanilmasi i¢in iyi bir organik madde takviyesi gerekmektedir. Kirecli
topraklarda kire¢ oranina gore cesitli meyve tiirleri yetistirilebilmektedir. Tinli topraklarin
gecirgenlik ve havalanmasi oldukga iyi olup meyvecilige en uygun toprak tipidir. Topraklarin taban
suyunun yiiksek olmasi meyve bahgelerinde ¢esitli sorunlara sebep olabilmektedir. Taban suyu
meyve tlirlerine gore farklilik géstermektedir. Meyve agaclart uzun omiirlii ve derin kokliidiir. Bu
nedenle meyvelerin yetistigi arazinin toprak derinliginin 6nemlidir.?

Tablo 28 - Taban Suyuna Dayanimlarina Gore Sebze Tirleri

Cok Hassas Sebzeler Orta Hassas Sebzeler Kismen Dayamkl Sebzeler
Taze Fasulye Hiyar Boriilce
Bakla Patlican Tatli Misir
Yazhk Kabak Sogan Su Teresi
Turp someac |

Ispanak Bezelye

Domates . ]
Karpuz ]

Kaynak: Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma Istasyonu Miidiirliigii, 2019

Drenaj durumuna gore egimi az olan arazilerde, kis aylarinda taban suyu seviyesi yiikselmekte ve
topragi nemli tutmaktadir. Bu durum kok gelisimini yavaglamakta, bakteri ve funguslarin artmasini
saglamaktadir. Dolayisiyla kok hastaliklar1 artis gostermekte ve toprak ge¢ tava gelmektedir. Bu
durumun neticesinde hasat islemi giiglesmektedir. Ayrica soganlari tiiketilen sebzelerde temiz {iriin
almamamaktadir. Toprak 1sinmasi giiclesmekte ve bitki tohumlar1 ge¢ ¢imlenmektedir. Taban
suyuna dayanimlarima gore sebze tiirleri 3’e ayrilmaktadir. Tabloda taban suyu dayanimlarina gére
sebze tiirleri verilmistir. Buna gore 1spanak, taze fasulye, bakla ¢ok hassas sebzeler grubunda yer
almaktadir.

26 T.C. Milli Egitim Bakanligi, Bahgecilik/Sebzecilik; 2007.
27 Ziraat Mithendisleri Odasi, Meyve Bahgesi Kuracaklara Tavsiyeler; 2012.
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Tablo 29 - Toprak Tuzluluguna Toleransi Bakimindan Sebzelerin Smiflandirilmasi

Tolerans: Yiiksek Sebzeler Toleransi Orta Sebzeler Tolerans: Diisiik ve Cok
Duyarh Sebzeler
Kirmuzi1 Pancar Domates Turp
Yaprak Lahana Brokoli Kereviz
Kuskonmaz Lahana Fasulye
Ispanak Karnabahar [
Bamya Biber [
Pates [
Berlie [
bk [
qapz

Kaynak: Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma Istasyonu Miidiirliigii, 2019

Tabloda toprak tuzluluguna tolerans: bakimindan sebzelerin siniflandirilmasi verilmistir. Toprak
tuzlulugu, topraktaki tuz formundaki mineral maddelerin tuz konsantrasyonlaridir. Bitkinin, suyu ve
suda erimig besin maddelerini almasi igin sudaki tuz konsantrasyonunun diisiitk olmalidir.

Donmug gida {irlinlerinin korunmasinda sicaklik olduk¢a onemlidir.  Sicaklik degisimleri
mikroorganizmalarin iiremesine neden olmaktadir. Bu durum driinlerin fiziksel ve kimyasal
yapilarin1 bozmaktadir. Bu dogrultuda mikroorganizmalarin {irememesi ve gidalarin bozulmamasi
icin soguk zincir bozulmamalidir. T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan 2004 yilinda Tiirk
gida Kodeksi Hizli Dondurulmus Gida Maddeleri Tebligi yaynlanmstir. Tebligin amaci; hizl
dondurulmus gida maddelerinin teknigine uygun ve hijyenik sekilde iiretilmesini, muhafazasini,
depolanmasini, tasinmasini ve pazarlanmasini saglamak i¢in 6zelliklerini belirlemektir.?®

29/12/2011 tarihli ve 28157 sayili Resmi Gazete’de Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi yayinlamustir.
Yonetmeligin amaci gida ve gida ile temas eden madde ve malzemelere iligkin asgari teknik
ve hijyen kriterleri, pestisit kalintilar1 ve veteriner ila¢ kalintilari, gida katki maddeleri, aroma
vericiler ve aroma verme Ozelligi tasiyan gida bilesenleri, bulasanlar, ambalajlama, etiketleme,
numune alma, analiz metotlari, tasima ve depolama ile ilgili yatay ve dikey gida kodeksine iligkin
esaslar ile cografi isaretle ilgili 6zel hiikiimlerin belirlenmesine dair kurallar1 diizenlemektir.*®

17/12/2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete’de Gida Hijyeni Yonetmeligi yaymlamistir.
Yonetmeligin amaci; gida giivenilirligi agisindan tiiketicinin korunmasini saglamak amaciyla gida
igletmecisinin, gidanin birincil iiretiminden son tiiketiciye arzina kadar uymasit gereken
gida hijyenine iliskin genel kurallar1 belirlemektir. Yonetmelikte gidanin taginmasina iliskin kararlar
bulunmaktadir. Yonetmelikte gidanin tasimmasina iliskin asagida yer almaktadir.®

e (Gidanin tasinmasi i¢in kullanilan arag ve/veya kaplar, giday1 bulasmadan korumak i¢in temiz
tutulur, bakiml bir sekilde ve iyi sartlarda muhafaza edilir ve gerekli durumlarda yeterli
temizlik ve dezenfeksiyona izin verecek sekilde tasarlanir ve imal edilir.

e Tagima araglarinin ve/veya konteynerlerin i¢indeki kaplar, bulagmaya sebep olabilecegi i¢in,
gidadan bagka herhangi bir maddenin tasinmasinda kullanilmaz.

28 T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, Tiirk gida Kodeksi Hizli Dondurulmus Gida Maddeleri Tebligi; 2004.
29 T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi; 2011.
30 T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, Gida Hijyeni Yo6netmeligi; 2011.
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e Gerekli durumlarda; gidalar ile gida disindaki maddelerin veya farkli gidalarin aym anda
birlikte konteyner ve/veya tasima araglar1 ile taginmasi halinde {iriinlerin birbirinden
yeterince ayrilmasi saglanir.

e Sivi, graniil ve toz halindeki hazir ambalajli hale getirilmemis gida; gidanin taginmasi igin
ayrilmus kaplar ve/veya konteyner/tankerlerde taginir. Bu tiir konteynerler, gidanin taginmasi
icin kullanildigim gostermek amaciyla, Yalniz Gida I¢indir, seklinde Tiirkce veya Tiirkge ile
birlikte diger herhangi bir yabanci dil kullanilarak, agikca goriilebilecek, silinmeyecek ve bu
amaca yonelik olarak kullanildigin1 gosterecek sekilde isaretlenir.

e Araclar ve/veya konteynerler, siirekli taginan gidadan baska herhangi bir madde veya farkli
gidalarin tagmmmasinda kullanilmalari durumunda, bulagma riskinden kaginmak igin,
yiiklemeler arasinda etkili bir sekilde temizlenir ve gerekli durumlarda dezenfekte edilir.

e (Gidalar, araglarin ve/veya konteynerlerin igine bulagsma riskini en aza indirecek bigimde
yerlestirilir ve korunur.

e (Gidalarin tasinmasi i¢in kullanilan ara¢ ve/veya konteynerlerin, gerekli durumlarda taginan
gidalar1 uygun sicakliklarda muhafaza etmesi ve s6z konusu sicakliklari izlemeye imkan
verecek nitelikte olmas1 gerekir.

Dondurulmus gidalarin tasinma siirecinde alinan tirlinlerin 1s1 derecesi 6l¢iilmeli ve kaydedilmelidir.
Uriinler, etrafinda rahat hava sirkiilasyonu yapilabilecek sekilde yerlestirilmeli ve iiriinler kasa veya
paletler ile ara¢ tabanindan uzaklastirilmalidir. Arag i¢inde iiriinlerin kontrolsiiz hareketini 6nleyen
ayraglar kullanilmalidir. Ayrica araglar gereksinime goére ¢ok rejim (-18/-25 derece; donuk, 0/+4
derece; soguk, +8/+18 derece serin) ozelligine sahip olmalidir. Gerektigi durumlarda arag igi 1s1
perdeleri takilmahdir. Uriin yiiksekligi {ifleme havasini engellememeli ve evaporatdr emisi iiriin ile
kapatilmamalidir. Uriinlerin satis noktasina tasmnmasi sirasinda oldukga kisa siirede iiriinler
bosaltilmalidir. Ara¢ sogutucularinin diizenli bakimi ve kalibrasyonu yapilmalidir. Arag i¢i 1s1 cihazi
ve kablolar dogru yere konmalidir. Depo ve araglarin temizlik ve pest kontrolii saglanmalidir. Ayrica
ara¢ kasalarimin yalitimi da oldukg¢a 6nemlidir. Ara¢ kasalar1 termal kameralar ile periyodik olarak
kontrol edilmeli ve 1s1 kaybina neden olan etkenler ortadan kaldirilmalidir. Araglardaki sicaklik
diizenli 6lciilmeli, uzaktan izlenmeli, gerektiginde miidahale edilmeli ve kayit altina alinmalidir.®

31 Tanyas, Tarim, Gida ve Soguk Zincir Lojistigi; 2016.
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Tablo 30 - Uriinlerin Hasat Zaman1
Uriinler Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz  Agustos Eylil Ekim  Kasim

Fasulye, Taze ‘ ‘ ‘7‘7‘

Barbunya, Taze | | | | NN
Bakla, Taze I N
Brokoll I | |
Bamya (I | |
[

Enginar
Bezelye \ \
Kuskonmaz -‘

Ahududu (Frambuaz) [
Karadut (Bogiirtlen)
Kiraz
Visne
Cilek
Nar

Arahk

Tabloda tesiste iiretilmesi dngériilen iiriinlerin hasat zamanlar1 verilmistir. Uriinlerin hasat zamanlarina gore tesis yilin tiim aylarinda faaliyet gosterebilecektir.
Bu durum siirdiiriilebilirlik ve siireklilik i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Tesis yatiriminin hedefleri arasinda Aydin ilinde iiretilen dirinlerin dondurularak pazara sunulmasi yer almaktadir. Ayrica tesisin yilin her ayinda faaliyet
gostermesi hedeflemektedir. Bu nedenle islenecek iiriinler hasat zamanlarina gore belirlenmistir.
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Kurulacak fabrikada liretilmesi planlanan iiriinler; fasulye, barbunya, bakla, brokoli, bamya, enginar,
bezelye, kuskonmaz, visne, ¢ilek, kiraz, nar, karadut ve ahudududur. Segilen iiriinler ile fabrikada
tam kapasitede iiretim yapilmasit durumunda dondurulmus iirliin miktarma iliskin tablo asagida
verilmigtir.

Tablo 31 - flk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Uretim Diizeyi

Ilk Faaliyet Yihnda Tam (Teorik) Kapasitedeki Uretim Diizeyi (10,0% Fire Haric)

Uriinler / Aylar Miktar (kg)
Taze Fasulye 360.061
Bakla 102.319
Brokoli 53.136
Bamya 400.982
Enginar 616
Kuskonmaz (Ege Bolgesi) 1.017
Frambuaz (Ahududu) Bursa 1.575
Karadut (Ege Bolgesi) 635
Kiraz 374.220
Visne 28.642
Cilek 3.309.621
Nar 816.577
TOPLAM 5.449.401

Tam kapasite; yatirim konusu {iriin {iretiminin kurulu yani teorik kapasitede sunabilecegi iiretim
miktarin1 ifade etmektedir. Bunun anlami; kapasite kullanim orammnin 100% olmasi halinde
sunulabilecek iiriin miktarinin ifade edilmesidir. Buna gére mevcut fizibilitede yapilan planlamada
tam kapasite i¢in liretim miktar1 tabloda verilmistir.

E. Dondurulmus Gida ve isleme Tesisi Kapasite Analizi

Kapasite Kullanim Oran1 (KKO), bir iiretim/hizmet biriminin belirli bir dénemde fiilen
gerceklestirdigi  iiretim miktarmin  fiziki olarak iretebilecegi en yliksek miktara olan
oranini gostermektedir.

Dondurulmus gida ve isleme tesisi yatiriminin yillara gore kapasite kullanim oran1 asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 32 - Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Goére Degisimi

Kapasite Kullanim Oramimin Yillara Gore Degisimi Ortalama KKO

1. Yil (Yatirim Yih) 0%

2. Y1l (ilk Faaliyet Yih) 60%
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3. Y1l 65%
4. Y1l 65%
5. Y1l 70%
6. Y1l 70%
7. Y1l 70%
8. Yil 70%
9. Y1l 70%
10. Y1l 75%

[lk faaliyet yilindaki kapasite kullanim orani1 60% olarak belirlenmistir. Kapasite kullanimi 10 yillik
projeksiyon ile degerlendirilirken fiziksel biiylkliik, teknik kapasite, hedeflenen satis programa,
biiyiime hedefleri gibi hususlar dikkate alinmigtir. Buna gére KKO c¢esitli yillarda artis gdstermis ya
da sabit kalmigtir.
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Tablo 33 - 2. Y1l (Ilk Faaliyet Yil1) itibariyle Aylara Gére Satis Miktarlar
2. il (ilk

Faaliyet Yih)

Itibariyle Aylara

Gore Satis

Miktarlar (kg)

Taze Fasulye 16.203 16.203 16.203 16.203 16.203 16.203 16.203 16.203 16.203 16.203 16.203 16.203 194.433
Bakla 4604 4604 4604 4604 4604 4604 4604 4604 4604 4604 4604 4604 @ 55252
Brokoli 2.391 2.391 2.391 2.391 2.391 2.391 2.391 2.391 2.391 2.391 2.391 2.391 28.693
Bamya 18.044 18.044 18.044 18.044 18.044 18.044 18.044 18.044 18.044 18.044 18.044 18.044  216.530
Enginar 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 332
Kugkonmaz 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 549
(Ege Bolgesi)

Frambuaz

(Ahududu) 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 850
Bursa

Karadut (Ege 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 343
Bolgesi)

Kiraz 16.840 16.840 16.840 16.840 16.840 16.840 16.840 16.840 16.840 16.840 16.840 16.840 202.079
Visne 1.289 1.289 1.289 1.289 1.289 1.289 1.289 1.289 1.289 1.289 1.289 1.289 15.466
Cilek 148.933  148.933 148.933 148.933 148.933 148.933 148.933 148.933 148.933 148.933 148.933 148.933 1.787.195
Nar 36.746 36.746 36.746 36.746 36.746 36.746 36.746 36.746 36.746 36.746 36.746 36.746 440.952

TOPLAM 2.942.677

Tabloda ilk faaliyet yilinda fiili kapasitedeki satislarm aylara gore tahmini dagilimi verilmistir. Satis tahmini; diger benzer yapilarin satis periyotlari, tesisin tam
kapasitesi, yillar itibariyle kapasite kullamm orani, iiriin {iretim diizeyi gibi hususlar dikkate almarak yapilmistir. (Hesaplamaya 10,0% diizeyinde fire dahil
edilmistir.)
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Tablo 34 - Satis Miktarinin i¢ ve Dig Piyasalara Gére Dagilimi
Satis

Yurt i¢i Yurt Dis1

IKEAEIRIS Piyasadaki Piyasadaki T-Opkflm Yurti¢i YurtDisn  Toplam
Ic ve Di1s  Thracat Sat Sat Uretim Gelirl Gelirl Geli
Piyasalara Oram ats ats Miktari SHEIEE SHEIEE l
Gore Miktar1 Miktar1 (kg) (Dolar) (Dolar) (Dolar)
Dagilimm (k) (ko)
1. Yil
(Yatirnm = 0,00% 0 0 0 0 0 0
Yih)
2. Yl (ilk
Faaliyet  10,00% 2.648.409 294,268 | 2.942.677 2.851.267 316.807 @ 3.168.074
Yih)

3. Y1l 20,00% 2.354.141 588.535  2.942.677 2.661.182 665.296 3.326.478
4. Y1l 30,00% 2.059.874 882.803  2.942.677 2.444.961 1.047.841 3.492.802
5.Yl 40,00% 1.912.740 1.275.160 3.187.900 2.383.837 1.589.225 3.973.062
6. Y1l 40,00% 1.912.740 1.275.160 3.187.900 2.503.029 1.668.686 4.171.715
7. Yl 40,00% 1.912.740 1.275.160 3.187.900 2.628.181 1.752.120 4.380.301
8. Yl 40,00% 1.912.740  1.275.160 3.187.900 2.759.590 1.839.726 4.599.316
9. Y1l 40,00% 1.912.740 1.275.160 3.187.900 2.897.569 1.931.713 4.829.282
10. Y1l 40,00% 2.059.874  1.373.249 3.433.123 3.276.482 2.184.321 5.460.803

Tabloda yillar itibariyle satis miktarlarmin yurt i¢i ve yurt dist pazarlara gore dagilimi
gosterilmektedir. Ayrica tabloda satig gelirlerinin yillar bazinda yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara
dagilimi yer almaktadir.

Fizibiliteye konu olan yatirimin fiili {iretim programi satis miktariyla bire bir aynidir. Bunun nedeni
iiretim siireciyle satig siirecinin es zamanli olmasidir. Dolayisiyla gerek 2. yil (ilk faaliyet yil1)
itibariyle gerekse sonraki yillarda yatirim kapsaminda fiili olarak sunulacak her iiriin i¢in iiretim
miktar1 da satis miktarlariyla ayni olacaktir.

F. Dondurulmus Gida ve isleme Tesisi Makine ve Tesisat

Tesiste kullanilacak makine ve ekipmanlarin belirlenmesinde {iretilecek tiim iriinler géz 6niinde
bulundurulmustur. Bu dogrultuda belirlenen makine ve ekipmanlar, iiretilecek tiriinlerin tiimiine
uygun belirlenmistir. Sektérde yetkin makine firmasindan makine ve ekipmanlarin 6zellik, fiyat,
kullanim amaci vb. bilgiler edinilmistir. Makine alimina iligkin proforma fatura ekte sunulmustur.

Asagidaki tabloda tesiste kullanilmasi Ongoriillen makine ve ekipmanlar verilmistir. Tabloda
makinelerin listesi, birim fiyatlar1 ve toplam tutar1 yer almaktadir. Makine adetleri belirlenirken
tesisin tam kapasitedeki iiretim diizeyi dikkate alinmigtir. Makine fiyatlari, {iretici firmalarla yapilan
goriismeler yoluyla edinilmistir. Makine ve ekipmanlar tesiste tiretilecek tiriinlerin tiimiine uygun
belirlenmistir.
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Tablo 35 - Makine ve Ekipman

Birim
Makineler Adet Fiyat
(Dolar)

Toplam

(Dolar)

Meyve ve Sebze Yikama Makinesi 1 21.491,23 21.491,23
Secme Ayiklama Hatti 1 15.219,30 15.219,30
Havali Kurutma Tiineli 1 10.754,39 10.754,39
Ambalajlama Masasi 3 1.638,60 4.915,79
Paketleme ve Ambalajlama Makinesi 1 8.377,19 8.377,19
Kiraz ve Visne Ayiklama ve Sap Alma 1 9.385,96 9.385,96
Nar Taneleme Makinesi 1 8.157,89 8.157,89
Dilimleme Makinesi 1 11.929,82 11.929,82

Uriin Tasima Arabalar1 15 745,61 11.184,21
Uretim Izleme Otomasyonu 1 2.868,42 2.868,42
Plastik Palet 400 13,68 5.473,68

Manuel Transpalet 6 640,35 3.842,11
Elektrikli Forklift 1 12.719,30 12.719,30
Soklama Oda Kapisi 1 2.201,75 2.201,75

25 HP Soklama Sogutma Sistemi 1 15.166,67 15.166,67
Soguk Oda Kapisi 8 1.201,75 9.614,04

25 HP Sogutma Sistemi 8 7.766,67 62.133,33
Hijyen Turnikesi 1 5.745,61 5.745,61

Kantar 2 552,63 1.105,26

Enginar Soyma ve Kesme Hatti 1 40.350,88 40.350,88
Jenerator (300 Kw) 1 26.959,65 26.959,65
Kompresor 1 4.035,09 4.035,09

Etiketleme Makinesi 7.894,74 7.894,74

TOPLAM (Dolar) -- 301.526,32

Taze fasulye, bakla, brokoli ve bamya {iriinlerinin kafa alma islemleri meyve ve se¢me ayiklama
bandinda elle yapilmas1 6ngoriilmiistiir. Kesme islemleri ise makine hattina eklenen kesme makinesi
ile otomasyon yontemiyle gerceklestirilecektir.
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Sekil 6 - Makine-Ekipman Kullanim Semasi

URUN MEYVE SEBZE YIKAMA
BEKLETME MAKINESI

SOGUK
HAVA
DEPOSU

SECME VE AYIKLAMA
HATTI

KURUTMA TUNELI

AMBALAJLAMA
MASASI VE

URUN AMBALAJLAMA
TASIMA MAKINESI

ARABALARI

SOKLAMA
ODASI

KANTAR

SOGUK
HAVA
DEPOSU

DONUK
URUN
MUHAFAZA

PLASTIK
PALET
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G. Dondurulmus Gida ve isleme Tesisi Uretim Teknolojisi

Tablo 36 - Makine ve Ekipman Ozellikleri

Makine N o
Ekipman Ad: Teknik Ozellikler/Ozellikler Modeli

Marka ve Kullanilacak

Mensei  Kullamm Amaci N Gorsel
Uriinler

Kapasite: 2.000 kg/saat
Giic: 5 kw
Boyut: Dis Olcii 4050 x 950x
x1200mm
Malzeme: Paslanmaz Celik Sac
Makine oncelikle Meyvelerin ve
sebzelerin yikamaya girmeden
once gerekli segme iglemlerinin
yapildigi makinedir. Caliganlar
karsilikli olarak gecerek ayrilan
iirtinii ara banda dokmesi prensibi

ile caligmaktadir.
Meyve ve Ek Ozellik - Uriinlerin .
Sebze Yikama 1-Makinede ¢ift tarafli yiiriir bant Eksgs 2 TR temizlenmesinde Tl\}lem i?gf; Yg
Makinesi sistemi mevcuttur. kullanilacaktir. v ¢

2-Makinede iki bant arasinda orta
bant bulunmakta, pislik ve
yabanci madde ayirma bolmeli
olarak kullanilmaktadir.
3-Makinede ¢ift tarafl yiiriir bant
sistemi i¢in ayarlanabilir hiz
kontrol sistemi mevcuttur.
4-Makinede ¢ift tarafli yiiriir bant
sistemi lizerinde islem esnasinda
kullanimi kolaylagtirmak ve
iirliniin daha iyi goriilebilmesi igin
1siklandirma sistemi mevcuttur.
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Kapasite: 2000 kg/saat Malzeme:
Secme Gidaya Uygun PVC, Govde A 1s1 Uriinlerin tasnif

Ayiklama 304 Paslanmaz Celik Giig: 2,2 KW Eskas(')%' TR edilmesinde o S‘l’brz}’ ve
Hatti Boyut: 700*100*150 cm Tip: kullantlacaktir. cyveler ie
Yatay
- By Uriinlerin
Havali Tip: Yatay Kapasite: 3000 kg/saat sslaklisms ve
Kurutma Ebat: 580*120*75 cm Giig: 15 Eksis - R nem%nin Tim Sebze ve
- kW Fan Sayisi: 8 Adet Kat Sayisi: Hkt5 Meyveler igin
Tiineli 1 Brillér Savist: Yok almmasinda
YISt kullanilacaktir.
Ambalajlama Raf Sayisti: 2 Mal'zeme: 304 crni Eksis - Ur}lnlerln Tiim Sebze ve
M Ayak Sayis1: 6 Boyut: MO5 TR ambalajlanmasinda M ler ici P
asast 500*100*80 cm kullanilacaktir., eyveler ein l
Soklama 6ncesi
Kapasite: 500/700 koli/saat . tirtiniin
Paketleme ve ) lay . ..
: Malzeme: Paslanmaz Krom A 1s1 - bozulmamasi i¢in Tim Sebze ve
Ambalajlama . . Makina - TR . C
Makinesi 304 Giig: 1,1 kw Boyut: il 55 ambalajlama Meyveler I¢in
200*58*52 cm Tip: Yatay yapilmasinda
kullanilacaktir.

Kiraz ve vigne

Kiraz ve Kapasite: 1,5 Ton/Saat iriinlerinin sap

Visne Urlinil yapisina gore . QZ TR alma ve cekirdek Visne, Kiraz
Ayiklama ve avarlanmaktadie Istikbal ayiklama
Sap Alma Y ’ islemlerinde
kullanilacaktir.
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Nar Taneleme
Makinesi

Dilimleme
Makinesi

Uriin Tasima
Arabalarn

l:'Iretim
Izleme
Otomasyonu

Kapasite: 500 kg/Saat
Agirlik: 57 kg
Boyut: 58*120*64

Uriinlere gore uygun farkh
aparatlara sahiptir.
Paslanmaz ¢elikten yapilmustir.

Kapasite: 300 kg tasima kapasiteli
Malzeme: Paslanmaz Krom
Malzeme Kalinligi: 0.50 mm
kalinlik Boyut: 1150*180*45 cm
Agirlik: 40 kg Tekerlek Sayisi: 4
Kaldirma ve Devirme Ozelligi:
Yok

Kullanim Amaci: Barkotlama
Yazilim Ozellikleri; Satin alma,
teklif, siparis, kasa, banka, cek,
senet, gelir, gider, alis faturasi,

satig faturasi, stok, stok yonetimi,
envanter, iiretim regeteleri, tiretim
plany, ihtiyag plani, raporlama
barkod destegi, yonetimi tek veri
tabaninda toplama, firma merkez
ve sube yapist1 siire¢ yonetimi,
tedarik yonetimi iglemlerini
yapma kapasitesine sahiptir.
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Ulu
Makine

Eksisi

Kubilay
Kub.Ta-
30

Toya-
Ty05

TR

TR

TR

TR

Nar tirtininin
tanelenmesinde
kullanilacaktir.

Uriinlerin
dilimlenmesinde
kullanilacaktir.

Soklama odasina
giren iirlinlerin
tasmmasinda
kullanilacaktir.

Etiket, barkot ve
takip sistemi igin
kullanilacaktir.
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Depolama sirasinda
riiniin yerde
kalmasi iiriine ve

Malzeme: Antibakteriyal Plastik Nurcan iiriin kalitesine

Tim Sebze ve

Plastik Palet Kapasite: 509 kg {Ebat:lOOxlOO Hdpe TR it et ey aitan i
cm Agirlik: 20 kg
kasalar paletler
izerinde
istiflenecektir.
Hammadde ile -
- ) mamul maddenin
Manuel Tip: Manuel BPyUt'. 120)(55).(1“15 Netlift tesis iginde Tiim Sebze ve
cm Malzeme: Celik Kapasite: TR o -
Transpalet 1500 k NIdf 15 bolimler arasi Meyveler Igin )
g sevki icin —_—
kullanilacaktir.
Hammadde ile
Tip: Akiilii mamul maddenin
Elektrikli Kapasite: 1500 kg Kaldirma Netlift R tesis iginde Tiim Sebze ve
Forklift Yiiksekligi: 430 cm Nldk 400 boliimler arasi Meyveler i¢in
Boyut: 152*100*218 cm sevki i¢in
kullanilacaktir.
I¢ Yiizey Malzeme: 0,55 mm Dis
Yiizey Malzeme: 0,55 mm Boyut: N . .
Soklama Oda % e e General Soguk odalar i¢in Tim Sebze ve -
Kapis1 150%220 Tip: Strgiili Model 150 TR kullanilacaktir. Meyveler i¢in ‘

Izolasyon: Poliiiretan kopiik Kapt
Kalinhigi: 20 cm
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25 HP
Soklama
Sogutma

Sistemi

Soguk Oda
Kapisi

25 HP
Sogutma
Sistemi

Hijyen
Turnikesi

Kantar

Tip: Kapali Kabinli Kapasite: -45
/ +55 derecede 28.500 waat Giig:
20 kw Sogutucu Gaz: 1404 A

I¢ Yiizey Malzeme: 0,55 mm
Boyut: 200*250 Tip: Monoray
siirgiilii model Izolasyon:
Poliiiretan kopiik Kap1 Kalinlig:
12 cm

Tip: Kapali kabinli Kapasite: -25 /
+55 derecede 13.500 waat Giig:
11 kw Sogutucu Gaz: 1404 A

Paspas Rampasi: Var
Malzeme: Ais1 304 L Paslanmaz
Celik Sac
Paspas Tavasi: Var
Tutunma Bar1: Var
Turnike Sistemi: Fotoselli
Turnike Kol Sayisi: 3 Adet
Dezenfektasyon: Sensorlii

Tip: Yatay Dijital Gostergeli
Kapasite: 300 kg Hassasiyet: 0,10
- 0,20 kg En: 50 cm Boy: 60 cm
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Ats
Sk/25-Fr

General
200

Ats
Dm/1500-
Fr

Intrmet -
Hbd 160

Kantarci
Kt 300

TR

TR

TR

TR

TR

Soguk odalar i¢in

kullanilacaktir.

Soguk odalarda
sogutma amagli
kullanilacaktir.

Soguk odalarda
sogutma amacl
kullanilacaktir.

Uretim boliimiine

girigte hijyeni

saglamak amaci ile

kullanilacaktir.

Uriin giris ve
cikisinda tartim
belirlemede
kullanilacaktir.
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Tim Sebze ve
Meyveler igin

Tiim Sebze ve
Meyveler igin

Tiim Sebze ve
Meyveler I¢in

Tiim Sebze ve
Meyveler I¢in

Tim Sebze ve
Meyveler I¢in




Enginar {iriiniiniin

Enginar Kapasitesi:35-90 mm DTRP sovulmasinda ve
Soyma ve arasindaki ¢aplar i¢in 7.000 TR oyu . Enginar
24M-3C dilimlenmesinde
Kesme Hatt adet/saatte
kullanilacaktir.
.. Elektrik ..
{gggrl’fv‘\’l)r 300 KW Aksa TR Kesintilerinde o ST‘”? e
kullanilacaktir. eyveler lein
.. G tnitesi olarak Tiim Sebze ve
Kompresor 300 kw Ekomak TR kullanilacaktir. Meyveler I¢in
. Altar Uriin paketlerinin .
E'\t/: i;ﬁ?:er;e 300 kW Endiistri TR etiketlenmesinde Th}lem Sﬁc’rz? ‘1/1?
Uriinleri kullanilacaktir. v ¢

Makine kapasiteleri, tesisin tam kapasitedeki tiretim miktar1 géz oniinde bulundurularak belirlenmistir.
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Kurulacak tesiste bulunmasi planlanan demirbaslar bulunmak olup bunlar idari personel i¢in ¢aligma
masasl, bilgisayar, yazici, evrak dolabi vb.’dir. Demirbaslar ve fiyatlarina iligkin bilgiler asagida
verilmistir. Demirbasg fiyatlari, muhtemel satici firmalarla yapilan goriismeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 37 - Demirbaglar

Demirbaslar BI{SQIZP)/at Toplam (Dolar)
Yonetici Cahsma Masasi 1 877,19 877,19
Yonetici Calisma Koltugu 1 350,88 350,88
Personel Calisma Masasi 4 263,16 1.052,63
Personel Calisma Koltugu 4 131,58 526,32
Bilgisayar 7 745,61 5.219,30
Evrak Dolab1 5 114,04 570,18
Yazic 1 175,44 175,44
Cok Fonksiyonlu Yazici 2 570,18 1.140,35
Orta Sehpa 3 87,72 263,16
Misafir Koltuk Takim 1 2.631,58 2.631,58
Diger 1 8.771,93 8.771,93

TOPLAM (Dolar) [ 2157895

Tesiste bulunmasi planlanan demirbaglarin toplam fiyat1 21.578,95 Dolar olarak belirlenmistir.

Tesiste personeller ve sevkiyat i¢in tasit bulunmasi planlanmaktadir. Tesiste olmasi ongoriilen
tasitlara iligkin bilgiler agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 38 - Tasitlar

Tasitlar B'{gglzgat Toplam (Dolar)
Binek Araba 2 17.543,86 35.087,72
Kamyon (Sevkiyat ve Tedarik) 2 13.157,89 26.315,79
Minibiis (Isci Servisi) 1 21.929,82 21.929,82

TOPLAM (Dolar) I 83.333,33

H. Dondurulmus Gida ve isleme Tesisinde Kullanilacak Hammadde ve Yardimei
Malzemeler

Tesis faaliyete gectiginde iiretilmesi planlanan triinler yesil sebzeler ve kirmiz1 meyvelerdir. Aydin
ilinde tiretilen ve tesiste iglenmesi ongoriilen {irlinler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 39 - Dondurulmus Gida ve isleme Tesisinde Uretilmesi Ongériilen Uriinler

Sebzeler Meyveler
Fasulye, Taze Kiraz

Barbunya, Taze Visne

Bezelye Cilek

Bakla, Taze Nar

Brokoli Karadut

Bamya Frambuaz (Ahududu)

Enginar

Kuskonmaz
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Dondurulmus Gida ve Isleme Tesisinin hammaddeleri sebzeler ve meyvelerdir. Tesiste iiretilmesi
ongoriilen iirtinlerin hammadde fiyatlar1 agagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 40 - 2019 Yili Sebze Fiyatlari

Sebzeler Birim 2019 Hammadde Fiyatlar: (Lira)
Fasulye, Taze Kg 2,50
Barbunya, Taze Kg 2,85
Bakla, Taze Kg 3,25
Brokoli Kg 2,30
Bamya Kg 3,85
Bezelye Kg 3,00
Enginar Adet 2,00
Kuskonmaz Kg 89,75

Tabloda tesiste iretilmesi planlanan sebzelerin 2019 yili fiyatlar: verilmistir. Fiyat bilgisi bolgede
iiretim yapan ciftgilerden ve Aydin ili hal fiyatlar1 derlenerek olusturulmustur.

Tablo 41 - 2019 Yili Meyve Fiyatlari

Meyveler Birim 2019 Hammadde Fiyatlar (Lira)
Kiraz Kg 3,00
Visne Kg 4,25
Cilek Kg 2,50
Nar Kg 1,75
Karadut Kg 9,00
Ahududu (Frambuaz) Kg 6,50

Tabloda tesiste iiretilmesi planlanan meyvelerin 2019 yili fiyatlar1 verilmistir. Fiyat bilgisi bolgede
iiretim yapan c¢ift¢ilerden ve Aydin ili hal fiyatlar1 derlenerek olusturulmustur.

Tesiste kullanilacak hammaddeler arasinda paketleme igin plastik poset ve nakliye i¢in karton koli
gerekmektedir.

Tablo 42 - Poset Fiyatlari

Biiyiikliik Fiyat (Lira)
18*23 cm 100 Adet 82
20*26 cm 100 Adet 92
25*35 cm 100 Adet 133

Tabloda tesiste hammadde olarak kullanilacak posetlerin bityiikliiklerine gore fiyatlari verilmistir.

Tablo 43 - Koli Fiyatlar1

Boyut Birim Fiyat (Lira)
40*36*43 cm 100 Adet 345
30*30*30 cm 100 Adet 230
64*35*45 cm 100 Adet 440

Tabloda tesiste hammadde olarak kullanilacak kolilerin boyutlarina gore fiyatlari verilmistir.
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Tablo 44 - 2019 Yili Dondurulmus Uriin Fiyatlar1 (Tiirkiye)

Uriinler Fiyat (Lira)

Fasulye Kg 22,00

Barbunya Kg 33,00

Bakla Kg 31,50

Brokoli Kg 8,50

Bamya Kg 37,40

Enginar Adet 1,90
Bezelye Kg 22

Kuskonmaz Kg 93,50

Cilek Kg 48,50

Kiraz Kg 90,00

Visne Kg 26,00

Nar Kg 60,00
Karadut (Bogiirtlen) Kg 54
Ahududu (Frambuaz) Kg 70

Tabloda dondurulmus iiriinlerin 2019 yil1 fiyatlar1 verilmistir. Fiyatlar piyasaya hakim iki firma olan
SuperFresh ve Feast baz alinarak belirlenmistir.

Tablo 45 - 2019 Y1l Dondurulmus Uriin Fiyatlar1 (Orta Dogu Ulkeleri)

Orta Dogu Ulkeleri (Arap
Emirlikleri Dirhemi)

Ortadogu Ulkeleri (TL)

Fasulye Kg 15,50 9,87
Barbunya Kg Fiyat bilgisine ulasilamamigtir. = Fiyat bilgisine ulagilamamigtir.
Bakla Kg 16,00 10,19
Brokoli Kg 16,50 10,51
Bamya Kg 16,50 10,51
Enginar Adet 23,50 14,97
Bezelye Kg 13,00 8,28
Kuskonmaz Kg Fiyat bilgisine ulasilamamigtir. = Fiyat bilgisine ulagilamamigtir.
Cilek Kg 62,00 39,49
Kiraz Kg 40,00 25,48
Visne Kg 28,00 17,83
Nar Kg 53,00 33,76
(B'ézg‘:l‘fn) Kg 51,50 32,80
(I'fr';‘r‘]fg‘ﬁ'z) Kg 140,50 89,49

Kaynak: Wattie's, Al Ain Frozen ve Green Giant, 2019

*12.12.2019 tarihli T.C. Merkez Bankas1 verilerine gore 1 Arap Emirlikleri Dirhemi 1,57 TL'ye
esittir.
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Tabloda Orta Dogu iilkelerinde yaygin olarak tiiketilen dondurulmus gida tiriinleri markalarinin iiriin
bazinda ortalama fiyatlar1 verilmistir. Belirtilen fiyat bilgileri Ortadogu iilkelerinde yaygin olarak
tilkketilen dondurulmus iiriin markalar1 olan Wattie's, Al Ain Frozen ve Green Giant'in piyasa
fiyatlaridir.

Yatirim kapsaminda yapilacak tiretim i¢in gerekli olan girdi ihtiyaci agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 46 - Girdi Ihtiyac

Uriin Adi Girdi Cinsi
Taze Fasulye Taze Fasulye Kg
Taze Fasulye Poset Adet
Taze Fasulye Koli Adet
Bakla Taze Bakla Kg
Bakla Poset Adet
Bakla Koli Adet
Brokoli Taze Brokoli Kg
Brokoli Poset Adet
Brokoli Koli Adet
Bamya Taze Bamya Kg
Bamya Poset Adet
Bamya Koli Adet
Enginar Enginar Kg
Enginar Poset Adet
Enginar Koli Adet
Kuskonmaz (Ege Bolgesi) Kuskonmaz Kg
Kuskonmaz (Ege Bolgesi) Poset Adet
Kuskonmaz (Ege Bolgesi) Koli Adet
Frambuaz (Ahududu) Bursa Frambuaz Kg
Frambuaz (Ahududu) Bursa Poset Adet
Frambuaz (Ahududu) Bursa Koli Adet
Karadut (Ege Bolgesi) Karadut Kg
Karadut (Ege Bolgesi) Poset Adet
Karadut (Ege Bolgesi) Koli Adet
Kiraz Kiraz Kg
Kiraz Poset Adet
Kiraz Koli Adet
Visne Visne Kg
Visne Poset Adet
Visne Koli Adet
Cilek Cilek Kg
Cilek Poset Adet
Cilek Koli Adet
Nar Nar Kg
Nar Poset Adet
Nar Koli Adet
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Yatirimin uygulama siirecinde temin edilecek girdilerin 6ngériilen temin fiyati asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 47 - Girdi Temin Fiyati

Uriin
o o Basina
- . Birim  BInim — “mogo vimk Yilhk
Uriin Ad1 Miktar Fiyat Fiyat Girdi Dretim Maliyet
(Lira) (Dolar) Maliyeti (Dolar)
(Dolar)
Taze
Taze Fasulye 1 6,50 1,14 1,14 194.433 221.721,90
Fasulye
Taze Fasulye Poset 1 1,33 0,23 0,23 194.433 45.367,71
Taze Fasulye Koli 0,02 0,09 0,02 0,00 194.433 61,40
Bakla Taze Bakla 1 2,00 0,35 0,35 55.252 19.386,80
Bakla Poset 1 1,33 0,23 0,23 55.252 12.892,22
Bakla Koli 0,02 0,09 0,02 0,00 55.252 17,45
. Taze
Brokoli Brokoli 1 3,00 0,53 0,53 28.693 15.101,81
Brokoli Poset 1 0,92 0,16 0,16 28.693 4.631,22
Brokoli Koli 0,02 0,09 0,02 0,00 28.693 9,06
Taze
Bamya Bamya 1 5,00 0,88 0,88 216.530 189.939,03
Bamya Poset 1 1,33 0,23 0,23 216.530 50.523,78
Bamya Koli 0,02 0,09 0,02 0,00 216.530 68,38
Enginar Enginar 1 4,50 0,79 0,79 332 262,44
Enginar Poset 1 1,33 0,23 0,23 332 77,57
Enginar Koli 0,04 0,09 0,02 0,00 332 0,21
Kuskonmaz
(Ege Bolgesi) Kuskonmaz 1 5,00 0,88 0,88 549 481,91
Kuskonmaz
(Ege Bilgesi) Poset 1 1,33 0,23 0,23 549 128,19
Kuskonmaz =\ ; 002 009 002 000 549 0,17
(Ege Bolgesi)
Frambuaz
(Ahududu) Frambuaz 1 5,00 0,88 0,88 850 745,88
Bursa
Frambuaz
(Ahududu) Poset 1 1,33 0,23 0,23 850 198,40
Bursa
Frambuaz
(Ahududu) Koli 0,02 0,09 0,02 0,00 850 0,27
Bursa
Karadut o aqut 1 350 0,61 0,61 343 210,57
(Ege Bolgesi)
Karadut
(Ege Bilgesi) Poset 1 0,82 0,14 0,14 343 49,33
Karadut .
(Ege Bilgesi) Koli 0,028 0,09 0,02 0,00 343 0,15
Kiraz Kiraz 1 2,50 0,44 0,44 202.079 88.631,05
Kiraz Poset 1 0,82 0,14 0,14 202.079 29.070,99
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Kiraz
Visne
Visne
Visne
Cilek
Cilek
Cilek
Nar
Nar
Nar

Koli 0,028 0,09 0,02 0,00 202.079 89,34
Visne 1 5,00 0,88 0,88 15.466 13.567,07
Poset 1 0,82 0,14 0,14 15.466 2.225,00

Koli 0,028 0,09 0,02 0,00 15.466 6,84
Cilek 1 2,50 0,44 0,44 1.787.195 783.857,63
Poset 1 0,92 0,16 0,16 1.787.195 288.459,61

Koli 0,025 0,11 0,02 0,00 1.787.195 862,24

Nar 1 1,75 0,31 0,31 440.952  135.379,90
Poset 1 0,82 0,14 0,14 440.952 63.435,16

Koli 0,02 0,06 0,01 0,00 440.952 92,83

TOPLAM (Dolar) 1.967.553,51

Tablo 48 - Girdilere {liskin Agiklamalar

Tiim Uriinler

Taze Fasulye

Bakla

Bakla

Brokoli

Bamya

Enginar

Enginar

Kuskonmaz (Ege
Bolgesi)

Frambuaz
(Ahududu) Bursa

Tim trlnler i¢cin 1 kg ham maddeden 1 kg dondurulmus tiriin elde
edildigi varsayilmistir.

Dondurulmus taze fasulye 25*35 cm boyutlarinda posetler ile
paketlenecektir. 64*35*45 c¢m ebatlarinda kolinin 100 adedi 440 liradir.
1 adet koliye 50 adet tiriin sigmaktadir. 1 adet koli 4,4 liradir. Koli
maliyeti 1 tirtin igin 0,09 kurustur.

Dondurulmus bakla 25*35 ¢m boyutlarinda posetler ile paketlenecektir.
64*35*45 cm ebatlarinda kolinin 100 adedi 440 liradir. 1 adet koliye
50 adet iiriin sigmaktadir. 1 adet koli 4,4 liradir. Koli maliyeti 1 {iriin
icin 0,09 kurustur.

Koli maliyeti 1 iirlin i¢in hesaplanmistir. Bu hesaplama kolinin kag
trlin aldiginda gore yapilmistir. 50 iiriin alan bir kolide bir tiriiniin
kullandig1 alan 1/50 kadardir. Bu da 0,02'ye denk gelmektedir.
Dondurulmus brokoli 25*35 ¢m boyutlarinda posetler ile
paketlenecektir. 64*35*45 c¢m ebatlarinda kolinin 100 adedi 440 liradir.
1 adet koliye 50 adet iiriin sigmaktadir. 1 adet koli 4,4 liradir. Koli
maliyeti 1 iiriin i¢in 0,09 kurustur.

Dondurulmus taze bamya 25*35 cm boyutlarinda posetler ile
paketlenecektir. 64*35*45 c¢m ebatlarinda kolinin 100 adedi 440 liradir.
1 adet koliye 50 adet iiriin sigmaktadir. 1 adet koli 4,4 liradir. Koli
maliyeti 1 iiriin i¢in 0,09 kurustur.

Dondurulmus enginar 25*35 cm boyutlarinda posetler ile
paketlenecektir. 64*35*45 c¢m ebatlarinda kolinin 100 adedi 440 liradir.
1 adet koliye 25 adet iiriin sigmaktadir. 1 adet koli 4,4 liradir. Koli
maliyeti 1 iirtin i¢in 0,09 kurustur.

Koli maliyeti 1 iirlin i¢in hesaplanmistir. Bu hesaplama kolinin kag
iirlin aldiginda gore yapilmistir. 25 iiriin alan bir kolide bir iiriiniin
kullandig1 alan 1/25 kadardir. Bu da 0,04'e denk gelmektedir.
Dondurulmusg kugkonmaz 25*35 cm boyutlarinda posetler ile
paketlenecektir. 64*35*45 cm ebatlarinda kolinin 100 adedi 440 liradir.
1 adet koliye 50 adet iiriin sigmaktadir. 1 adet koli 4,4 liradir. Koli
maliyeti 1 iirtin i¢in 0,09 kurustur.

Dondurulmus frambuaz 25*35 c¢cm boyutlarinda posetler ile
paketlenecektir. 64*35*45 cm ebatlarinda kolinin 100 adedi 440 liradir.
1 adet koliye 50 adet iiriin sigmaktadir. 1 adet koli 4,4 liradir. Koli
maliyeti 1 iirtin i¢in 0,09 kurustur.
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Dondurulmus karadut 18*23 cm boyutlarinda posetler ile
Karadut (Ege paketlenecektir. 40*36*43 cm ebatlarinda kolinin 100 adedi 345 liradur.
Bolgesi) 1 adet koliye 35 adet iiriin sigmaktadir. 1 adet koli 3,45 liradir. Koli
maliyeti 1 tirtin igin 0,09 kurustur.

Dondurulmus kiraz 18*23 c¢m boyutlarinda posetler ile paketlenecektir.
40*36*43 cm ebatlarinda kolinin 100 adedi 345 liradir. 1 adet koliye
35 adet iiriin sigmaktadir. 1 adet koli 3,45 liradir. Koli maliyeti 1 tiriin

icin 0,09 kurustur.
Koli maliyeti 1 tiriin igin hesaplanmustir. Bu hesaplama kolinin kag

Kiraz triin aldiginda gore yapilmistir. 35 iiriin alan bir kolide bir tiriiniin

kullandig1 alan 1/35 kadardir. Bu da 0,028'e denk gelmektedir.

Dondurulmus visne 18*23 ¢m boyutlarinda posetler ile paketlenecektir.
40*36*43 cm ebatlarinda kolinin 100 adedi 345 liradir. 1 adet koliye
35 adet iiriin sigmaktadir. 1 adet koli 3,45 liradir. Koli maliyeti 1 tiriin

i¢cin 0,09 kurustur.

Dondurulmus ¢ilek 20*26 cm boyutlarinda posetler ile paketlenecektir.
64*35*45 cm ebatlarinda kolinin 100 adedi 440 liradir. 1 adet koliye

40 adet iiriin sigmaktadir. 1 adet koli 4,4 liradir. Koli maliyeti 1 {iriin
icin 0,11 kurustur.

Kiraz

Visne

Cilek

Koli maliyeti 1 iirlin i¢in hesaplanmistir. Bu hesaplama kolinin kag
Cilek trtin aldiginda gore yapilmistir. 40 iiriin alan bir kolide bir tiriiniin
kullandig1 alan 1/40 kadardir. Bu da 0,025'e denk gelmektedir.

Dondurulmus nar 18*23 c¢cm boyutlarinda posetler ile paketlenecektir.

40*36*43 cm ebatlarinda kolinin 100 adedi 345 liradir. 1 adet koliye

50 adet {iriin sigmaktadir. 1 adet koli 3,45 liradir. Koli maliyeti 1 {iriin
icin 0,06 kurustur.

Nar

Planlanan iiretim i¢in gerekli girdilerin teminine dair maliyet plan1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 49 - Girdi Maliyet Plani

Uriinler Uriinlerin Yillik Girdi Maliyeti
Taze Fasulye 267.151,01
Bakla 32.296,46
Brokoli 19.742,09
Bamya 240.531,19
Enginar 340,22
Kuskonmaz (Ege Bolgesi) 610,27
Frambuaz (Ahududu) Bursa 944,56
Karadut (Ege Bolgesi) 260,05
Kiraz 117.791,38
Visne 15.798,91
Cilek 1.073.179,49
Nar 198.907,89
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ii. Projenin Hedef Aldig1 Kesim ve Etkileyecegi Diger Taraflar

Dondurulmus gida ve isleme tesisinin hedef kitlesi toptan gida satis1 yapan yurt i¢indeki ve yurt
disindaki firmalardir. Dondurulmus gida, ekonomik ve teknolojik gelismeler ile insanlarin beslenme
aliskanliklar1 arasma dahil olmustur. Tiiketicilerin dondurulmus gidayi tercih etme sebepleri farklilik
gostermektedir. Bu sebepler arasinda tagima ve bekleme esnasinda olusan firenin azaltilmasi,
buzdolabinda az yer kaplamasi, zaman kazanci, isgiicii kazanci ve hijyen standartlarinda artig yer
almaktadir. Ayrica mevsimsellige bagli kalmama, kalite standartlarinda artis, koruyucu madde
kullanilmamasi ve lriinlerin besin degerlerinin uzun siire korunmasi dondurulmus iiriinlerin tercih
edilme sebeplerindendir. Bahsi gegen sebepler nedeniyle dondurulmus gida tirtinlerinin tiiketimi her
gegen giin artmaktadir. Bu dogrultuda tesisin hedef kitlesi tiikketicilerdir.

Yatirimin yiiriitiiciisii kurulus AYISKAD’dir. Dernek; kadin istihdamini, kadinlarin sosyal hayata ve
is hayatina dahil olmalarimi hedeflemektedir. Ayrica Dernek, kadin girisimcileri tesvik etmektedir.
Tesis yatirmminin hedefinde kadin girisimcileri tegvik etmek ve is hayatina katilmalarim saglamak
yer almaktadir. Tesisin kooperatif statiisii ile kurulmasi planlanmaktadir. Kooperatif 10 kadin ortak
ile kurulacaktir. 10 kadin ortagin yam sira kooperatifte 5 ortagin daha olmasi planlanmaktadir. Bu
nedenle yatirimin etkileyecegi taraflar arasinda oOzellikle kadin olmak tizere yatirimecilar yer
almaktadir. Tesisin Aydin ilinin Efeler il¢esinde kurulmasi planlanmaktadir. Bu nedenle tesis basta
Efeler ilgesi olmak iizere Aydin halkin1 sosyoekonomik bakimdan etkileyecektir. Ayrica tesiste
iiretilen {irtinlerin i¢ ve dis pazara sunulmasi planlanmaktadir. Bu durum bolgesel ve ulusal
ekonomiyi olumlu yonde etkileyecektir.

Tesiste kullanilacak hammadde basta Aydin ili olmak iizere Ege Bolgesinden temin edilecektir.
Tesiste iiretilmesi planlanan iriinlerin temini 6ncelikle Aydin ilinden yapilacaktir. Bu nedenle
yatirimin hedef kitlesi arasinda Aydin ili de yer almaktadir.

A. Aydn ili Genel Bilgiler

Aydin turizmi, tarimi, dogal giizellikleri ve tarihi kiiltiirel mirasi ile Ege Bolgesi’nin ve Tiirkiye’nin
onemli sehirlerindendir. Biiyilk Menderes havzasinin tarima elverisli topraklarinda yillardan beri
siire gelen tarimsal faaliyetlerin yant sira Anadolu’nun Avrupa ile olan baginin kurulmasinda
konumu itibariyla 6nemli bir yere sahiptir. Aydin, bircok uygarliga ev sahipligi yapmustir. Sehirde
Antik Yunan donemine ait tarihi eserlere siklikla rastlanmakla birlikte Roma, Bizans, Selguklu,
Osmanli ve Cumhuriyet déonemine ait kalintilar da bulunmaktadir. Bélgeye Akdeniz iklimi hakimdir
ve ayn1 zamanda jeolojik yapisi geregi termal su kaynaklar1 yiiz yillardir birgok hastaliga sifa
dagitmaktadir. Bu 6zelliklerinden dolayi turistik agidan gelismis bir sehirdir.®

32 Aydin 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii; 2018.
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Sekil 7- Aydin 1l Haritast
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Kaynak: Google Gorseller, 2019

Tarim sektorii Aydin ilinin ekonomik alt yapisini olusturmaktadir. Son yillarda Aydin organik tarim
alaninda hizla gelismektedir. Bu alanda {ilkemizde ilk 3 sehirden biri olmustur. Tarimsal liretim
cesitliligi agisindan zengin olan ilde incir, kestane, zeytin, pamuk, enginar, ¢ilek ve yer fistig1 gibi
cok ¢esitli meyveler ve sebzeler yetistirilmektedir. Aydm, tarim ve turizm sektorlerinin yaninda
sanayi alaninda da gelismelere acik ve elverislidir. Bélgenin izmir limanna kara ve demir yolu ile
bagli olmas1 bu alandaki gelisimine katki saglamaktadir.®

— Cografi Yerlesim

Aydin ili su kaynaklarinin yetersizligi ve olasi deprem riski nedeniyle tepelik alandaki diizliikte,
diizliiglin giineyindeki birikinti konisinin kék kisminda ve bu alandan gecen Tabakhane Deresinin
iki yamacina yerlesmistir. Aydin, Tabakhane Deresinin iki yamaci boyunca genelde giineye dogru
bir gelisme gostermistir. Ayrica zaman i¢inde dogu-bati yonlii transit ticaret yoluna bagh olarak il
gelisimini bu yonler boyunca da siirdiirmiistiir. Aydin’in, 1950°li yillarda Denizli-Aydimn-Izmir ve
Aydin-Mugla devlet kara yollarmin agilmasiyla bu yollara bagl olarak giineye gelisimi hizlanmstir.
Kent, niifus artigmin da etkisiyle Denizli-Aydin-izmir devlet kara yolunu gecerek giineye ve ayni yol
boyunca dogu ve bat1 yonlerinde gelisimini stirdiirmiistiir. Aydin giin gectikce artan niifusuyla basta
iizerinde yer aldig1 jeomorfolojik yap1 ve buna bagh olarak uzanan Denizli-izmir devlet kara yolu
boyunca dogu-bat1 yoniinde gelismektedir. Ayrica Aydin-Mugla devlet kara yoluna baglh olarak da
giineye dogru hizli bir gelisme gostermektedir.>*

38 Aydin 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii; 2018.
34 Ugur, Aydin Sehrinin Kurulusu ve Gelisme Evreleri; 2003.
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— Cografi Ozellikler

Aydin’a Akdeniz iklimi hakimdir. Bu nedenle iklimi ve bitki ortiisii diger Akdeniz illeriyle benzerlik
gostermekte ve yazlar sicak ve kurak, kiglari ilik ve yagish gegmektedir. Ayrica bitki ortiisii makidir.
Biiyiik Menderes vadisi, diger Ege ovalar1 gibi batida denize dogru agilan bir oluk seklindedir. Bu
nedenle denizin 1litic1 etkisi ve yagis getiren riizgarlar ilin i¢ kisimlarma kadar kolaylikla
girebilmektedir. Aydin, kuzey riizgarlari sebebiyle Akdeniz Bolgesi’ne gore daha serindir.*

Aydin alaninin %64'e yakini daglarla, %15'1 platolarla, %21'i ovalarla kapl olmakla beraber dag ve
platolarin ¢ogu ormanlarla kaplidir. Aydin ilinin daglari; Biiylik Menderes’in meydana getirdigi
genis ve bereketli vadinin kuzeyinde yer alan Aydin Daglari, izmir’de bulunan Kii¢iik Menderes
Ovast ile Aydin Ovasini ayirmaktadir. Aydin’da bulunan diger daglar ise Oyuk Dagi (1479 m),
Samsun Dagi (1237 m), Madran Dagi (1618 m), Gokbel Dagi (1412 m), Begparmak Dag1 (1350 m),
Cevizli Dagi (1819 m) ve Bey Dagi (1674 m)'dir. Aydin’in ovalarindan biri olan Aydin Ovasi 24 bin
km? olup olduk¢a bereketlidir. Bilyilk Menderes’in tasidigi aliivyonlu topraklar ovanin verimini
artiran unsurlardandir. Aydin Ovasinin denizden yiiksekligi 40 metredir. Kogarli, Cerkes, Incirli ve
Soke ovalari, Aydin Ovasinin pargasi olan diger ovalardir. Aydin’da bulunan Cine Ovasi ise Biiyiik
Menderes’e dokiilen ¢ay ve dereler tarafindan meydana getirilmistir. Aydin’in en biiyiik akarsuyu
Biiylik Menderes’tir. Uzunlugu 307 kilometre olan bu nehrin, 170 kilometresi Aydin'dan gegerek
denize dokiilmektedir. Aydin’da bulunan diger irili ufakli 50 kadar ¢ay, dere ve dereciklerinin hepsi
Biiylik Menderes'i beslemektedir. Aydin’da tarimda, sulama islerinde bu nehirden biiyiik 6l¢giide
faydalanilmaktadir. Aydin’in Biiyiilk Menderes disindaki baslica akarsular1 Cine Cayi, Karasu,
Akgay ve Dandalas Cayidir.*®

Aydin, Akdeniz Bolgesi’nde yer almakta olup iklim ve bitki 6rtiisii bakimindan Akdeniz illeriyle
ayn1 Ozellikleri gostermektedir. Akdeniz ikliminin tipik bitki Ortiisii olan maki Aydin’da da
yaygindir. Aydin’in yiiz dl¢limiiniin %40'a yakin1 orman ve makilerle kapli olmakla beraber
ormanlarda her ¢esit aga¢ bulunmaktadir. Mese, ¢imar, kizilgam, karagam, fistikcami, ithlamur,
kuruyemis, delice, disbudak, defne ve kestane agaglar1 oldukga fazladir. Aydin ovalarinda ise her
cesit meyve, sebze ve tarmm iiriinleri yetisebilmektedir.’

— Ekonomik Altyapi®

Aydin ilinde tarima dayali sanayi kollar1 gelisme gdstermistir. Ilde {iretilen {iriinler arasinda; tarima
dayali islenmis iirtinler, kimyevi maddeler ve mamuller, bitkisel iiriinler ve otomotiv sanayi iiriinleri
ile makine ve makine ekipmanlari ilk siralarda yer almaktadir. Tiirkiye genelinde zeytin agac¢larinin
Oonemli bir yiizdesine sahip olan Aydin, bu alanla iliskili olarak zeytinyag1 sikma konusunda da diinya
markasi firmalara ev sahipligi yapmaktadir. Sultanhisar ve Germencik (230°C ile Tiirkiye’nin en
sicak jeotermal enerji sahasi) 3 jeotermal elektrik santrali bulunmaktadir. Ayrica bolgede ¢cimento
yapiminda kullanilan hammaddelerin bulunmasi sebebi ile insaat malzemeleri sanayisine hammadde
iretmektedir. Aydin’da iiretilen madenin yilda yaklasik olarak 2.500.000 tonu yurt disina ihrag
edilmektedir.

35 T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Meteoroloji Genel Miidiirliigii, Aydin ilinin Iklim Durumu; 2019.

36 Koday ve Akbas, Aydin ilinin idari Cografya Analizi; 2016.

37 Asic1, Aydin’in Sehir Florast; 2013.

3 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi- Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirliigii, 81 il Sanayi Durum Raporu;
2017.
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Tablo 50 - Aydin'm Ticari Yapisi

Cinsi Adet Acgiklama
Sanayi Odasi 1 752 Uye
Ticaret Odasi 5 19.820 Uye
Ticaret Borsasi 3 638 Uye
Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari 87 4.000 Calisan
Kooperatif 372
Anonim Sirketi 876
Limited Sirketi 6.049
Kiiciik Sanayi Sitesi 21 5.500 Isyeri (Yaklasik)

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019

Tabloda Aydin ilinin ticari yapisina dair bilgiler verilmistir. Buna gére Aydin’da 1 sanayi odasi, 5
ticaret odasi, 3 ticaret borsasi, 87 esnaf ve sanatkarlar meslek kurulusu, 372 kooperatif, 876 anonim
sirketi, 6.049 limitet sirketi ve 21 kii¢iik sanayi sitesi bulunmaktadir.

Ege Bolgesi’'ndeki sanayi kuruluglariin toplami Tiirkiye’nin %14’iine denk gelmektedir. Bolgede
%37 ile sanayi kuruluslarinda en onde gelen il Izmir’dir. Aydin ise Denizli, Manisa, Usak ve
Afyonun ardindan gelerek %7°lik bir paya sahiptir. Aydin’da sanayi kuruluslarimin sektorlere
dagiliminda ise gida iriinleri imalati %43’liik bir orana sahiptir. Diger c¢ogunluk ise %9 ile
madencilik ve tas ocakligi imalatinindir. %8 baska yerde siniflandirilmis makine ve ekipman imalati,
%06 diger metalik olmayan mineral tiriinlerin imalati. %5°lik pay ise tekstil iiriinlerinin imalatinindir.

2018 yilimin Aralik ay1 itibariyle Aydin’da 8 AR-GE merkezi bulunmaktadir. Bunlarm 2’si tarmm,
3’1 makine ve techizat1 imalati, mobilya, elektrik-elektronik ve otomotiv tasarim ve miihendislik
sektorlerindedir. Ayrica bolgedeki tek teknokent Adnan Menderes Universitesi biinyesindedir.
Bunlarm yani sira Aydin’da 3 tasarim merkezi faaliyet gostermektedir. Bu merkezler otomotiv yan
sanayi, cam ve cam irlinleri, imalat sanayi sektorlerine dagilmigtir.

Aydin ilinde 2016 yilinin Aralik ayinda 38 sirket, 1 kooperatif, 87 gercek kisili ticari igletme
kurulmustur. Bunlardan 13 sirket, 3 kooperatif ve 44 ticari isletme kapanmus, 11 sirket ile 2
kooperatif ise tasfiye edilmistir. 2017 yilinin Aralik ayinda ise 47 sirket ve 52 gercek kisili ticari
isletme kurulmustur. 20 sirket, 1 kooperatif, 34 gercek kisili ticari isletme kapanmus, 5 sirket ve 1
kooperatif ise tasfiye edilmistir. 2018 yilinin Kasim ayinda, 56 sirket, 2 kooperatif, 33 ger¢ek kisili
ticari isletme kurulmakla beraber 9 sirket, 2 kooperatif, 27 gercek kisili ticari isletme kapanmis, 8
sirket ve 3 kooperatif ise tasfiye edilmistir.

Aydin’da 7 Organize Sanayi Bolgesi faaliyet gostermektedir. Bunlar Aydm, ASTIM, Nazilli,
Ortaklar, Soke ve Cine ve Buharkent’tir. Ayrica Cine Akgaova Tarima Dayah Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Aydin OSB’de 61 faal vaziyette firma bulunmaktadir. 2014 yilinda
OSB’den 269.399.563 Lira degerinde ihracat ve 5.500.000 Lira degerinde ithalat gerceklesmistir.
Aydin ASTIM OSB 107 iiretimde olan firmasiyla Aydin’m en biiyiik OSB’si konumundadir.
OSB’de agirlikli olarak makine sektoriinde faaliyet gosteren firma yer almaktadir. Ortaklar OSB’de
26 firma faaliyet gostermektedir. Ortaklar DDY Istasyonu yiik tasima imkini sunmakta ve OSB
girisine ylik bosaltma istasyonu yapilmasi planlanmaktadir. S6ke OSB merkezi bir konumda yer
almaktadir. Karayolu ulasimi haricinde demiryolu ulasimi imkém da bulunmaktadir. Nazilli OSB,
Aydin’in en yeni OSB bélgelerinden biridir. Bolgede 22 firma faaliyet gostermektedir. Nazilli’nin
sanayi kenti olma hedefine emin adimlarla yiiriimesine yardimci olacak seviyede yatirimlarda
bulunulmustur. Cine OSB gida fireticileri tarafindan tercih edilen bir yapiya sahiptir. Parsellerinin
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bir¢ogu tiikense bile uygun genisleme kapasitesine sahiptir. Buharkent OSB tarimsal faaliyetlerin
yogun oldugu bir bolgedir. Varligi tarima dayali sanayi yatirimlari i¢in bolgede bir cazibe merkezi
olusturmaktadir. Aydin’da bulunan OSB’lerin ortak 6zelligi ise teknokent, teknopark gibi AR-GE
lizerine ¢ahigmalar yapan kuruluslarin olmamasidir.*

Aydin’da her gecen sene girisim sayilar1 artmaktadir. 2017 verilerine ulagilamamakla birlikte, 2016
yilinda 58.891, 2015’de 57.615, 2014°de ise 56.399 girigim tespit edilmistir. 2016 yilinda girigsim
sayisinin en yliksek oldugu alan 21.353 ile toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarmin ve
motosiklet onarimi alaninda olmustur. Bu alam 7.402 girisimle ulasim ve depolama alam takip
etmektedir. Konaklama ve yiyecek alaninda ise 7.320 girisimde bulunulmustur. 5.475 girisim ile
imalat alan ise girisimde bulunulan alanlar siralamasinda 4. siradadir.

Kapasite raporu bir firmanin mevcut makine parki ve isgiiciiyle, bir yilda ka¢ birimlik {iretim
yapabileceginin belli kriterler dogrultusunda bilimsel sekilde diizenlendigi belgedir. Raporun
gecerlilik siiresi iki y1ldir. Kapasite raporlari, Tiirkiye nin yurt i¢i kaynaklarinin tespit edilmesinde,
hammadde, yardimci madde ve liretim potansiyelinin bilinmesi ve stirekli takip edilmesi bakimindan
onemli bir bilgi kaynagidir. Kapasite raporlarim tim sanayi kuruluslari periyodik olarak
diizenlettirmek zorundadir.*

Tablo 51 - 2018 Yili Sanayi Kapasite Raporu istatistikleri Aydim li En Cok Kodlanan 5 Faaliyet
Aciklama Kapasite Rapor Sayisi

Baska Yerde Simflandirilmams Meyve ve Sebzelerin Islenmesi

ve Saklanmasi By

Siv1 ve Kat1 Yag imalati 104

Elektrik Enerjisi Uretimi 44

Tekstil Elyafimn Hazirlanmasi ve Biikiilmesi 41
Siisleme ve Yapi Taslan ile Kire¢ Tasi, Al¢1 Tasi, Tebesir ve 34

Kayagantasi1 (Arduvaz-Kayraktasi1) Ocakeihigi
Kaynak: TOBB, 2019

Tabloda kapasite raporlarinda Aydin ilinde en ¢ok kodlanan 5 faaliyet belirtilmistir. Aydin ilinde
tarim faaliyetlerinin yogun olarak yapilmasi sanayi sektoriinii de etkilemis olup ilin sanayisi bu
dogrultuda gelisim gostermistir. Buna gore 2018 yili sanayi kapasite raporu istatistiklerinde
Aydin’da en ¢ok kodlanan faaliyet Baska Yerde Simiflandirilmanis Meyve ve Sebzelerin Islenmesi
ve Saklanmasidir.

Aydin ilinin ekonomisi tarimsal faaliyetlere dayanmaktadir. Ayrica ilde sanayi olduk¢a gelismistir
ve 7 OSB bulunmaktadir. Aydin ilinin sanayisi ¢ogunlukla tarimsal tiriinlerin hammadde olarak
kullanildig1 sektorlerdir. Buna gore ilde tarima dayali sanayi gelismistir. Bu durumun temel nedeni
tarimsal {iretimin verimli ve ¢esitli olmasidir.

39 http://portal.osbuk.org/OSBBilgiPortal/
40 http://sanayi.tobb.org.tr/kapasite_raporu.php
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Tablo 52 - 2018 Yili Aydin ili Dis Ticaret Verileri

Ulkeler ihracat (Dolar) ithalat (Dolar)
Fransa 38.243.491 1.994.043
Hollanda 21.314.629 3.455.804
Almanya 48.148.088 20.956.236
Italya 85.663.299 16.570.920
Ingiltere 10.131.446 8.213.009
irlanda 96.076 453.261
Danimarka 10.968.665 5.882.249
Y unanistan 4.850.551 2.624.450
Portekiz 5.663.573 807.051
ispanya 53.621.151 10.484.442
Belcika 10.108.396 771.070
Liiksemburg 613.761 15.341
Diger 440.323.020 186.407.838
TOPLAM 729.737.146 258.635.714

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda Aydin ilinin dig ticaret verileri verilmistir. Buna gére Aydin ilinin 2018 yilinda toplam
ihracat tutar1 729.737.146 Dolar, ithalat tutar1 ise 258.635.714 Dolardir.

Tablo 53 - 2018 Y1l Aydin ili Sektorel Thracat Verileri
Thracat Ithalat
(Dolar) (Dolar)
Yenilen sebzeler ve baz kok ve yumrular 6.713.581 3.198.501
Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 157.555.543 1.440.013
Yagh tohum ve meyveler, muhtelif tane, tohum ve meyveler,
sanayide ve tipta kullamlan bitkiler, saman ve kaba yem
Diger 563.877.879 = 253.537.171
TOPLAM 729.737.146  258.635.714

Aciklama

1.590.143 460.029

Kaynak: TUIK, 2019

2018 yilinda Aydin ilinin yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular, yenilen meyveler ve sert kabuklu
meyveler, yagl tohum ve meyveler, muhtelif tane, tohum ve meyveler, sanayide ve tipta kullanilan
bitkiler, saman ve kaba yem fasillarinda yaptigi ihracat verileri tabloda verilmistir. Buna gore
Aydin’da s6z konusu iiriinlerin toplam ihracat tutar1 165.859.267 Dolar olmustur. Ayrica diger
fasillarin toplam ihracat1 563.877.879 Dolar’dur.

Tablo 54 - Aydin ilinde Rekabet Giicii Yiiksek Sektorler

Kuru Meyve ve Zeytin ve ..
Tarim incir Mamulleri Zeyglalgagl Et ve Siit Uriinleri | Yas Meyve ve Sebze
Hizmetler Turizm Insaat Saglik Hizmetleri ﬁ
Madencilik Felspat, Kuvars Mermer Linyit Kum ve Cakil
Enerji Jeotermal Enerji Giines Enerjisi Riizgar Enerjisi Hidroelektrik Santrali
Tarm Baska Yerde
imalat Gida Makineleri - . Smiflandirilmamig Tekstil Uriinleri
Makineleri - .
Makine ve Teghizat
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Kaynak: Aydin il Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii, 2018

Aydin 1l Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigiinden alinan verilere gére Aydin ilinde tarimda
rekabet giicli en yiiksek sektdr kuru meyve ve incir mamulleridir. Ayrica yas meyve ve sebze
sektoriiniin de Aydin’da rekabet giicii yliksektir.

Aydin cografi konumu, tarimsal {iretim ¢esitliligi ve verimliligi bakimindan olduk¢a avantajli bir
ildir. i1, cografi konumu itibartyla izmir Limania oldukg¢a yakindir. Bu durum ilin dis ticarette aktif
rol almasinda dnemli bir etkendir. Ayrica ilin ihracat verileri oldukga yiiksektir. Ote yandan tarim
{iriinleri ilin ihracatinda olduk¢a 6nemlidir. ilin toplam ihracatimn yaklasik %30’unu tarimsal
faaliyetlerden elde edilen iiriinler olusturmaktadir. Buna goére Aydin ili tarim faaliyetleri, tarima
dayali sanayi tiriinleri liretimi ve dis ticarette oldukga gelismistir.

— Fiziksel Altyap

Aydin ili sahip oldugu cografi oOzellikler nedeniyle ulasim kolayligi saglayan illerdendir.
Demiryoluna sahip olan ilde tren gari sehir merkezinde, Hiikiimet Bulvari ve Trenyolu Bulvari
arasinda yer almaktadir. Aydin il merkezi tren yolu ile izmir'e 133 km, Denizli'ye ise 131 km
uzakliktadir. Aydin iline bati-dogu dogrultusunda hakim olan Denizli-Aydin-izmir demiryolu
hattinin iizerinde Soke, Ortaklar, Germencik, incirliova, Aydin Merkez, Kosk, Sultanhisar, Nazilli,
Kuyucak ve Buharkent ilgeleri yer almaktadir. Aydin ili, E-24 Aydin-Denizli ve Aydin-izmir
karayollar1 iizerinde yer almaktadir. Izmir'e otoyol baglantisi ile 105 km uzaklikta olan Aydimn il
merkezi, Istanbul'a 684 km, Ankara'ya 598 km uzaklikta bulunmaktadir. Aydin Sehirleraras1 Otogar1
2014 yili Nisan aymnda hizmete girmistir ve Aydin-Mugla Karayolunun 5. kilometresinde yer
almaktadir. Aydin’in Kusadasi ilgesinde bulunan Kusadasi liman1 Tiirkiye'de denizyolu ile en fazla
giris-¢ikis yapilan limanlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, yaz aylarinda Didim'den Bodrum'a,
Kusadasi'ndan Sisam Adasina giinliik seferler yapilmaktadir. izmir’de bulunan Adnan Menderes
Havalimani, Aydin'a 94 km uzaklikta yer almaktadir. Merkezde de kiigiik ugaklarmn inebilecegi Cildir
Havaalam bulunmakta olup hava ulasimina acilabilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Aydin
ilinde ulasim olduk¢a kolaydir ve bu durumda turizmin gelismis olmasinin etkisi vardir. Sehirlerarasi
ulagimin kolayliginin yam sira sehir icinde belediye tarafindan saglanan toplu tasima olanaklari
vardir. Ulasim konusunda seceneklerin ¢ok olmasi da Aydin’m ulasilabilirligini artirmaktadir.

2003 yilinda kurulan Enerya; dogal gaz dagitimi, elektrik ticareti, dogal gaz ticareti ve yenilenebilir
enerji alanlarinda faaliyet gostermektedir. Aydin ilinin dogalgaz dagitimi Enerya tarafindan
yapilmaktadir. Enerya 11 sehirde 30 yil siireyle dogal gaz dagitim lisansina sahiptir. Sirket
1.300.000’i askin aboneye hizmet saglamaktadir.*?

Aydin ilinin elektrik dagitimi ADM Elektrik Dagitim tarafindan yapilmaktadir. ADM Elektrik
Dagitim A.S. Tiirkiye’nin ilk 6zel elektrik dagitim lisansina sahip sirketidir. Sirket Aydin, Denizli
ve Mugla illerine hizmet vermektedir. Sirket 1,9 milyon tiiketiciye hizmet vermektedir. Sirket 9.400
GWh elektrik dagitimi yapmakta olup 33.000 km? dagitim alanina sahiptir.*

Aydin ilinin su dagitim ve kanalizasyon islerinden sorumlu kurum Aydin Su ve Kanalizasyon Idaresi
Genel Miidiirliigiidiir (ASKi). ASKi’nin gérev, yetki ve sorumluluk alam1 Aydin Biiyiiksehir

41 Aydm 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii; 2019.
%2 Enerya Resmi Internet Sitesi, 2019.
43 ADM Elektrik Resmi Internet Sitesi, 2019.
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Belediyesi’nin gorev alani ile sinirlidir. Ancak kentin yararlandigr su kaynaklarina iliskin hizmetler,
Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 disinda olsa dahi idare tarafindan yiiriitiilmektedir.*

— Sosyal Altyapi

Aydin ilinde 17 ilge bulunmaktadir. Aydin’in niifus yogunlugu en fazla olan ilgesi Efeler ilgesidir.
Niifusun yogunlukta oldugu diger ilgeler sirasiyla Kusadasi, Nazilli ve Soke’dir. Niifus
yogunlugunun yasandigi bu sehirler turizm, sanayi ve hizmet sektoriinde yarattigi istihdam firsatlari
sebebiyle talep gormektedir. Bu ilgelerde niifus artis hiz1 digerlerine gore farklilik géstermektedir.
Bu farklilik sayesinde saglik, yiyecek ve igecek, perakendecilik, konaklama, barinma alanlarinda
yatirim olanaklari saglamaktadir. Bu dogrultuda fizibilitesi hazirlanan tesisin Aydin ilinin en fazla
niifusa sahip ilgesi olan Efeler’de yapilmasi planlanmaktadir.*

Tablo 55 - 2018 Yili Aydin lge Niifuslari
2018 Aydin Ilge Niifuslar1

Bozdogan 33.843
Buharkent 12.688
Cine 49.760
Didim 85.055
Efeler 289.248
Germencik 43.913
Incirliova 51.526
Karacasu 18.706
Karpuzlu 11.113
Kocarh 23.716
Kosk 27.517
Kusadasi 113.580
Kuyucak 26.975
Nazilli 156.748
Soke 120.217
Sultanhisar 20.533
Yenipazar 12.608

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda Aydin ilinin 2018 yilinda ilgelere gore niifus verileri yer almaktadir. Niifusun yogunlukta
oldugu ilgeler Efeler, Kusadasi, Nazilli ve Soke’dir. Bu ilgelerin niifuslar1 sirastyla Efeler 287.518,
Nazilli 155.320, Soke 118.855 ve Kusadasi ise 109.058’dir. Niifus yogunlugunun yasandigi bu
sehirler turizm, sanayi ve hizmet sektoriinde yarattig1 istihdam firsatlar1 sebebiyle talep gérmektedir.
Bu ilgelerde niifus artis hiz1 digerlerine gore farklilik gostermektedir. Bu farklilik sayesinde saglik,
yiyecek ve igecek, perakendecilik, konaklama, barinma alanlarinda yatirim olanaklari saglamaktadir.

2017 yilinm sonunda yapilan sayimlarda Aydin il niifusunun 1.097.746 kisi oldugu tespit edilmistir.
Ilin %49,94"i erkek, %50,06s1 ise kadindir. Bolgedeki issizlik oran1 %7,1°dir. Aydin ilinde niifusun
%551 tarim faaliyetlerinden ge¢im kaynagi saglamaktadir. Ayrica il turizm sektériinde de dnemli

# Aydin Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Resmi Internet Sitesi, 2019.
%5 Tiirkiye Istatistik Kurumu; 2018.
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faaliyetler gdstermektedir. Ilde turizm, tarim sektdriinden sonra 2. sirada yer almaktadir. TUIK 2018
verilerine gore ise Aydin’in niifusu artig gostererek 1.097.746 olmustur.*

TUIK ve iISKUR’un Aydin ili Isgiicii Piyasas1 Arastirmas1 sonuglarma gére; Aydm’da 20 ve iizeri
istihdamli igyerleri i¢in toplam galisan sayis1 41.229 olarak belirlenmistir. Bu ¢aliganlarin 28.054’t
erkek, 13.074’1 ise kadindir. Erkeklerin %351, kadinlarin ise %34’li imalat sektoriinde istihdam
edilmistir. Aydin ilinde en fazla ¢alisana sahip meslek gruplari; sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar,
tesis ve makine operatorleri ve montajcilar olarak belirlenmistir. Aydin’da agik is oran1 %3 olarak
tespit edilmistir. Bu oran Tiirkiye ortalamasimin tizerindedir. En fazla agik is oranina sahip is kolu ise
gayrimenkul faaliyetleri sektoriidiir.*’

Tablo 56- Mesleklere Gore Acik Is Sayisi
Meslek Acik Is Sayis1

Beden Iscisi 9.642
Turizm ve Otelcilik Elemani 8.593
Temizlik Gorevlisi 5.419
Kuruyemis Paketleme Elemam 2.564
Garson 2.124
Satis Damsmani 1.650
Kasiyer 939
Sofor-Yiik Tasima 692
Saya¢ Okuma Elemani 688
On Muhasebeci 573

Kaynak: ISKUR, 2019

Tabloda elde edilen en giincel mesleklere gore acik is sayilar1 verilmistir. Bu dogrultuda ISKUR
verilerine gore Aydin’da en fazla acik is sayis19.642 ile beden is¢isi meslek grubunda bulunmaktadir.
Bu grubu Turizm ve Otelcilik Elemani (8.593), Temizlik Gorevlisi (5.419) ve Kuruyemis Paketleme
Elemani (2.564) takip etmektedir. 2015 ve 2016 yillarinda Aydin’da ISKUR tarafindan ise
yerlestirilen kisi sayis1 toplami 36.532 iken 2017 yilinda bu say1 25.512 olmustur ve belirgin bir artig
saglamustir.

Tablo 57- Mesleklere Gore Ise Yerlestirme Sayilart

Mesleklere Gore ise Yerlestirme Sayilari

Turizm ve Otelcilik Elemani 5.056
Temizlik Gorevlisi 4.866
Beden iscisi 4,718
Kuruyemis Paketleme Elemam 1.754

Garson 917

Satis Damsmam 806

Saya¢c Okuma Elemani 689

Kaynak: ISKUR, 2019

Tabloda elde edilen en giincel Aydin ilinde mesleklere gore ise yerlestirme sayislart verilmistir. Buna
gore Aydin’da Turizm ve Otelcilik eleman1 meslek grubu 5.056 ile en fazla ise yerlestirilen grup

4 Aydim Valiligi; 2018.
47 ISKUR, Isgiicii Piyasas1 Arastirma Raporu Aydin; 2018.
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olmustur. Bu say1 toplam ise yerlestirmelerin %25’ini olusturmaktadir. Aydin’da ISKUR’a kayitl
toplam igsiz sayis1 2015 yilinda 31.244, 2016 yilinda 31.901, 2017 yilinda ise 18.707’si kadin,
16.672’si erkek olmak iizere toplam 35.379 olmustur.

Giliney Ege Bolgesi’nde 2015 yilinda 15-64 yas arasi lise ve dengi meslek okulu seviyesinde egitime
sahip kisilerin iggiiciine katilma orani1 %60,6 olurken bu oran 2016 yilinda %59,2, 2017 yilinda ise
%61 olmustur. Yine aymi yas grubunda yiiksekogretim egitim seviyesine sahip kisilerin isgiicline
katilim orami 2015 yilinda %78,8, 2016’da %78,6, 2017 yilinda ise %80,1’dir. Giiney Ege
Bolgesi’nde istihdam oranlar1 15-64 yas arasi lise ve dengi meslek okulu seviyesinde egitime sahip
kisiler i¢in 2015 yilinda %54,9, 2016 yilinda %53,7, 2017 yilinda ise %55,5 olmustur. 15-64 yas
aras1 yiksekogretim egitim seviyesine sahip kisilerin istihdam orami 2015 yilinda %71,6, 2016
yilinda %71,8, 2017 yilinda ise %71,4 olmustur. Bu bolgede 15-64 yas arasi lise ve dengi meslek
okulu egitim seviyesine sahip kigilerin igsizlik oran1 2015 yilinda %9,4, 2016 yilinda %9,2, 2017
yilinda ise %9 olmustur. Ayni yas grubuna ait yiiksekdgretim egitim seviyesine sahip kisilerin
issizlik orani1 ise 2015 yilinda %9,1, 2016 yilinda %8,8, 2017 yilinda ise %10,8 olmustur.*®

8 [SKUR, Isgiicii Piyasasi Aragtirma Raporu Aydin; 2018.
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Tablo 58 - 2018 Y1li Aydin ili ve Tiirkiye Calisanlarin Mesleklere Gére Dagilinu

Toplam (Gegici ve mevsimlik

IURENdIS VT cahsanlar dahil edilmistir.)
% % % % % ° <.
Say Degisim 2 Degisim S Degisim ST Degisim ST Degisim S 7 Degisim
Aydin 1.100 8,91 1.449 26,99 1.596 18,84 21.360 -0,60 3.136 5,80 29.263 2,77
Tiirkiye 142.098 16,14 144.055 10,30 204.299 6,46 2.267.206 7,76 347.280 5,90 3.133.499 7,85

Kaynak: TOBB, 2019

Tabloda Aydin ilinde ve Tiirkiye’de sanayi kapasite raporuna sahip isletmelerde ¢alisanlarin mesleklere gére dagilimi verilmistir. Tabloda bulunan degisim
stitunu bir 6nceki y1l olan 2017 yilina gore degisimi ifade etmektedir. Buna gore ilde istihdam diizeyi en yiiksek meslek grubu 21.360 ile is¢idir.

Tablo 59 - 2018 Yih Yas Grubu ve Cinsiyete Gére TR 32 Bélgesi Isgiicii Dagilimi

Yas Grubu Erkek Kadin
15-19 39 21
20-24 70 49
25-34 192 121
35-54 410 256

55+ 132 59

TOPLAM 843 506

Kaynak: TUIK, 2019

TR 32 Bolgesi Aydin, Denizli ve Mugla illerinden olugmaktadir. Tabloda bu illerin yas grubu ve cinsiyete gore isgiicli dagilimlari verilmistir. Buna gore bolgede
isgiiciine dahil olan toplam erkek sayis1 843, kadin sayis1 ise 506°dir. Isgiiciine dahil olan erkeklerin ve kadinlarin yaklasik yaris1 35-54 yas grubundadir.
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Tablo 60 - 2018 Yih Egitim Durumu ve Cinsiyete Gore TR 32 Bolgesi Isgiicii Dagilim1

Egitim Durumu Erkek Kadin
Okuma Yazma Bilmeyen 4 20
Lise Alti Egitimliler 504 268
Lise ve Dengi Meslek Okulu 182 86
Yiiksek Ogretim 154 131

Kaynak: TUIK, 2019

TR32 Bolgesinin 2018 yili egitim durumu ve cinsiyete gore dagilimi tabloda verilmistir. Buna gore
bolgede lise alt1 egitimliler iggiiciine en ¢ok dahil olan gruptur.

Tablo 61 — 2018 Y1ili ISKUR Temel Gostergeleri
ISKUR Temel Gostergeleri

Erkek Kadin Toplam
Basvuru 87.056
Acik Is 36.331
Kamu 181
Ozel 36.150
Ise Yerlestirme 14.699 11.139 25.838
Normal
Kamu 103 18 121
Ozel 14.347 11.069 25.416
Engelli
Kamu 6 0 6
Ozel 242 52 294
Eski Hiikiimlii
Kamu 1 0 1
Kayith Isgiicii 45.605 35.820 81.425
Kayith Issiz 18.049 24.346 42.395

Kaynak: Aydin Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigi, 2018

2019 yilinda ISKUR tarafindan yayimlanan 2018 temel gostergelerine gore 2018 yilinda Aydin’da
toplam 87.056 is bagvurusu olmustur. Ayni yil ige yerlestirme sayisi ise 25.838’dir. Aydin ilinde
toplam kayitli isgiicii sayis1 81.425, kayith igsiz sayisi ise 42.395°tir.

Tablo 62 - 2018 Yili Aydin Kayitli Igsizlerin Meslek Grubuna Dagilimi

Kayith issizl
Meslekler ayith Issizler

Erkek Kadin Toplam
Bilinmeyen 1 2 3
Biiro ve Miisteri Hizmetlerinde Cahsan 1.329 4584 5913
Elemanlar
Hizmet ve Satis Elemanlari 4.193 6.034 10.227
Nitelik Gerektirmeyen islerde Cahsanlar 5.927 8.173 14.100
NI T Hvaneh Avlle Oman 50 g5 o
Profesyonel Meslek Gruplari 1.307 2.569 3.876
Sanatkar ve flgili islerde Cahsanlar 1.728 598 2.326
Silahli Kuvvetlerle ilgili Meslekler 19 _ 19
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Teknisyenler, Teknikerler ve Mensuplari 1.527 1.529 3.056

Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 1.661 683 2.344
Yoneticiler 123 109 232
TOPLAM 18.049 24.346 42.395

Kaynak: Aydin Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii, 2018

Tabloda 2018 yilinda Aydin ilindeki kayitl igsizlerin mesleklere gore dagilimi verilmistir. Buna gore
nitelikli tarim, hayvancilik, avecilik, orman ve su iiriinleri ¢alisanlar1 grubunda toplam 299 kayitl
issiz bulunmaktadir. Bu durum Aydin’da kurulacak Dondurulmus Gida ve Isleme Tesisinde
calisacak personellerin bulunmasina katki saglayacaktir.

Aydin ilinin sosyolojik yapisi, egitim durumu, iggiicii verileri, issiz sayisi vb. ilde oldukca yaygin
yapilan tarim sektorii ile iligkilidir. ilde tarim faaliyetlerinin fazla yapilmasi isgiiciiniin de bu
dogrultuda gelismesine sebep olmustur. Bu dogrultuda ilde tarimsal faaliyetler veya tarima dayali
sanayi kollarinda istihdam oram yiiksektir.

— Yatirnmin Kente Etkileri

Giiniimiizde gida, tarim ve hayvancilik sektoriine yonelik yatirimlar hiz kazanmistir. Aydin ilinin
ekonomisi tarimsal faaliyetlere dayalidir ve ilde de sektdre yonelik yatirimlar artmistir. Aydin’da
tiretilen tarim triinleri Tirkiye ekonomisinde olduk¢a onemli bir paya sahiptir. Bununla birlikte
Aydin toprak, iklim, topografik yap1 ve cevresel faktorleri ile polikiiltiir tarima elveriglidir. Kent,
tarimin tiim kollarinda yetistiriciligin yapildigi giiclii bir potansiyele sahiptir. Aydin’da tarimsal
faaliyetlerin yaygin olmasi ilde tarima dayali sanayinin gelismesine katki saglamustir. Ancak
dondurulmus gida iiretim tesisleri ilde yaygin degildir. Bu durumun sebepleri arasinda Tiirkiye’de
dondurulmus gida sektoriiniin ihracat temelli olmasi, {ilke i¢inde talebin son yillarda artmasi vb. yer
almaktadir.

Dondurulmus Gida ve Isleme Tesisi yatirinu ile kentte iiretilen tarim iiriinleri dondurularak pazara
sunulacaktir. Boylece kentte tiretilen tiriinler degerlendirilecektir. Ayrica tesis yatirimi ilde tarima
dayali sanayinin gelismesini olumlu etkileyecektir. Tesiste iiretilen iriinlerin ihra¢ edilmesi
ongorilmektedir. Bu durum kentin ekonomik kalkinmasina katki saglayacaktir. Tesis yatirimi ile
Aydin’da {retilen tarim firiinleri gida sanayisinde degerlendirilecektir. Ayrica iriinlerin ihracati
kentin ekonomisini olumlu yonde etkileyecektir.

Yatirimin 15 ortakli kooperatif seklinde kurulmasi ve ortaklardan 10°unun kadin girisimci olmasi
planlanmaktadir. Yatirirmin hedefleri arasinda kadin girisimci sayis1 artirmak ve kadinlarin is
hayatinda daha fazla rol almasini saglamak yer almaktadir. Tesis yatirimi ile Aydin’da kadin
girigimei sayisinin ve kadin istihdaminin artmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Dondurulmus
Gida ve Isleme Tesisi yatiriminm ilde kadin istihdamini artirmas1 6ngoriilmektedir.

Tesisin, Aydin ilinde ekonomik kalkinmaya katki saglamasi hedeflenmektedir. Ayrica istihdam
olanaklari, kadin istihdaminin 6n planda olmasi, kadin girisimcilere oncelik verilmesi vb. etkenler
Aydin’in sosyal yapisini da olumlu etkileyecektir.
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iii. Projenin Genel Amaci

Aydin ilinin tarim iirlinleri iiretim potansiyeli gelismistir. Bu potansiyelin degerlendirilmesi amaciyla
ilde Dondurulmus Gida ve Isleme Tesisi yatirimu planlanmaktadir. Tesiste Aydm ilinde iiretilen
irlinlerin dondurularak i¢ ve dis pazara sunulmasi yer almaktadir. Tesiste {iretilmesi ongoriilen
iirlinlerin talebi ve ihracat potansiyeli oldukga yiiksektir. Bu dogrultuda yatirim ile dondurulmus gida
irlinleri iretilmesi ve bu friinlerin pazara sunulmasi hedeflenmektedir. Dondurulmus gida
iirlinlerinin ihracat potansiyeli oldukga yiiksektir. Diinyada dondurulmus gida sektorii her gegen giin
biliyiimekte ve kisi basma dondurulmus gida tiikketimi artmaktadir. Dondurulmus gida tiiketimi
ABD’de, Avrupa Birligi iilkelerinde olduk¢a yaygindir. Son yillarda Orta Dogu iilkelerinde de bu
iirlinlerin tiiketimi artmigtir. Bu durum Orta Dogu iilkelerinde dondurulmus gida iiriinlerine talebin
artmasina neden olmustur. Sektoriin heniiz gelismekte oldugu bu iilkeler dondurulmus gida
iiriinlerini ithal etmektedir. Bu dogrultuda tesis yatirimi ile pazara girmenin zor ve rekabetin yogun
oldugu ABD, Avrupa Birligi iilkeleri alternatif pazarlardir. Yatirimin hedefi Orta Dogu iilkelerine
ihracat yapmaktir. Orta Dogu tilkelerinde dondurulmus gida sektorii heniiz gelismektedir. Bu durum
bu iilkelerin dis ticaret potansiyelini ortaya koymaktadir.

Aydin ilinde tarimsal faaliyetler yaygin olarak yapilmaktadir. ilin ekonomisi tarima dayalidir ve
niifusun biiyilik boliimii tarim ile ugrasmaktadir. Bununla birlikte kentin iklim, toprak vb. 6zellikleri
tarim iriinleri verimliligini ve ¢esitliligini artirmaktadir. Aydin’da mevcut tarim firiinleri iiretim
potansiyelinin degerlendirilmesi yatirimin diger amacidir. Aydin ekonomisinde tarim ve tarima
dayali sanayi énemli gelir kollarindan biridir. Yatirim ile ilde tarima dayali sanayinin gelismesine
katki saglanacaktir.

Tablo 63 - 2015, 2016, 2017, 2018 Yillar1 Aydin ili Tarimsal Alan Biiyiikliikleri

Yil Tarim Alam (Dekar)

2018 3.565.237,80
2017 3.666.080,80
2016 3.649.275,10
2015 3.682.078,60

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda Aydin ilinde bulunan tarim alanlarmin biiytikliikleri
dekar cinsinden verilmistir. Bu dogrultuda ilde 2018 yilinda tarim alan biiyiikliigiiniin 3.565.237,80
oldugu belirlenmistir.

Tablo 64 - 2018 Yili Aydin Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler Uretim Miktar1

Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler

Uriin Miktar (Ton)
Bugday, Durum Bugday1 Haric 75.566
Misir 53.692
Arpa 24.110
Cavdar 1.102
Yulaf 1.256
Dan 81
Triticale 636
Fasulye, Kuru 169
Nohut, Kuru 67
Bezelye, Kuru 8
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Boriilce, Kuru 6

Soya Fasulyesi 10
Yerfistigi, Kabuklu 4.108
Pamuk Cekirdegi (Cigit) 167.627
Susam Tohumu 83
Aycicegi Tohumu (Yaghk) 110
Patates (Tath Patates Haric) 10.008
Tiitiin, islenmemis 2.652
Pamuk, Cir¢irlanmamus (Kiitlii) 279.377
Pamuk, Cir¢irlanms (Lifli) 106.165
Fig (Adi)-Yesil Ot 55.852
Fig (Macar)-Yesil Ot 1.964
Fig (Diger)-Yesil Ot 9.630
Yonca (Yesilot) 765.306
Korunga (Yesilot) 78
Yulaf (Yesilot) 19.459
Sorgum (Yesilot) 4.130
Triticale (Yesilot) 25.674
Misir (Hasil) 18.994
Masir (Slaj) 1.323.132
Yem Salgam 52.715
Bugday (Has1l/Yesilot) 29.192
Arpa (Yesilot) 158.051
Cavdar (Yesilot) 436
Bezelye (Yemlik) 7.993
Italyan Cimi (Yemlik) 66.947
Fig (Adi) Tohumu 25

Kaynak: TUIK, 2019

Aydin’da iiretilen tahillar ve diger bitkisel iiriinlerin iiretim miktarlar1 tabloda verilmistir. Buna gore
ilde en fazla iiretilen iirlinler arasinda pamuk cekirdegi, misir, bugday vb. yer almaktadir.

Tablo 65 - 2018 Yili Aydin Sebze Uretim Miktar1

Sebzeler
Uriin Miktar (Ton)
Fasulye, Taze 4.862
Barbunya, Taze 923
Bezelye, Taze 4,533
Boriilce, Taze 1.924
Bakla, Taze 1.579
Lahana (Beyaz) 7.541
Lahana (Kirmmz) 593
Lahana (Kara Yaprak) 40
Lahana (Briiksel) 49
Karnabahar 9.862
Brokoli 493
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Marul (Kivircik) 1.064

Marul (Gobekli) 4.430
Marul (Iceberg) 669
Ispanak 4.170
Enginar 6.129
Kereviz (Sap) 1.636
Pazn 3
Semizotu 2
Maydanoz 163
Roka 64
Tere 65
Nane 11
Dereotu 31
Karpuz 53.395
Kavun 8.806
Biber (Salcahk, Kapya) 1.767
Biber (Dolmalik) 950
Biber (Sivri) 23.751
Biber (Carliston) 9
Hiyar (Sofrahk) 9.193
Hiyar (Tursuluk) 24
Acur 331
Pathican 14.495
Domates (Sofrahk) 86.780
Domates (Salgahk) 64.706
Bamya 3.094
Kabak (Sakiz) 2.616
Bal Kabag 512
Havug 260
Salgam 40
Sarimsak (Taze) 172
Sarimsak (Kuru) 24
Sogan (Taze) 3.379
Sogan (Kuru) 48
Pirasa 6.282
Kirmuz1 Pancar 102
Kereviz (Ko6k) 544
Turp (Bayir) 592
Turp (Kirmizi) 262
Turp (Beyaz) 53
Mantar (Kiiltiir) 2

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda Aydin ilinde {iiretilen sebzeler ve iiretim miktarlar1 verilmistir. Buna gore ilde en fazla
iiretilen sebzeler arasinda domates, bamya, biber, pirasa vb. iirlinler yer almaktadir.
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Tablo 66 - 2018 Y1l Aydin Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri Uretim Miktar:
Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri

Uriin Miktar (Ton)
Sofrahk Uziim, Cekirdekli 10.847
Sofrahk Uziim, Cekirdeksiz 2.525
Saraphik Uziimler 373
Kurutmahk Uziim, Cekirdeksiz 80
Incir (Yas) 186.346
Greyfurt (Altintop) 515
Limon ve Misket Limonu 1.399
Portakal (Washington) 57.462
Portakal (Yafa) 1.206
Diger Portakallar 2.876
Mandalina (Satsuma) 23.246
Mandalina (Klemantin) 3.240
Mandalina (King) 369
Mandalina (Diger) 1.495
Turung 504
Elma (Golden) 7.705
Elma (Starking) 9.372
Elma (Amasya) 250
Elma (Granny Smith) 126
Diger Elmalar 2.318
Armut 5.022
Ayva 2.177
Kayisi 1.562
Zerdali 189
Kiraz 5.775
Visne 221
Seftali 25.037
Nektarin 570
Erik 7.872
Yenidiinya (Malta Erigi) 119
Hiinnap 0
Cilek 63.843
Dut 8
Badem 1.655
Kestane 26.248
Findik 2
Sam Fistig1 (Antep Fistigi) 170
Ceviz 4.877
Musmula 82
Nar 15.122
Trabzon Hurmasi (Cennet Elmasi) 84
Sofralhik Zeytinler 31.985
Yaglk Zeytinler (Zeytinyag: Uretimi I¢in) 168.904
Biber, Kuru, islenmemis 3.601
Kekik, islenmemis 175

Kaynak: TUIK, 2019
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Tabloda Aydin ilinde iiretilen meyveler, icecek ve baharat bitkileri liretim miktarlar1 verilmistir.
Buna gore ilde en fazla iiretilen meyveler arasinda incir, zeytin, ¢ilek, portakal, mandalina vb. {iriinler
yer almaktadir.

Yatirimin genel amaci Aydin’da kadin girisimcileri tegvik ederek, iiretilen {iriinlerin islenerek i¢ ve
dis pazara sunulmasidir.

iv. Projenin Hedefleri

Tesis kooperatif statiisiinde kurulacak olup toplam 15 iiyeden olusacaktir. 15 tiyenin 10’unu kadin
girisimciler olugturacaktir. Kadinlarm isgiiciine katilimi ekonomik ve sosyal acidan kalkinmay1
saglayan ve yoksullugun azaltilmasinda rol oynayan Onemli etkenlerdendir. Bunun yani sira
kadmnlarin isgiiciine katilimi toplumlarin sosyolojik yapisini da olumlu yonde etkilemektedir.
Dolayisiyla kadinlarin isgiiciine dahil edilmeleri toplumsal kalkinmada etkilidir.

Kooperatif yapilanmasinda kadm girigimcilerin bulunmasi Aydin ilinde kadin yatirimer sayisinin
artmasini saglayacaktir. Bu baglamda yatirim, proje yiiriitiiciisii AYISKAD’1n hedefleri arasinda yer
alan kadinlarin is hayatina dahil olmasinin tesvikine katki sunacaktir.

Gilinliimiizde kadinlarin ¢alisma yasaminda etkinliginin artmasi toplum agisindan oldukg¢a 6nemlidir.
Kadinlarin is hayatina déhil olmasi toplumun sosyoekonomik kalkinmasina katki saglamaktadir.
Dondurulmus Gida ve Isleme Tesisi yatirimi ile kadinlarin is hayatma dahil olmalar1 ve TR32
Bolgesinin kadin iggiicliniin artmas1 hedeflenmektedir.

Aydin ili bulundugu konum itibartyla dis ticaret konusunda avantajlidir. Bu dogrultuda tesiste
iiretilecek iiriinlerin ihrag edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica dondurulmus gida sektorii Tiirkiye’de
ihracata yonelik iiretim yapmaktadir. Aydin ilinin konumu ve sektoriin yapisi Uriinlerin ihrag
edilmesi bakimindan olduk¢a uygundur.

Tablo 67 - Aydin ili Yillara Gore Thracat Verileri

Aydin li Yillara Gore Thracat Verileri (Bin Dolar)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

552.459 706.344 | 711.315 697.489 744570 636.340 617.679 704.328 729.737
Kaynak: Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi, 2019

Tabloda Aydin ilinin yillara gore ihracat verileri yer almaktadir. Buna goére Aydin’in ihracati her
gegen yil artis gdstermis olup 2018 yilinda 729.737 bin Dolar olmustur.

Tablo 68 - 2019 Yili Aydin li Aylara Gére Thracat Verileri
Aydin ili 2019 Yih Aylara Gére ihracat Verileri (Bin Dolar)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos  Toplam

42.149,51 42.542,30 47.938,99 51.253,21 67.904,92 35.017,35 51.138,72 46.026,94 383.971,94
Kaynak: Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi, 2019

Aydin’m 2019 yilinda aylara gore ihracat verileri tabloda verilmistir. Buna gore 2019 yili icinde
Mayis ay1 67.904 bin Dolar ile en fazla ihracat yapilan ay olmustur.
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Tablo 69 - 2018 ve 2019 Yillar1 Aydin ili Ulkelere Gore ihracat Verileri
1 Ocak-31 Agustos 2018

Ulkeler

ABD
Afganistan
AHL Serbest Bolgesi
Almanya
Angola
Arjantin
Arnavutluk
Avustralya
Avusturya
Azerbaycan

Birlesik Arap Emirlikleri

Bahamalar
Bahreyn
Banglades
Belarus
Belcika
Benin
Birlesik Krallhk
Bosna-Hersek
Brezilya
Bulgaristan
Bursa Serbest Bolgesi
Cabo Verde
Cezayir
Cekya
Cin
Danimarka
Dominik Cumhuriyeti
Ege Serbest Bolgesi
El Salvador
Endonezya
Estonya
Etiyopya
Fas
Filipinler
Filistin Devleti
Finlandiya
Fransa
Gabon
Gana
Gine
Guyana
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(Bin Dolar)
3.156.192.153
1.674.216
383.556.671
4.046.346.037
120.056
87.658.027
45.244.846
502.864.652
204.687.198
375.892.469
502.300.264
8.928
48.853.529
71.218.354
229.061.494
822.624.185
0
712.500.184
11.055.136
155.740.173
3.920.901
0
0
1.194.454.174
121.468.309
2.136.957.436
250.686.625
17.846
431.009.103
751.665
139.682.548
4.561.044
0
190.322.653
909.752
0
4.672.792
1.955.508.067
6.963.153
11.513.789
9.719.263
0
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1 Ocak-31 Agustos 2019

(Bin Dolar)
3.445.390.258
43.588
304.116.229
2.783.732.747
0
16.863.942
68.864.492
484.320.258
92.421.683
20.685.657
665.986.472
0
53.631.386
74.766.309
237.805.298
455.278.869
10.774.708
509.106.415
103.851.102
264.580.275
330.442.796
120
0
1.417.776.996
93.587.976
2.072.423.131
19.566.557
6.572
381.771.772
168.798
117.381.784
2.141.654
2.501.529
194.712.688
109.823.335
0
50.498.432
1.920.380.425
0
154.665
20.032.482
251.544



Giiney Afrika Cumhuriyeti
Giiney Kore
Giircistan
Hirvatistan
Hindistan
Hollanda
Honduras
Hong Kong
Irak
iran
irlanda
Ispanya
Israil
Istanbul Endiistri ve Ticaret
Serbest Bolgesi
Isvec
Isvicre
Italya
Izmir Serbest Bolgesi
Jamaika
Japonya
Kamerun
Kanada
Karadag
Katar
Kayseri Serbest Bolgesi
Kazakistan
Kenya
Kirgizistan
Kolombiya
Kongo
Kosova
Kostarika
Kotdivuar
Kuveyt

Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti
Kiiba

Letonya
Liberya
Libya
Litvanya
Liibnan
Liiksemburg
Macaristan
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150.733.273
131.267.816
54.255.163
167.282.778
298.270.579

1.417.175.026

0
149.630.027
563.533.188
393.962.973

11.881.155

3.338.639.438
1.018.694.629

12.022.308

184.149.903
195.608.349

4.337.279.787

0
33.550.402
180.588.184
0
439.610.838
7.766.811
120.329.369
0
71.461.269
23.230.439
0
2.741.062
2.743.709
43.893.672
8.393.625
140.253.335
238.075.341

44.330.837

97.446.554
197.838.663
129
6.913.498
42.374.433
18.591.543
22.484.787
290.401.254
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69.083.577
104.772.434
35.655.752
111.804.726
264.318.954
1.148.843.076
5.994.245
148.359.676
487.833.515
332.965.348
23.030.703
3.837.230.186
709.352.675

11.228.856

13.893.669
159.715.788
442.318.954

1.982.476
3.086.208
282.265.241
8.802
253.015.916
6.729.437
59.839.872
5.424.109
233.61
505.517
56.39
77.090.623
5.003.601
28.546.479
5.338.965

52.773.748
140.425.813

24.743.707

27.440.641
198.451.685
0
24.502.517
60.197.059
31.830.291
37.909.877
219.978.033



Makedonya
Malezya
Malta
Mauritius
Meksika
Mersin Serbest Bolgesi
Masir
Mogolistan
Moldova
Moritanya
Mozambik
Myanmar
Namibya
Nijer
Nijerya
Norve¢
Ozbekistan
Pakistan
Panama
Paraguay
Peru
Polonya
Portekiz
Romanya
Ruanda
Rusya Federasyonu
Senegal
Sirbistan
Sierra Leone
Singapur
Slovakya
Slovenya
Somali
Sri Lanka
Sudan
Surinam
Suriye
Suudi Arabistan
Sili
Tacikistan
Tanzanya
Tayland
Tayvan
Togo
Trinidad ve Tobago
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53.694.732
108.585.348
33.244.375
1.547.021
137.177.026
29.513.919
313.665.769
107.333.952
129.480.672
11
0
0
0
0
48
48.625.609
197.472.743
103.315.015
1.871.134
0
153.178.625
669.513.275
251.026.432
1.280.147.215
0
115.148.814
54.984.226
254.145.927
1.538.616
8.846.184
119.939.762
44.413.185
487.242
173.457.008
27.308.926
0
12.675
560.253.951
46.131.482
5.415.454
78.195
17.133.204
52.039.168
82.215
1.683.272
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88.534.157
149.022.054
8.569.985
2.888.337
209.982.384
340.206
488.999.508
123.822.724
86.622.655
564.325
0
2.764.078
304.433
0
1.208.265
6.260.505
173.084.004
167.235.712
2.955.951
0
22.750.666
755.118.016
23.334.312
1.280.282.094
0
150.791.578
129.610.749
241.987.086
3.677.988
23.991.077
206.684.733
44.915.805
0
104.388.813
93.12
10.056.728
43.554
351.460.435
48.534.732
6.017.303
17.233.904
78.484.927
28.941.287
1.194.429
0



Tunus 145.496.322 19.904.694

Tiirkmenistan 0 2.867.302
Ukrayna 460.144.766 314.082.599
Umman 2.761.895 41.025.573
Uruguay 42.979.277 27.070.723

Urdiin 51.928.572 72.715.923
Venezuela 33.369.114 2.365.517

Vietnam 442.027.259 343.922.844
Yemen 0 2.205.421
Yeni Zelanda 18.502.109 3.384.539

Yunanistan 283.084.471 225.989.744

Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, 2019

Tabloda Aydin ilinin 1 Ocak-31 Agustos 2018 ve 2019 yilinin ayni1 doneminde yaptigi ihracat verileri
verilmistir. Aydin ilinde {iretilen tiriinler Avrupa Birligi iilkeleri, Afrika iilkeleri, Orta Dogu iilkeleri
vb. birgok yere ihrag edilmektedir.

Tablo 70 - 2018 ve 2019 Yillar1 Aydin ili Sektérlere Gére Thracat Verileri
1 Ocak-31 1 Ocak-31

Agustos 2018 Agustos 2019 Degisim

Celik 4.031,32 3.819,24 -5,26%
Gimento Cam Seramik ve Toprak 28.767,46 320802  -88,85%
Uriinleri
Demir ve Demir Dis1 Metaller 8.383,05 10.619,07 26,67%
Deri ve Deri Mamulleri 247,79 122,61 -50,52%
Diger Sanayi Uriinleri 0,76 22,24 2841,32%
Elektrik Elektronik 2.406,83 3.559,61 47,90%
Findik ve Mamulleri 1.131,50 936,44 -17,24%
Gemi ve Yat 0,00 0,00
Halh 559,67 918,08 64,04%
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 2.546,95 2.667,81 4,75%
Hububat, Bakliyat, Yagl_l Tohumlar ve 1.047.13 980,92 -6.32%
Mamulleri
Iklimlendirme Sanayii 13.236,73 16.518,06 24,79%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 26.615,47 28.448,04 6,89%
Kuru Meyve ve Mamulleri 61.940,45 51.642,92 -16,62%
Madencilik Uriinleri 105.086,01 108.231,70 2,99%
Makine ve Aksamlari 36.367,69 36.882,41 1,42%
Meyve-Sebze Mamulleri 20.300,86 20.790,75 2,41%
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 4.261,57 1.333,76 -68,70%
Miicevher 723,21 2,53 -99,65%
Otomotiv Endiistrisi 48.891,30 51.781,86 5,91%
Savunma ve Havacilik Sanayii 420,00 155,81 -62,90%
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 1.484,41 959,82 -35,34%
Siis Bitkileri ve Mamulleri 39,62 0,00 -100,00%
Tekstil ve Hammaddeleri 14.330,91 16.935,47 18,17%
Yas Meyve ve Sebze 6.990,90 5.823,30 -16,70%
Zeytin ve Zeytinyag 17.223,61 17.611,45 2,25%
TOPLAM 407.035,23 383.971,94 -5,67%

Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, 2019
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Aydin’in 1 Ocak-31 Agustos 2018 ve 2019 yillar sektorlere gore ihracat verileri tabloda verilmistir.
Meyve-sebze mamulleri ihracat1 2018 yilinin 1 Ocak-31 Agustos doneminde 20.300 bin Dolar iken
2019 yilinin ayn1 déneminde 20.790 bin Dolar olmustur. Ancak tarim sektdriine yonelik kuru meyve
ve mamulleri, yag meyve ve sebze ihracati 2019 yilinda 2018 yilinin ayn1 donemine gore azalmustir.

V. Projenin Istihdama Katkisi

Yatirimi planlanan tesisin hedeflerinden biri kadin girisimcilerin is hayata dahil olmalar1 ve kendi
yatirimlarini yapmalaridir. Yatirim ile kadinlarin is hayatindaki roliinii artrmak hedeflenmektedir.
Bununla birlikte yatirimin bolge istihdamina katki saglamasi 6ngdriilmektedir.

Tablo 71 - 2018 Yih Tiirkiye Cinsiyete Gore Isgiicii Verileri
Yas Grubu Cinsiyet

Yillar Isgiicii (Bin)

2017 21.484
15+
2018 21.801
2017 3.324
15-24 Erkek 2018 3368
- 2017 20.875
2018 21.157
2017 10.159
15+
2018 10.473
2017 1.823
L Kadin 2018 1.814
- 2017 9.948
2018 10.243

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda 2018 yilinda Tiirkiye isgiiclinde kadin ve erkek sayilar1 verilmistir. Buna gore Tiirkiye’deki
kadin iggiicii her yas grubunda erkek isgiiciiniin yaklasik yarisidir.

Tablo 72 - 2018 Y1l TR32 Bélgesi (Aydin, Denizli, Mugla) Isgiicii Verileri

Yas Grubu Cinsiyet Isgiicii (Bin)

2017 826

15+
Erkek 2018 843
1564 2017 798
2018 811
2017 470

15+
- 2018 505
- acm 2017 462
] 2018 491

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda TR32 Bolgesinin (Aydin, Denizli, Mugla) isgiicii verileri yer almaktadir. Buna gére Tiirkiye
genelinde oldugu gibi TR32 Bolgesinde de kadin isgiicli sayisi erkek iggiicii sayisinin yaklagik
yarisidir.

Tesis yatirimi ile basta Aydin ilinde olmak tizere TR32 Bolgesinde istihdammn artmasi
hedeflenmektedir. Bunun yamni sira kooperatif 15 ortaktan olusacaktir. 15 ortagin 10’unun kadin
girisimei olmasi planlanmaktadir. Bu durumun kadin girisimei sayisinin artmasma ve kadin
istihdamma katki saglamasi ongdriilmektedir.
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Tesis yatiriminin istihdama etkisi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 73 - Istihdam Etkisi

Pozisyon Pozisyon Tiirii ngyci;el Yllhks‘tl (;:slln/ Ay Eirrsgr?ﬂ
Genel Miidiir Beyaz Yaka 1 24 Kalici
Satis Pazarlama Sorumlusu Beyaz Yaka 1 15 Kalici
On Muhasebe Sorumlusu Beyaz Yaka 1 15 Kalici
Ustabasi Mavi Yaka 2 28 Kalici
Isci Mavi Yaka 25 325 Kalici
Kalite Kontrol Sefi Beyaz Yaka 1 13 Kalici
Uret“‘l\‘lﬁ‘;ﬁ‘;{s‘:)((;‘da Beyaz Yaka 1 14 i

Toplam 32 434 e

Yatirnm kapsaminda toplam 32 personel istihdam edilmesi planlanmaktadir. Buna gore her yil
saglanacak istihdamin adam ay sayis1 toplanmu 434 olarak goriilmektedir. Istihdam edilen
personellerin 5 kisilik kismu beyaz yaka 27 kisilik kismi mavi yaka personellerden olusmaktadir.
Personellerin kalici ve gegici olarak istihdam edilme durumu da tabloda yer almaktadir.

vi. GZFT (Giiglii Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler) Analizi

Aydin ilinde kurulacak Dondurulmus Gida ve Isleme Tesisine yonelik GZFT analizi asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 74 - GZFT Analizi

Giiclii Yanlar Zayif Yanlar

o Tesiste iiretilmesi planlanan iirtinlerin Aydin ilinde
yetistirilmesi.

e Tiirkiye’nin dondurulmus gida diriinleri ihracat e Dondurulmus gida sektorii
potansiyelinin yiiksek olmast. Tiirkiye’de  heniiz  geligsmektedir.
e Tesisin Aydin ilinde kurulacak olmasi ve bu Tiiketiciler ~sektore ve riinlere

nedenle izmir Limanina yakin olmasi. Bu durum
dis pazarlara ulasimi kolaylagtiracaktir.

e Tarim sektorii Aydin ilinde olduk¢a gelismis
olmasi.

e Aydin ilinin temel ge¢im kaynaginin tarimsal
faaliyetler olmasi ve niifusun biiylik boliimiiniin
tarim ile ugrasmasi.

e Aydin ilinin ikliminin, toprak yapisi, topografik
ozellikleri vb. tarima elverislidir. Bu durum ilde
tarimin gelismesini saglamistir. Tarimin gelismis
olmasi hammaddeye ulasilabilirlik bakimindan
olduk¢a dnemlidir.

e Dondurulmus gida iirlinleri turizm sektoriinde
olduk¢a yaygin kullanilmaktadir. Aydin ilinde ve
cevresinde turizm oldukca gelismistir.

yonelik bilgi sahibi degildir.

e Dondurulmus gida sektorii  diger
sektorlere nazaran daha pahalidir. Bu
durum tiiketicilerin bu iriinlere
yonelik talebini olumsuz
etkilemektedir.

e Tesis dondurulmus gida firtinleri
pazarmna girecektir. Bu sebeple
pazarda yer almasi uzun zaman
gerektirecektir.

e Ege Bolgesinde dondurulmus gida
irtinleri  iiretim tesislerinin  ¢ok
sayidadir.
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Tenditler

¢ Yatirimlara ve yurt disina ihrag edilecek tirtinlere
yonelik Devlet tesvikleri sektorde cesitli firsatlarin
dogmasini saglamaktadir.
e Dondurulmus gida sektriiniin  Tiirkiye’de ve e Sektdrde bulunan firmalar tarafindan

diinyada her gecen giin biiytimesi. uygulanan rekabet politikasi sektoriin

e Dondurulmus gidalara yonelik talebin her gegen gelismesine  engel olma  riski
giin artmasi. dogurmaktadir.

e Tesiste Uretilen Uriinlerin Orta Dogu iilkelerine  « Hammaddenin yeterli miktarda ve
ihrag edilmesi planlanmaktadir. Bu iilkelerde yeterli kalitede temin edilmemesi
dondurulmus gida iriinleri artan talep trendine durumunda iiretimde aksakliklar
sahiptir. Kurulacak tesisin rekabet edebilirligi yasanabilmektedir.
diisiik olacagi igin Orta Dogu pazari rekabet e Hedef  pazardaki tiikketicilerin
avantaji saglayacaktir. taleplerinin  alternatif  {riinlere

o Tesiste tiretilmesi ongoriilen iirlinler i¢cin makine kaymas: miisteri kaybetme ihtimali
ve ekipmanlar belirlenmistir. Bununla birlikte olusturmaktadir.

diisiik maliyetlerle temel makinelere ekleme
yapilarak farkli driinler islenebilmektedir. Bu
durum ilerleyen siirecte tesiste farkli iriinlerin
iiretilmesine olanak saglamaktadir.
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3. PROJE FiKRINiN KAYNAGI VE DAYANAKLARI

i. Projenin Iliskili Oldugu ve/veya Dayandigi Plan, Program, Idare Stratejik Plam,
Performans Programi, Proje ve Etiitler

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019 yilinda 11. Kalkinma Planini
yayimlamistir. Planda Tirkiye’'nin kalkinmasinda onemli rol oynayan Oncelikli sektorler
belirlenmistir. Oncelikli sektorler arasinda tarim, savunma sanayi ve turizm yer almaktadir. Tarim
sektorlinlin geligimi Tiirkiye’nin kalkinmasinda olduk¢a 6nemli olup Planda agik¢a belirtilmistir.
Planda tarim sektoriine yonelik amag su sekilde belirtilmistir: Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak
stirdiiriilebilir, iilke insaninin yeterli ve dengeli beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gozeten
tiretim yapisiyla uluslararasi rekabet giiciinii artirmis, ileri teknolojiye dayali, altyap: sorunlarim
¢Ozmiis, orgltliliigl ve verimliligi yiiksek, etkin bir tarim sektoriiniin olusturulmasi temel amagtir.
Bu amag dogrultusunda politika ve tedbirler belirlenmistir. Bunlar arasinda tarimsal desteklerin
etkinliginin artmasi ve desteklerin etki analizinin yapilmas1 yer almaktadir. Ayrica bitkisel iiretimin
artirilmast; kiiciik aile igletmeleri korunurken, tarim isletmelerinin 6lgeklerinin yeter gelirli tarimsal
arazi biiyiikliigiine ulasmasi i¢in basta kiralama olmak iizere arazi edinimine yonelik ¢alismalar
yiiriitiilmesi Planda belirtilmistir.*

Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) tarafindan yaymlanan 2017-2021 Stratejik Planinda gesitli
hedefler belirlenmistir. Bunlar arasinda yatirim konusu olan Dondurulmus Gida ve Isleme Tesisinin
dogrudan iliskili oldugu hedefler de bulunmaktadir. Planda 3. Gelisme Ekseni gergevesinde Bolgeye
Yatinm Cekme Faaliyetlerinin Etkinlestirilmesine yonelik hedefler belirlenmistir. Bu hedefler
arasinda yatirim ortamina iliskin bilgi altyapisi gelistirilmesi, Bélgenin yatirim imkanlarmin is birligi
icinde etkin tanitiminin yapilmasi, Bolgenin ulusal ve uluslararasi alanda tanmirligmin artirilmasi
yer almaktadir. Planda Bolgede her sektore yonelik yatirimlarin artmasi igin ¢alismalarin yapilacagi
belirtilmistir. Ayrica Planda yatirimcilarin magdur olmasimi Onleyecek ve bilgilendirilmelerini
saglayacak galismalarin yapilacag: belirtilmistir.*

ii. Proje Fikrinin Gelistirilmesinde Uygulanan Yontem

Yatirim fikrinin ortaya c¢ikmasinda cesitli etkenler vardir. Bunlar arasinda Aydin ilinin tarim
potansiyelini degerlendirmek, siirekli biiyliyen sektore dahil olmak, kadin girisimci sayisini ve kadin
istihdamin1 artirmak vb. yer almaktadir. Aydin iklimi, toprak yapisi, arazi yapist vb. 6zellikleri
sebebiyle tarima elverislidir. Ilde tarmn yaygm olarak yapilmas iiriin gesitliligi ve verimliligi

saglamaktadir. Ilde mevcut olan bu potansiyelin degerlendirilmesi yatirim fikrinin ortaya ¢ikisinda
etkilidir.

Aydin, cografi konumu itibartyla oldukca avantajlidir. Kentin, Izmir Limanma yakin olmasi
sebebiyle dis ticaret potansiyeli yliksektir. Bununla birlikte dondurulmus gida sektorii siirekli
bliylime gostermekte olup Orta Dogu iilkelerinde sektor son yillarda gelismeye baslamistir.
Sektordeki biiylime, Orta Dogu pazari1 ve Aydin’daki dig ticaret potansiyeli yatirim fikrinin ortaya
¢ikisinda etkilidir.

Tesis yatirim fikrinin hayata gegirilmesi i¢in fizibilite raporu hazirlanmustir. Fizibilite raporunda
dondurulmus gida sektorii tanimi ve sektoriin dinamiklerine yer verilmistir. Ayrica raporda kiiresel
ve ulusal sektor analizi yapilmigtir. Bunun yan sira rapor hazirlik asamasinda dondurulmus gida

49 T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi, 11. Kalkinma Plani; 2019.
%0 Giiney Ege Kalkinma Ajans, 2017-2021 Stratejik Plani; 2018.
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Uriinlerinin diinyada ve Tirkiye’de iiretim ve tiiketimine dair arastirmalar yapilmistir. Tesiste
tiretilecek tirtinler bolgesel iiretim verileri degerlendirilerek belirlenmistir. Yatirimun girdi ihtiyaci,
yatirim maliyeti, yatirim sonrasi gelir ve giderler, dngoriilen finansman kaynaklar1 vb. yatirima dair
bilgiler raporda mevcuttur.

iii. Projeyle Ilgili Valilik Goriisii

Valilik goriisline ihtiya¢ duyulmamustir.
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4. PROJE IiLE iLGIiLi AYRINTILI BiLGILER

i. Beklenen Sonuclari/Ciktilar:

Yatirim ile elde edilmesi 6ngoriilen kar projeksiyonuna iligkin bilgiler agagidaki tabloda verilmistir.

Tabloda yatirim sonucu ortaya ¢ikacak karlilik durumunun yillar itibariyle projeksiyonu gosterilmistir. Hesaplamada karliliga etki eden tiim hususlara tabloda
yer verilmistir.

1. yil (Yatirim Y1li) giderler toplami hesabinda toplam yatirim tutari ile isletme sermayesinin toplam hesaplanmistir.
Tablodaki giderler toplami; 2. yildan itibaren igletme sermayesi ve isletme giderlerinin toplamu ile hesaplanmusgtir.

Briit kér hesaplamasinda satig gelirlerinden isletme giderleri, kredi faizi, kredi ana para 6demeleri, amortisman ¢ikartilmistir.
Kurumlar vergisi; briit karin 22% diizeyindeki kismi olarak hesaplanmistir.

Tablo 75 - Kér Projeksiyonu

Kar Projeksiyonu Gelirler : Faiz Amortisman . Kurumlar

D c])Iar)y (Dolar) Giderler (Dolar) (Dolar) (Dolar) Briit Kar (Dolar) Vergisi (Dolar) Net Kar (Dolar)

1. Yil (Yatirim Yil) 0 1.154.845 33.804 169.066 -1.357.715 0,00 -1.357.715

2. Y1l (ilk Faaliyet Yil1) 3.168.074 1.076.537 27.687 167.842 1.896.008 417.121,72 1.478.886

3. Y1l 3.326.478 1.161.745 21.263 166.558 1.976.912 434.920,65 1.541.991

4. Y1l 3.492.802 1.203.339 14.518 165.209 2.109.736 464.141,83 1.645.594

5. Y1l 3.973.062 1.293.656 7.436 163.792 2.508.178 551.799,13 1.956.379

6. Y1l 4,171.715 1.319.529 0 52.074 2.800.113 616.024,77 2.184.088

7. Y1l 4.380.301 1.365.402 0 52.074 2.962.825 651.821,46 2.311.003

8. Y1l 4.599.316 1.392.711 0 52.074 3.154.532 693.997,00 2.460.535

9. Y1l 4.829.282 1.420.565 0 52.074 3.356.643 738.461,55 2.618.182

10. Y1l 5.460.803 1.542.796 0 52.074 3.865.933 850.505,28 3.015.428

TOPLAM (Dolar) 37.401.833 12.931.126 104.709 1.092.835 23.273.164 5.418.793 17.854.370
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ii. Projenin Bilesenleri

Yatirim, dondurulmus gida ve isleme tesisi kurulumunu kapsamaktadir. Tesiste liretilmesi planlanan tiriinler; taze fasulye, barbunya, bakla, brokoli, bamya,
enginar, bezelye, kuskonmaz, visne, cilek, kiraz, nar, ahududu ve karaduttur. Tesiste hasat zamanlar1 dikkate alinarak bahsi gegen tliriinler dondurulacaktir. Elde
edilen dondurulmus tiriinler i¢ ve dis pazara sunulacaktir,

Tablo 76 - Uretim Karlilik Analizi

Genel Genel Personel  Personel Toplam  Yilhk
Giderler Gider Maliveti  Toplam Birim  Toplam
Maliyeti  Toplam y P Maliyet Maliyet Karhhk

Tutarlar

(Dolar) (Dolar) {BElEr {BElEr (Dolar)  (Dolar) {BlEry Oranlari Dolar
Taze Fasulye 194.433,05  267.151,01 0,0110 32.429,40 0,0074 21.632,13 1,392  321.213 1,67 19,83% 0,28

Uretim Yilhk Girdi
Miktarlari Maliyeti
(kg) (Dolar)

Satis
Fiyati

Uretim Karhhik

Analizi

Bakla 55.252,37  32.296,46  0,0031  9.21552 = 0,0021  6.147,24 0590  47.659 1,19  101,99% 0,60
Brokoli 28.693,44  19.742,09  0,0016  4.78577  0,0011  3.192,36 0,691  27.720 0,96  3893% 0,27
Bamya 216.530,50 ~ 240.531,19  0,0123  36.11503  0,0082  24.090,63 1,131 = 300.737 155  36,62% 0,41
Enginar 332,42 340,22 0,0000 55,44 0,0000 36,98 1,023 433 125 2213% 0,23
Kuskonmaz 549,37 610,27 0,0000 91,63 0,0000 61,12 1,111 763 123  10,55% = 0,12
(Ege Bolgesi)

Frambuaz

(Ahududu) 850,31 944,56 0,0000 141,82  0,0000 94,60 1,111 1181 123 1055% 0,12
Bursa

'];gl"gi‘:i‘;t (Ege 342,92 260,05 0,0000 57,20 0,0000 3815 0,758 355 086  12,78% 0,10
Kiraz 202.078,80 117.791,38  0,0115 33.704,64 0,0076  22.482,77 0,602 173979 1,14  89,14% 054
Visne 15.466,46 1579891  0,0009  2.579,64  0,0006  1.720,76 1,023  20.099 = 1,51 = 47,83% 0,49
Cilek 1.787.195,40 1.073.179,49 0,1013 298.08555 0,0676 198.838,82 0,769 1.570.104 102  32,49% 0,25
Nar 440.951,69  198.907,89  0,0250 = 73.546,14 0,0167 49.059,16 0493 321513 0,77  5559% 0,27

Yukaridaki tabloda her bir {iriin i¢in birim maliyet hesaplanmistir. Birim maliyet hesabinda genel giderler maliyeti (dolar) ve personel maliyeti (dolar) ayr1 ayri
hesaplanmistir. Bunun sonucunda birim iiretim bagina diisen karlilik miktar1 ortaya ¢ikmustir.

Tablodaki birim karlilik hesabi; satis fiyatindan toplam birim maliyetin ¢ikarilip yeniden toplam birim maliyete boliinmesiyle yapilmistir.
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iii. Girdi Ihtiyac1

Tesiste igsletme doneminde ¢aligmasi1 6ngoriilen personellere iliskin bilgiler agagida verilmistir.

Tablo 77 - Personel Bilgileri

Ayhk
Kisi Yatirim Ayl}k isi Yl“.?k Yatirim
- . . Briit Briit " .
: Basi  Personel Doénemindeki . 1 .. Donemi
Pozisyonlar 4 Ucretler - Ucretler . .
Briit Sayisi Cahisma T Istihdam
.. o oplanm
Ucret Siiresi (Ay) (Dolar)
(Dolar) (Dolar)
el 2171 1 12 2171  26.053 26.053  Evet
Miidiir
Satis
Pazarlama 941 1 3 941 11.289 11.289 Evet
Sorumlusu
On
Muhasebe 868 1 3 868 10.421 10.421 Evet
Sorumlusu
Ustabasi 1.230 2 2 2.461 14.763  29.526 Evet
Isci 735 25 1 18.382 8.823  220.579 Evet
Kalite
Kontrol 1.158 1 1 1.158 13.895 13.895 Evet
Sefi
Uretim
RIuduss 1.303 1 2 1303 15632 15632  Evet
(Gida
Miihendisi)
TOPLAM g 406 32 27283  100.876 327.395
(Dolar)

Personel iicretleri; sigorta primleri, damga vergisi gibi giderlerin eklendigi yaklasik briit ticret
tutarlar1 ifade etmektedir.
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Asagidaki tabloda yatirim déneminde istihdam edilecek personellerin ¢alisacaklari aylara gore dagilimi ve aylar itibariyle briit maaglar1 belirtilmistir. Buna gore

her bir personelin 12 aylik toplam gideri ve yatirim donemi boyunca ortaya ¢ikacak personel gideri hesaplanmistir.

Tablo 78 - Aylara Gore Personel Giderleri

Pozisyonlar

Genel Miidiir

Satis Pazarlama
Sorumlusu

On Muhasebe
Sorumlusu

Ustabasi
Isci

Kalite Kontrol
Sefi

Uretim Miidiirii
(Gida
Miihendisi)

TOPLAM
(Dolar)

2.171

2.171

2.171

2.171

2.171

2.171

2.171

2.171

2.171

2.171

2.171

2.171

2.171

2.171
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2.171

2.171

2.171

2.171

941

868

3.980

2.171

941

868

2.461

1.303

7.743
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1.158

2.605

58.546



Tablo 79 - Yatirim Sonrast ilk Yil Personel Giderleri

Yatirim Sonrasi ilk Yil
Personel Giderleri
(Dolar)
Genel Miidiir 2171 2471 2171 2471 2471 2171 2471 2471 2171 2471 2471 2171 26.053
Satis Pazarlama 941 941 941 941 941 941 941 941 941 941 941 941  11.289
Sorumlusu
On Muhasebe 868 868 868 868 868 868 868 868 868 868 868 868  10.421
Sorumlusu
Ustabas1 2461 2461 2461 2461 2461 2461 2461 2461 2461 2461 2461 2461  29.526
isci 18.382 18.382 18.382 18.382 18.382 18.382 18.382 18.382 18.382 18.382 18.382 18.382 220.579

Kalite Kontrol Sefi 1.158 1.158 1.158 1.158 1.158 1.158 1.158 1.158 1.158 1.158 1.158 1.158  13.895

Uretim Miidiirii (Gida

. . 1303 1303 1303 1303 1303 1303 1303 1.303 1.303 1.303 1.303 1.303 15.632
Miihendisi)

TOPLAM (Dolar) 27.283 27.283 27.283 27.283 27.283 27.283 27.283 27.283 27.283 27.283 27.283 27.283 327.395

Yukaridaki tabloda yatirim sonras1 donemde istihdam edilecek personellerin aylar itibariyle briit maas tutarlar1 ve toplam maliyetleri hesaplanmistir.
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Tablo 80 - Personel Sayisinm Yillar Itibariyle Degisimi

[
. e 5 8
T 23 %3 = T £z
Personel Sayisimn Yillar S SE <SE 3 = 2F
itibariyle Degisimi (Kisi) T &£2 <2 £ 2 2 =
S 28 =8 *~ C =
O & S = E
N < i;
o £
=)
1. Y1l (Yatirim Yih) 1 1 1 2 25 1 1 32
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih) 1 1 1 2 25 1 1 32
3. Y1l 1 1 1 2 25 1 1 32
4. Y1l 1 1 1 2 27 1 1 34
5.1l 1 1 1 2 27 1 1 34
6. Y1l 1 1 1 2 27 1 1 34
7. Y1l 1 1 1 2 29 1 1 36
8. Y1l 1 1 1 2 29 1 1 36
9. Y1l 1 1 1 2 29 1 1 36
10. Y1l 1 1 1 2 31 1 1 38

Yukaridaki tabloda yatirim kapsaminda istihdam edilecek personellerin kapasite kullanim oranina
gore yillar itibariyle tahmini sayisal degisimi yer almaktadir.

iv. Proje Maliyeti

Yatirima iligkin sabit yatirim maliyetleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 81 - Sabit Yatirim Maliyetleri
Maliyetler G

Sabit Yatirinm Kalemleri iderle Tlgili Aciklama
(Dolar)

Etiit, Proje, Miihendislik Bina ingaat giderinin 10,00% kadarlik kismi

ve Kontrolliikk AU ongorilmistiir.

. Yatirimin niteligi goz 6niinde bulundurularak
Arazi Al 170.000,00 belirlenen arazinin yaklasik alim bedelidir.
ingaat Giderleri 350.736,84 Cevre ve Sehircilik ]?akanllgl giincel birim poz

fiyatlarina gore hesaplanmustir.

Yatirim kapsaminda alinmas1 planlanan makineler

Makineler 301.526,32 hedeflenen kapasiteye uygun olarak
hesaplanmustir.
Tagitlar 83.333.33 Yatirim sure'cmd'e ghnacak tagitlarin toplam
maliyetini yansitmaktadir.
Demirbas 21.578,95  Alinacak demirbaslarin toplam tutar1 belirtilmistir.
Montaj 3.231,05 Makinelerin montaj giderleridir.
o . T o

Sigorta 3.677.98 Bina ingaati, makine ve tasit giderinin 0,50%

kadarlik kism1 6ngoriilmiistiir.
Deneme Donemi Girdi Yatirim donemindeki deneme tiretiminde

Maliyeti TR kullanilmasi1 6ngoriilen hammadde maliyetidir.
Yatirim doneminde istihdam edilecek

Personel (Yillik) 58.546,05 personellerin toplam briit ticretleridir.

Ty v S 26.491,23 Yatirim doneminde yapilacak tanitim ve reklam

calismalarini igermektedir.
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Bolgedeki birim enerji maliyetine ve kapasiteye

Elektrik 7.912,28 uygun olarak hesaplanmustir.
su 1.144.74 Bolgedeki birim su maliyetine ve kapasiteye
uygun olarak hesaplanmistir.

Yakat 1.117,54 ]E}i'){ge(}eilfl birim yakit maliyetine ve alan
biiyiikliigiine uygun olarak hesaplanmistir.

Mali Miisavir 2.105.26 SMMMO gunch licret Far1fesme gore

belirtilmistir.
Hukuk Miisaviri 701,75 Barolar Birligi gun(iel taqfesme gore belirtilen
ucrettir.
Telefon 140,35 Ses operatorlerinin giincel tarifeleri ve tahmini hat
sayisi baz alinmigtir.
Arac Yakit 1.052,63 Yatirim dénemindeki arag yakat giderleridir.
Nakliye 273271 Yatirim kapsaminda 6ngoriilen nakliye

harcamasidir.
Hesaplamada yatirim kalemlerindeki ingaat
Bakim, Onarim, Yedek 3.785.88 giderinin makine ekipman giderinin tasit giderinin
Parca o demirbas giderinin toplaminin 0,50% kadarlik
kismi baz alinmistir.
Toplam maliyetlerin 3,00% kadarlik tutar1
hesaplanmistir. Kargo, bankacilik masraflari,

Genel Giderler S50 yemek, agirlama, ikramlar, kirtasiye, her tiirlii sarf
giderler vb. igcermektedir.
Beklenmeyen Giderler 33.636.26 Tablodaki diger maliyetlerin 3,00% kadarlik tutar:

hesaplanmustir.
Toplam Tutar (Dolar) 1.154.844,98

Asagidaki tabloda toplam yatirim ihtiyaci i¢in saglanacak finansman kaynaklarinin i¢ kaynak ve dis
kaynak olarak dagilimi gosterilmektedir. Buna gore yatirimin 50% oranindaki kismi 6z kaynak (6z
sermaye), 50% oranindaki kismi banka kredisi olarak saglanacaktir.

Tablo 82 - Yatirim Maliyeti

. Yatirnm Tutari Oransal Kaynak

Finansman Kaynaklar1 (Dolar) Dasihm Tiirii
Oz Kaynak (Oz Sermaye) 676.089 50% I¢ Para
Banka Kredisi 676.089 50% Dis Para

Toplam Finansman Tutar1

0
(Dolar) 1.352.179 100%

V. Yatirim Sonrasi Gelir ve Giderler

Asagidaki tabloda ilk yil itibariyle her bir {iriin ig¢in satig fiyat1 verilmistir. Ardindan da satig
fiyatlarmin yillar itibariyle degisimi incelenmistir. Buna gore fiyatlarin yillar itibariyle %5 diizeyinde
arttig1 gorlilmektedir. Son olarak tabloda tiim yillara gore ortalama satis fiyati belirtilmistir.
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Tablo 83 - Yillara Gore Birim Satig Fiyatlari

©
g 2 _
S 4 %
o &p
Yillara 5 2 — S
- = N S ==}
Gore = oo S @
o c 5+ = > o0
Birim Satis  _ = = =
Fiyatlar % g 0 g
N
(Dolar) — £ < g
2 2 5
g s *
L
1. Y1l
(Yatrom 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yih)
2. Yl (ilk
Faaliyet | 1,67 1,19 096 155 125 123 123 0,86 1,14 151 1,02 0,77
Yih)

3.Yll 1,75 125 101 162 131 129 129 090 120 159 107 0,81
4. Y1l 184 131 106 1,70 138 135 135 094 126 167 112 0,85
5. Y1l 193 138 111 1,79 145 142 142 099 132 1,75 118 0,89

6. Y1l 203 145 117 188 152 149 149 104 138 184 124 0,93
7. Y 213 152 122 197 160 157 157 109 145 193 130 0,98
8. Yl 224 160 129 207 168 165 165 1,15 153 203 137 1,03

9. Y1l 235 168 135 217 176 1,73 1,73 120 160 213 1,43 1,08

10. Y1l 247 1,76 142 228 185 181 181 126 168 223 151 1,13
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Tablo 84 - 2. Y1l (Ilk Faaliyet Yil1) i¢in Aylar itibariyle Satis Geliri

2. il (ilk
F&_laliyet Yih)
. Icin Aylar
Itibariyle Satis
Geliri (Dolar)
Taze Fasulye
Bakla
Brokoli
Bamya
Enginar
Kuskonmaz
(Ege Bolgesi)
Frambuaz
(Ahududu)
Bursa
Karadut (Ege
Bolgesi)
Kiraz
Visne
Cilek
Nar
TOPLAM
(Dolar)

27.033 27.033 27.033 27.033 27.033 27.033 27.033 27.033 27.0383 27.033 27.033 27.033  324.396
5.485 5.485 5.485 5.485 5.485 5.485 5.485 5.485 5.485 5.485 5.485 5.485 65.818
2.295 2.295 2.295 2.295 2.295 2.295 2.295 2.295 2.295 2.295 2.295 2.295 27.536

27.889 27.889 27.889 27.889 27.889 27.889 27.889 27.889 27.889 27.889 27.889 27.889  334.673

35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 416
56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 675
87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 1.044
24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 293

19.174 19.174 19.174 19.174 19.174 19.174 19.174 19.174 19.174 19.174 19.174 19.174  230.086

1.949 1.949 1.949 1.949 1.949 1.949 1.949 1.949 1.949 1.949 1.949 1.949 23.390
151.807 151.807 151.807 151.807 151.807 151.807 151.807 151.807 151.807 151.807 151.807 151.807 1.821.685
28.172 28.172 28.172 28.172 28.172 28172 28.172 28172 28.172 28.172 28.172 28.172  338.063

264.006 264.006 264.006 264.006 264.006 264.006 264.006 264.006 264.006 264.006 264.006 264.006 3.168.074

Yukaridaki tabloda gelir hesabinda fiili (Pratik) kapasite kullanim orami ve satis fiyat1 olarak 2. Y1l (ilk Faaliyet Y1li) verileri baz almmustir. Fiili kapasite, tam
kapasiteye gore uygulamada gergeklesmesi beklenen kapasiteyi ifade etmektedir.
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Gelir tablosu; belli bir dénemde elde edilen tim gelirler ile ayn1 donemde katlanilan tiim giderleri ve bunlarin sonucunda elde edilen dénem net karmni veya
zararm gosteren bir tablodur. Fizibiliteyle yapilacak yatirim sayesinde elde edilecek gelirler ve bunlar i¢in katlanilacak maliyetler sonucunda ortaya ¢ikacak
kar veya zarar1 ifade edebilmek igin bir proforma gelir tablosu olusturulmustur. Olusan bu tablo sayesinde karlilik, faaliyet ve likidite gibi finansal analizler
yapilabilmektedir.

Tablo 85 - Gelir Tablosu

_ 1. Yil 2. il (ilk
GELIR TABLOSU (Yatirnm Faaliyet 3. Y1l
Yih) Yih)
A - Briit Satislar 0 3.168.074 3.326.478 3.492.802 3.973.062 4.171.715
1- Yurt I¢i Satislar 0 3.168.074 2.993.830 2.794.241 2.781.143 2.503.029
2- Yurt Dis1 Satislar 0 0 332.648 698.560 1.191.919 1.668.686
C - Net Satislar 0 3.168.074 3.326.478 3.492.802 3.973.062 4.171.715
D- Satislarin Maliyeti (-) 1.323.911 1.244.380 1.328.303 1.368.548 1.457.448 1.371.603
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 1.323.911 1.244.380 1.328.303 1.368.548 1.457.448 1.371.603
Briit Satis Kar1 veya Zarari -1.323.911  1.923.695 1.998.175 2.124.254 2.515.614 2.800.113
Faaliyet Kar1 veya Zarari -1.323.911  1.923.695 1.998.175 2.124.254 2.515.614 2.800.113
H - Finansman Giderleri 33.804 27.687 21.263 14.518 7.436 0
1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 33.804 27.687 21.263 14.518 7.436 0
Olagan Kar veya Zarar -1.357.715  1.896.008 1.976.912 2.109.736 2.508.178 2.800.113
Dénem Kari veya Zararn (Briit Kar) -1.357.715  1.896.008 1.976.912 2.109.736 2.508.178 2.800.113

K - Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik
Karsihiklar (-)

Donem Net Kar1 veya Zarar (-) -1.357.715  1.478.886 1.541.991 1.645.594 1.956.379 2.184.088

0 417.122 434.921 464.142 551.799 616.025
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Tablo 86 - Gelir Projeksiyonu

@ @ — -
g 2 g .5 8 g £
. A — ~ < M w ~ o <
Gelir = NTZ S A TR a =
. . @ © Q o s - O ~ .= =
Projeksiyonu £ & Es 5 3o = £ E
(Dolar) = e SR St Sg 8 = ©
s z T2 9 g £
o v < - O
1. Yil
(Yatnm 0% O 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Yih)
2Vidlk o0 394306 65.818  27.536 334.673 416 675 1.044 293 230.086 23.390 1.821.685 338.063 3.168.074 0%
Faaliyet Yih)

3. Y1 65% 340.616 69.109 28.912 351.406 436 708 1.096 308 241.591 24559 1.912.769 354.966 3.326.478 5%
4. Y1l 65% 357.647 72.565 30.358 368.977 458 744 1.151 323 253.670 25.787 2.008.408 372.714 3.492.802 5%
5. Y1l 70% 406.823 82.542 34532 419.711 521 846 1.310 368 288.550 29.333 2.284.564 423.963 3.973.062 14%
6. Y1l 70% 427.164 86.669 36.259 440.696 547 888 1.375 386 302.977 30.799 2.398.792 445161 4.171.715 5%
7. Yl 70% 448.523 91.003 38.072 462.731 575 933 1444 406 318.126 32.339 2.518.732 467.419 4.380.301 5%
8. Yl 70% 470.949 95553 39.975 485.868 603 979 1516 426 334.032 33.956 2.644.668 490.790 4.599.316 5%
9. Y1l 70% 494.496 100.331 41.974 510.161 633 1.028 1.592 447 350.734 35.654 2.776.902 515.329 4.829.282 5%
10. Y1l 75% 559.161 113.451 47.463 576.874 716 1.163 1.800 506 396.599 40.317 3.140.035 582.718 5.460.803 13%

Yillara ve tirtinlere gore satig gelirlerinin projeksiyonu yer almaktadir.

Gelirlerin artig oranindaki degisimler, cesitli yillarda kapasite kullanim oranindaki artiglara bagli olarak gergeklesmektedir.
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Isletme sermayesi, kurulmus olan tesisin hizmet vermeye baslayabilmesi icin ihtiya¢ duyulan
kaynaklardan olusmaktadir. Kurulumu tamamlanmis bir tesisin faaliyetini siirdiirebilmesi, yeterli
isletme sermayesinin var olmasi ile miimkiindiir. Tesisin diizenli ve aksamadan faaliyetlerini
yiiriitebilmesi igin bir miktar fonun hazir olmas1 gerekmektedir. Isletme sermayesi ihtiyaci, yatirim
iiretim agsamasina gectikten sonra ortaya ¢ikmakta olup yatirima gore farklilik gostermektedir.

Asagidaki tabloda kapasite kullanim oraninin %100 oldugu varsayim altinda isletme sermayesinin
yillara gore dagilimina iliskin hesaplamalar yer almaktadir. Buna gére sayet KKO %2100 olursa
isletme sermayesi ihtiyacinin ne kadar olacagi goriilmektedir.

Tablo 87 - Isletme Sermayesi

Tam Tam Fiili Fiili

K;lra;];i;/cfleigle:ki Tam Kapasitedeki Kapasitedeki Fiili Kapasitedeki Kﬁzﬁgf;ﬂ( :
pe Kapasite Isletme Kiimiilatif  Kapasitedeki Isletme .
Isletme : . . Isletme
S . Kullamm  Sermayesi Isletme Ortalama Sermayesi .
ermayesi P : S Sermayesi
ihtiyact (Dolar) Oram Ihtiyaci Sermayesi KKO Ihtiyaci i
(Dolar) (Dolar) (Dolar)
Dolar
1. Y"Y(l‘l(f)‘t‘“m 100% 0 0 0% 0 0
. 0 . . 0 . .
. :;l?;‘; t(gl:n) 100% 157.287 157.287 60% 94.372 94.372
3. Y1l 100% 160.432 317.719 65% 104.281 198.653
4. Y1l 100% 163.641 481.360 65% 106.367 305.020
5. Y1l 100% 166.914 648.274 70% 116.840 421.860
6. Y1l 100% 170.252 818.527 70% 119.177 541.036
7. Y1l 100% 173.657 992.184 70% 121.560 662.596
8. Y1l 100% 177.130 1.169.314 70% 123.991 786.588
9. Y1l 100% 180.673 1.349.987 70% 126.471 913.059
10. Y1l 100% 184.286 1.534.274 75% 138.215 1.051.274

Yukaridaki tabloda yillar itibariyle isletme sermayesi ihtiyacinin projeksiyonu verilmistir. Buna gore
ortalama kapasite kullanim oram itibariyle 1 aylik isletme giderlerinin yillar itibariyle nasil degisim
gosterecegi izlenmektedir. Bu hesaplama yaklasik ve tahmini degerleri igermektedir. Tabloda ayrica
kiimiilatif igletme sermayesi verilerine yer verilmistir.

Isletme sermayesi; yatirimin faaliyete gegmesinden sonraki siiregte ilk fiili gelirin elde edilmesine
kadarki siirecte hazir bulundurulmasi gereken nakdi tutar1 ifade etmektedir. isletme sermayesi;
ihtiyaten tahmini olarak belirlenen bir siireye gore hesaplanmaktadir.

Bu fizibilitede isletme sermayesi siiresinin 1 ay olarak belirlenmesinin nedeni her tiirlii temin siireci,
iretim siireci ve tiim bu asamalarin ardindan nakit girisinin belirtilen siire kadar olacagimin
Ongoriilmesidir.
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Asagidaki tabloda yatirima iliskin altyapt maliyetleri yaklasik olarak verilmistir.

Tablo 88 - Altyap1 Maliyetleri

Birim Birim  Ayhk  Yilhk
Kalem Birim Fiyat  Tutar  Tutar
(Dolar) (Dolar) (Dolar)

Deger

Hesaplamada birim fiyat i¢in is
Elektrik kWh 55.000 0,1439 7.912 94947 yerlerine uygulanan tek zamanl
giincel tarife dikkate alinmustir.
Hesaplamada birim fiyat; yatirim
bolgesindeki giincel is yerleri
tarifesi dikkate alinarak
belirtilmistir.
Tablodaki birim deger;
bolgedeki giincel dogalgaz
metrekiip fiyatini
yansitmaktadir.

Birim deger, muhtemel telefon
Hat hatt1 sayisini ifade etmektedir.
Telefon Basina 5 14 70 842 Hesaplamada ses operatorlerinin

ortalama tarifeleri yaklagik
olarak alinmistir.

TOPLAM (Dolar) 10.245 122,937 [

Tablo 89 - Ara¢ Yakit Maliyetleri

Su Metrekiip  2.250 0,51 1.145  13.737

Yakit  Metrekiip 3.500 0,32 1.118 13.411

Ayhk Arac Arac¢ Yakat

Tasitlar Adet Ve (Dolan (100 vkt (Dolan
(Km.) km. i¢in)
Binek Araba 2 2.500,00 0,07 350,88
Kamyon (Sevkiyat ve Tedarik) 2 5.000,00 0,07 701,75
Minibiis (Isci Servisi) 1 2.000,00 0,07 140,35
TorLAM 5 T Los263

Tablo 90 - Personel Maaglarinin Yillara Gore Degisimi

2 =
= Z g
£ é = =
= £ = 7> <) o
= & s z S = Z
Personel Maaslarinin = - »n & b= 5 g
Yillara Gore Degisimi = § 2 s g = g
S = 2 2 N =
(Dolar) = = 2 2 5 > 5
5 <
3 2 £ E  E-
< 2 : s
1. Y1l (Yatirim Yih) 2171 941 868 1.230 735 1.158 1.303
2.1l (gll‘hfaa"ye‘ 2171 941 868 1230 735 1158  1.303
3. Y1l 2.214 960 886 1.255 750 1.181 1.329
4. Y1l 2.259 979 904 1.280 765 1.205 1.355
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5. Yl 2.304 998 922 1.306 780 1.229 1.382

6. Y1l 2.350 1.018 940 1.332 796 1.253 1.410
7. Y 2.397 1.039 959 1.358 812 1.278 1.438
8. Yl 2.445 1.059 978 1.385 828 1.304 1.467
9. Y1l 2.494 1.081 998 1.413 845 1.330 1.496
10. Y1l 2.544 1.102 1.017 1.441 861 1.357 1.526

Tablo 91 - Personel Maliyetinin Yillar itibariyle Degisimi

Personel
Maliyetinin
Yillar

Itibariyle
Degisimi
(Dolar)

Uretim Miidiirii (Gida
Miihendisi)

Genel Miidiir
Satis Pazarlama Sorumlusu
On Muhasebe Sorumlusu
Ustabasi
Kalite Kontrol Sefi

Lyil(Yatrim o0 000 5850 2605 4921 18382 1158  2.605  58.546

Yih)

F:;l?;‘;t(g‘l‘h) 26.053 11.280 10.421 29526 220579 13.895 15.632 327.395
3. vil 26574 11515 10.629 30.117 224991 14.173 15944 333.943
4.vil 27105 11.746 10.842 30.719 247.850 14.456 16.263 358.981
5. vil 27647 11.980 11.059 31.334 252.807 14.745 16588 366.160
6. Yil 28.200 12.220 11.280 31.960 257.863 15.040 16.920 373.484
7. vil 28.764 12464 11506 32599 282503 15341 17.259 400.436
8. Yil 20339 12714 11.736 33251 288.153 15.648 17.604 408.445
9. Y1l 20026 12.968 11.971 33.916 293916 15961 17.956 416.614
10. Yil 30525 13.227 12210 34595 320470 16280 18.315 445622

Yukaridaki tabloda yatirnm kapsaminda istihdam edilecek personellerin yillar itibariyle sayisal
degisimine gore toplam briit maas tutarlar1 yer almaktadir.

Personel maaslarinda yillar itibariyle 2,00% diizeyinde artis dngoriilmiistiir. Maaslarin yillara gore
artig oranlar1 tabloda yer almaktadir.

Tablo 92 - Arazi Alimina iliskin Veriler

Arazi Almina lliskin Veriler Deger Aciklama

Arazi alaninin biiyiikliigii; kurulmasi
planlanan tesis biiytlikligiine, yaklasik

 Tpt s s (o o
Arazi Bilykligi (m?) S emsal oranina ve gelecekteki bilylime
planina uygun olarak hesaplanmustir.
Arazi Al (Dolar) 170.000 Arazi alimi i¢in bel'lrtllen 'tut'ar yaklagik
olarak belirlenmistir.
Toplam Arazi Bedeli (Dolar) ~ 170.000 Arazi alim fiyat1 170.000 Dolar olarak
hesaplanmustir.
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Yatirim déneminde 6denecek faiz tutar1 33.804,47 Dolar olarak hesaplanmig olup buna iligkin tablo

asagida verilmistir.

Tablo 93 - Yatirim Dénemi Faiz Odemesi

Yillar Faiz Odemesi (Dolar)

1. Yl (Yatirim Yih) 33.804

Asagidaki tabloda isletme giderlerinin sabit ve degisken gider olma durumuna iligkin bilgiler yer
almaktadir. Sabit giderler; iiretim miktar1 ve faaliyetine bagh olarak degismeyen giderleri ifade
etmektedir. Degisken giderler ise iiretim ya da hizmet miktar ile orantili olarak degisen giderleri
ifade etmektedir. Buna gore sabit ve degisken gider siitunlarindaki oranlar her bir gider kalemi igin
belirtilen orandaki kismin sabit veya degisken gider oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 94 - 2. Y1l (ilk Faaliyet Y1l) Itibariyle isletme Giderlerinin Sabit ve Degisken Gider Olarak Dagilimi

2. il (ilk
Faaliyet Yih)

Itibariyle
Isletme : o Ayhk Ayhk Yilhik Yillik Yilhk
SElolly - LS Sabit Degisken Sabit Degisken Toplam

Giderlerinin . :
Sabit ve Gider Gider Gider Gider Gider Gider Gider

Degisken ~ OF3M  Oram  pory  (Dolar)  (Dolar)  (Dolar)  (Dolar)
Gider
Olarak
Dagihm
Girdi
Maliyeti
Personel  80%  20%  21.826,32 545658 26191579 6547895 327.394,74

30% 70% 4.099,07 9.564,50 49.188,84 114.773,95 163.962,79

Pazarlama gno0 200 248538 621,35 29.82456 7.45614  37.280,70

ve Satis
Elektrik  70%  30% 553860 237368 66.46316 28.48421  94.947,37
Su 70%  30% 80132 34342 961579 412105 13.736,84
Yakt 70%  30% 78228 33526 938737 402316 13.410,53
ol 100% 0% 175,44 0,00 2.105.26 0.00 2.105,26
Miisavir
Hukuk = 96006 0o 35088 000  4.21053 0,00 4.21053
Miisaviri
Telefon 80%  20% 56,14 14.04 673,68 168,42 84211

Ara¢ Yakit =~ 60% 40% 631,58 421,05 7.578,95 5.052,63 = 12.631,58
Nakliye 10% 90% 273,27  2.459,44  3.279,26  29.513,30 32.792,56

Sigorta 0%  100% 0,00 306,50 0,00 3.677,98  3.677,98
Bakim,
Onarm,  10%  90% 31,55 283,94 378,59  3.407,29  3.78588
Yedek Parca
Genel 40%  60%  4.190,62 6.28592 50.287,39 75.431,09 125.71848
Giderler

Beé'ﬁ;;ﬂge” 20%  80% 220007 8.80029 26.400,88 105.603,52 132.004,40

TO(';'B@';") -- 4344250 37.26598 521.310,04 447.19170 968.501,74
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Asagida yer alan tablodaki veriler kapasite kullanim oraninin ve isletme giderlerinin yillara gore
degisimi dikkate alinarak hesaplanmistir.

Tablo 95 - Sabit ve Degisken Maliyetlerin Yillara Gére Degisimi

Sabit ve Degisken Ortalama Sabit Degisken Toplam

Maliyetlerin Yillara KKO Giderler Giderler Giderler

Gore Degisimi (Dolar) (Dolar) (Dolar)
1. Y1l (Yatirim Yih) 0% 0 0 0

2. Y1l (ilk Faaliyet Yil) 60% 521.310 447.192 968.502

3. Y1l 65% 569.195 488.269 1.057.464

4. Y1l 65% 590.461 506.511 1.096.973

5. Y1l 70% 633.438 543.378 1.176.816

6. Yil 70% 646.107 554.245 1.200.352

7. Y1l 70% 669.516 574.326 1.243.842

8. Yil 70% 682.906 585.813 1.268.719

9. Y1l 70% 696.565 597.529 1.294.094

10. Y1l 75% 756.036 648.545 1.404.582
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Tablo 96 - 1. Y1l (Yatirim Yili) Gider Kalemleri
1. Y1l (Yatirim Yil)

Gider Kalemleri 1Ay 2 Ay 3 Ay 4 Ay 5 Ay 6. Ay : . . 11. Ay 12. Ay

(Dolar)

Etiit, Proje,

Miihendislik ve 35.074 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35.074
Kontrolliik

Arazi Alimu 170.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 170.000
Insaat Giderleri 0 43.842 43.842 43.842 43.842 43.842 43.842 43.842 43.842 0 0 0 350.737
Makineler 0 0 0 0 0 0 60.305 60.305 60.305 60.305 60.305 0 301.526
Tasitlar 0 0 0 0 0 0 0 0 27.778 27.778 27.778 0 83.333
Demirbas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10.789 = 10.789 0 21.579
Montaj 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 0 3.231
Sigorta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.678 3.678
LB LOEUKGLGI G 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13664 13.664
Maliyeti

Personel (Yillik) 2171 2171 2171 2171 2171 2171 2171 2.171 2.171 3.980 7.743  27.283  58.546
Pazarlama ve Satis 0 0 0 0 0 0 0 0 8.830 8.830  8.830 26.491
Elektrik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.912 7.912
Su 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.145 1.145
Yakat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.118 1.118
Mali Miisavir 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 2.105
Hukuk Miisaviri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 351 351 702
Telefon 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 70 140
Arac Yakit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.053 1.053
Nakliye 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.733 2.733
Bakim, Onarim,

Yedek Parca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.893  1.893 3.786
Genel Giderler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10.886 10.886 10.886  32.657
Beklenmeyen Giderler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.212 11.212 11.212 33.636

TOPLAM (Dolar) 207.714 46.482 46.482 46.482 46.482 46.482 106.788 106.788 134.565 134.250 140.327 92.002 1.154.845
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Tablo 97 - 2. Y1l (ilk Faaliyet Yil1) itibariyle Isletme Giderleri

1 Ayhik Yilhik

Isletme Toplam Gider Kalemlerine
Sermayesi Gider iliskin Aciklamalar

(Dolar) (Dolar)

2. Yil (ilk Faaliyet Yil)  Ayhk
Itibariyle Isletme Gider

Giderleri (Dolar) (Dolar)

Girdi tablosundaki

Girdi Maliyeti 13.664 13.664 163.963
toplam tutar alinmistir.

Personel maaglari
Personel 27.283 27.283 327.395 tablosundaki toplam
tutar alinmustir.

Pazarlama tablosundaki

Pazarlama ve Satis 3.107 3.107 37.281
toplam tutar alinmigtir.

Altyap1 tablosundaki

Elektrik 7.912 7.912 94.947 yillik tutar alinmustir.

Altyap1 tablosundaki

st Lo e LERET yillik tutar alinmigtir.

Altyapi tablosundaki

Yakat 1.118 1118 13.411 yillik tutar alinmustir.

Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler

Mali Miisavir 175 175 2.105 Odasinin giincel yillik
ticret tarifesi esas
almmustir.

Barolar Birliginin
Hukuk Miisaviri 351 351 4211 giincel yillik Gicret
tarifesi esas alimustir.

Altyap1 tablosundan
alinmugtir. Ses
operatorlerinin giincel
tarifelerinin ortalamasi
baz alinarak
hesaplanmustir.

Telefon 70 70 842

Isletme dénemindeki

Arag Yalkat 1.053 1.053 12.632 gideri ifade etmektedir.

Girdi Maliyeti

_ toplaminin 20%
Nakliye 2.133 2.733 b kadarlik kismi

hesaplanmustir.

Yatirim donemindeki
bina ingaat1, makine ve
Sigorta 306 306 3.678 tasit giderinin 0,50%
kadarlik kismi
Ongoriillmistiir.
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Bakim, Onarim, Yedek
Parca

Genel Giderler

Beklenmeyen Giderler

TOPLAM (Dolar)

Donem Sonu Stok

TOPLAM (Dolar)

315

10.477

11.000

80.708

13.664

94.372

315

10.477

11.000

80.708

13.664

94.372

3.786

125.718

132.004

968.502

13.664

982.165

Hesaplamada yatirim
kalemlerindeki insaat
giderinin makine
ekipman giderinin tasit
giderinin demirbas
giderinin toplaminin
0,50% kadarlik kismui
baz alinmigtir.

Genel giderler
hesaplanirken diger tiim
giderlerin toplaminin
5,00% kadarlik
seviyesinde bir genel
gider olacagi
varsayllmistir. Bu
giderlerin kargo,
bankacilik giderleri,
yemek, temsil, agirlama
giderleri gibi
kalemlerden olusacagi
ongoriilmektedir.

Tiim diger kalemlerin
toplaminin 5,00%
oranindaki tutari
hesaplanmustir.

Stok devir hiz1 1 ay
olarak kabul
edildiginden donem
sonu stok miktar1 da 1
aylik hammadde gideri
olarak hesaplanmistir.
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Tablo 98 - Gider Projeksiyonu

S
) - = x x
- ; — = S E < é <
Yillara =z o n ~ 2 = £ o 5 z 5
Gire 2 T 2 = 3 £ c e 2 FT 2 FT
Isletme P ? g % = = t O S >0 @ >0
Gideri 5 g = 0 = = = E 2 <2 £ <2
= S < i < c - ) —
(Dolar) 5 = = = & k5 o) S o
g = X - = =
s}
2..Yll
Fa(alllil){/et 163.963 327.395 37.281 94.947 13.737 13.411 2.105 4.211 842 12.632 32.793 3.678 3.786 125.718 132.004 968.502 13.664 982.165
Yih)

3.Yil  181.179 333.943 41.195 104.917 15179 14819 2.326 4.653 931 13.958 36.236 4.064 4.183 138.919 145.865 1.042.366 15.098 1.057.464
4.Yil  184.802 358.981 42.019 107.015 15.483 15.115 2373 4.746 949 14.237 36.960 4.145 4.267 141.697 148.782 1.081.572 15.400 1.096.973
5.Yil 202,998 366.160 46.156 117.552 17.007 16.603 2.606 5.213 1.043 15.639 40.600 4.554 4.687 155.649 163.431 1.159.900 16.917 1.176.816
6. Yil  207.058 373.484 47.079 119.903 17.347 16.935 2.659 5.317 1.063 15952 41.412 4.645 4.781 158.762 166.700 1.183.098 17.255 1.200.352
7.Yi1l 211200 400.436 48.021 122.301 17.694 17.274 2.712 5.424 1.085 16.271 42.240 4.738 4.877 161.937 170.034 1.226.242 17.600 1.243.842
8. Yl 215424 408.445 48981 124.747 18.048 17.620 2.766 5.532 1.106 16.596 43.085 4.832 4.974 165.176 173.435 1.250.767 17.952 1.268.719
9.Yil 219.732 416.614 49.961 127.242 18.409 17.972 2.821 5.643 1.129 16.928 43.946 4.929 5.074 168.480 176.903 1.275.783 18.311 1.294.094
10. YiI  240.136 445.622 54.600 139.057 20.119 19.641 3.083 6.167 1.233 18.500 48.027 5.387 5.545 184.124 193.330 1.384.570 20.011 1.404.582
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vi. Ongériilen Finansman Kaynaklar

Toplam yatirim ihtiyaci belirlenirken sabit maliyetler ve yatirim donemi giderleri ile bunlara iligskin
KDV tutar1 géz 6niinde bulundurulmustur. Buna gore toplam yatirim ihtiyaci 1.352.179 Dolar olarak
hesaplanmustir.

Sabit Yatirim ve Yatirim Donemi Giderleri KDV hesabi; toplam sabit yatirim maliyetleri ve yatirim
donemi giderleri toplamindan personel maliyeti gikarildiktan sonraki tutari 18% kadarlik tutar ile

hesaplanmustir.

Tablo 99 - Yatirim Ihtiyaclari
Sabit Yatirim Maliyetleri ve Yatirnm Donemi Giderleri 1.154.844,98 85%
Sabit Yatirim Maliyetleri ve Yatirim Donemi Giderleri KDV 197.333,81 15%

Toplam Yatirim ihtiyaci (Dolar) 1.352.178,79 100%

Yatirima iligkin finansal kaynak dagilimi temel kategoriler halinde incelendiginde 6z kaynak (Oz
sermaye) ile banka kredisi yer aldigi gérilmektedir.

Tablo 100 - Finansman Y ontemleri

Finansman Tutar Kaynak

Oran Aciklama

Yontemleri (Dolar) Tiiri

Yatirim kapsaminda ortaya

SISl (07 676.089,40 50% I¢ Para konulmas1 planlanan 6z kaynak
Sermaye)
tutaridir.
Di Almacak kredi; 5 yil vadeli olup
Banka Kredisi 676.089,40  50% Parsa yillik faiz orani 5,00% olarak

Ongorilmiistiir.

Toplam Finansman 1.352.178.79 100% -
(Dolar)

Yatirimin finansman kaynaklari arasinda kredi temini bulunmaktadir. Bu nedenle asagidaki tabloda
kredi temin kosullarina dair detaylar yer almaktadir.

Tablo 101 - Kredi Teminine iliskin Bilgiler

Kredi Tutar1 (Ana Para) (Dolar) 676.089
Kredi Vadesi (Ay) 60
Kredi Vadesi (Y1l) 5
Aylik Kredi Faiz Oram (Dolar) 0,42%
Yillik Kredi Faiz Oram (Dolar) 5,0%
Yillik Taksit Odeme Sayisi 12
Geri Odemesiz Kredi Donemi 0

Asagidaki tablo; kullanilacak kredinin muhtemel temin kosullarina gore yillar itibariyle geri 6deme
planini yansitmaktadir.
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Tablo 102 - Yillar itibariyle Kredi Geri Odeme Plan1

Faiz

_ Ana .Para Odemesi Toplam Kiimiilatif Toplam
Odemesi (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar)

1 122.355,14 33.804,47  156.159,61 156.159,61

2 128.472,90 27.686,71  156.159,61 312.319,22

3 134.896,54 21.26307  156.159,61 468.478,83

4 141.641,37 1451824  156.159,61 624.638,45

5 148.723,44 743617  156.159,61 780.798,06

Toplam (Dolar) ~ 676.089,40 10470866  780.798,06 [

vii. Projenin Uygulama Plam

Yatirnm doéneminde uygulanmasi Ongodriilen nakit akisina gore taslak bir termin tablosu
olusturulmustur. Asagidaki tabloda renklendirilen aylar, ilgili yatirim kalemine dair ddemelerin
yapilacagi donemi ifade etmektedir.

Tablo 103 - Yatirim Dénemi Is Programi
Yatirnm Dénemi s Programm
(Aylar)
Etiit, Proje, Miihendislik ve
Kontrolliik
Arazi Ahmm

Insaat Giderleri
Makineler
Tasitlar

Demirbas
Montaj
Sigorta

Deneme Donemi Girdi
Maliyeti

Personel (Yilhk)
Pazarlama ve Satis
Elektrik

Su

Yakat

Mali Miisavir

Hukuk Miisaviri
Telefon

Arac Yakat

Nakliye

Bakim, Onarim, Yedek Parca
Genel Giderler
Beklenmeyen Giderler
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viii. Projenin Dayandig1 Varsayimlar ve Karsilasabilecegi Riskler
— Yatirnmn Dayandi@1 Varsayimlar

Asagidaki tablolarda hazirlanan bu fizibilite ¢alismasi boyunca kullanilan temel hesaplama degerleri
verilmistir. Belirtilen degerlerin bir kismi giincel degerleri igermekte iken bir kismu ise fizibilitedeki
temel varsayim ve kabulleri ifade etmektedir.

Tablo 104 - Yatirima iliskin Tanimlar

Yatirima iliskin Tanmimlar Tammlar
Yatirimin Adi Dondurulmus Gida Uretimi
Yatirinmin Yeri Aydin
Proje Sahibi Kurulusun Adi Aydin Is Kadinlar1 Dernegi
Proje Sahibi Kurulusun Yasal Statiisii Sivil Toplum Kurulusu
Projenin Yiiriitiicii Kurulusu R Uyele}r(doeélp(;g{[?;n Bir Uretim
Bolgede bir kooperatif araciligiyla tiretim
Yatirnmin Amaci tesisi kurularak kadin girisimciliginin ve kadin
istihdamnin tesvik edilmesidir.
Fizibilitenin Hazirlanma Yih 2019
Yatirnmin Baslamas1 Ongériilen Yil 2020
Yatirim Uygulama Siiresi (Ay) 12
Yatirnmin Faaliyete Ge¢cmesi Ongoriilen Y1l 2021

Fizibilitenin konusu dondurulmus gida iiretimi olarak belirlenmistir. Yatirirmin Aydin ilinde
yapilmas1 6ngériilmiistiir. Aydin Is Kadinlar1 Dernegi yatirim igin proje sahibi olan kurulustur.
Kurum, yasal statiisii itibariyle sivil toplum kurulusu olarak tanmimlanmaktadir. Projenin yiiriitiici
kurulusunun ise kadin iiyelerden olusan bir liretim kooperatifi olmasi planlanmaktadir. Yatirimin
amac1 bolgede bir kooperatif araciligiyla tiretim tesisi kurularak kadin girisimciliginin ve kadin
istihdaminin tesvik edilmesidir. Fizibilite 2019 yilinda hazirlanmustir. Fizibilitedeki hesaplamalarda
yatirima 2020 yilinda baglanacagi varsayilmistir. Yatirnm déneminde uygulama stiresi 12 ay olarak
belirlenmistir. Buna gore yatirimin ilk faaliyeti 2021 yilinda olacaktir.

Tablo 105 - Yatirimin Kapsami

Yatirnmin Kapsam Kapsam

Taze Fasulye, Bakla, Brokoli, Bamya, Enginar
Kuskonmaz (Ege Bolgesi), Frambuaz (Ahududu),

Wi S TIB RGeS Bursa Karadut (Ege Bolgesi), Kiraz, Visne, Cilek,

Nar

Yatirnmin Hedef Kitlesi Toptan glda;ﬁﬁgﬁfﬁiﬁ:ﬁ rlgfsdekl ve yurt
Toplam Yatirim Thtiyaci (Dolar) 1.352.178,79

Oz Kaynak Kullanim Oram 50,00%

Kredi Kullanim Oram 50,00%

Hibe, Destek, Tesvik vb. kullanim 0,00%

Kredi Faiz Orani 5,00%

Euro 6,5000

Dolar 5,7000
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NBD indirgeme Oram 1 3,00%

NBD Indirgeme Oram 2 6,00%
NBD indirgeme Oram 3 9,00%
Isletme Sermayesi Siiresi (Ay) 1
Yatirim Projeksiyonu (Yil) 10
Tahsilat (Alacak) Vadesi (Ay) 1
Bor¢ Odeme Siiresi (Ay) 1
Satis Fiyatlar1 Yilik Artis Oram 5%
Giderlerin Yilhk Artis Oram 2%
Yatirimin Para Cinsi Dolar

Uretilecek iiriinler su sekildedir: Taze fasulye, bakla, brokoli, bamya, enginar, kuskonmaz, frambuaz,
karadut, Kiraz, visne, ¢ilek ve nar olarak belirlenmistir. Bu tirlinlerle yatirimin hedef kitlesi toptan
gida satig1 yapan yurt igindeki ve yurt disindaki firmalardir. Yatirimin toplam maliyeti 1.352.178,79
Dolar olarak hesaplanmistir. Yatirimin finansmaninin 50% kadarlik kisminin 6z kaynak ile
karsilanmas1 planlanmaktadir. Toplam yatirim maliyeti iginde 50% oraninda alinacak kredi; 5 yil
vadeli olup yillik faiz oran1 5% olarak varsayilmistir. Yatirim finansmani i¢in herhangi bir hibe,
destek, tesvik vb. kullanimi planlanmamigtir. Fizibilitedeki hesaplamalarda Euro kuru 6,50 olarak
almmustir. Dolar kuru 5,70 olarak kabul edilmistir. Yapilan duyarlilik analizlerinde ve net bugiinkii
deger hesaplamalarinda indirgeme oranlar1 3%, 6% ve 9% olarak hesaplanmustir. isletme ddénemi
i¢in sermaye ayrilmasi planlanan siire 1 ay olarak belirlenmistir. Fizibilitedeki hesaplamalar 10 yillik
projeksiyonla yapilmistir. Yapilacak satiglardan dogacak gelirlerin 1 aylik vadelerle tahsil edilecegi,
tedarikgilere yapilacak 6demelerin ise 1 aylik vadelerle yapilacagi kabul edilmistir. Fizibilitedeki
gelir hesaplamalarinda fiyatlar her yil 5% artirilmigtir. Fizibilitedeki gider hesaplamalarinda ise
fiyatlar yillar itibariyle 2% artirilmustir. Fizibilitedeki hesaplamalarda yatirimin para cinsi olarak
Dolar baz alinmistir. Raporun Dolar kuru esas alinarak hazirlanmasiin nedeni yillar itibariyle
yasanabilecek muhtemel kur dalgalanmalarmin fizibilite sonuglarina etkisinin dnlenmesidir.

— Yatirima liskin Riskler

Yatirima iliskin iki temel risk ongoriilmektedir. Bu risklerden ilki tedarik, digeri ise pazarlama
riskidir. Fizibiliteye konu olan yatirim, hammaddenin ¢ogunlukla Aydin ilinden tedarik edilebilecegi
bir yatirrm konusudur. Buna karsin iiretilmesi planlanan yesil {irinler arasindaki kuskonmaz ile
kirmiz1 meyveler arasindaki ahududu ve karadut {iriinleri bélge genelinden ve Bursa’dan tedarik
edilebilecek iirlinlerdir. Bagta bu iiriinler olmak {izere iiretilmesi planlanan tiim iriinlerin énemli
girdisi olan hammaddenin belirlenen zamanda ve siklikla tedarik edilememesi, tesis isleyisinde ve
iiretim miktarinda sorunlarin yasanmasina sebep olabilir. Bu sebeple uzun siireli tedarik sdzlesmeleri
ile hammadde temini saglanmasi uygun bir yontem olarak degerlendirilmektedir. Diger taraftan
satiglarin yurt i¢i pazarin yani sira yurt dis1 pazarlarda gerceklestirilmesi hedefine ulasilabilmesi;
pazarlama ¢aligmalariin yogun ve yurt dis1 pazarlart da kapsayacak sekilde yapilmasini zorunlu
kilacaktir.

ix. Projenin Yapilabilirligi ve Siirdiiriilebilirligi

Asagidaki tabloda nakit akim hareketlerine yonelik yillar itibariyle degisim degerleri yer almaktadir.
Hesaplamalarda her yil i¢in nakit girigleri ve nakit ¢ikislar1 ifade edilmis, bunun sonucunda her
dénemin sonunda kalan nakit durumu gosterilmistir. Yatirim yilindaki finansman temini nakit akim
acisindan yeterli oldugundan sonraki yillarda ilave bir finansal kaynak temini dngdriilmemistir.
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Tablo 106 - Nakit Akim Tablosu

. : Yatirnm . . . Donem
Ziiﬁ Kredi 0Oz Satiy  Hesaplanan G’i\lr?:l:etri Giderleri Sglr:eg;gsi i_sletme_ Indirilecek Odenecek  Faiz Ar};rli(:ra Ci\ll(?;:n Sonu
Tablosu Tutarn1  Kaynak Gelirleri KDV Toplam (12 (1 Ayhik) Giderleri KDV KDV Odemesi Odemeleri Toplam: Nakit
Ayhk) Mevcudu
1. Yil
(Yatinm 676.089 676.089 0 0 1.352.179  1.154.845 0 0 197.334 0 33.804 122.355  1.508.338 = -156.160
Yih)
2..Yll
Fa(;llil;et 0 0 3.168.074 570.253 3.582.168 0 94.372 982.165 117.859 255.061 27.687 128.473 | 1.605.617 | 1.976.551
Yih)
3. Y1l 0 0 3.326.478 598.766 5.901.795 0 104.281  1.057.464  130.234 468.532 21.263 134.897  1.916.671 3.985.125
4. Y1l 0 0 3.492.802 628.704 8.106.631 0 106.367  1.096.973  132.839 495.866 14.518 141.641 | 1.988.203 & 6.118.427
5. Y1l 0 0 3.973.062 715.151 10.806.641 0 116.840 1.176.816  145.918 569.233 7.436 148.723  2.164.967 8.641.674
6. Y1l 0 0 4.171.715 750.909 13.564.298 0 119.177  1.200.352  148.836 602.072 0 0 2.070.438 ' 11.493.860
7. Y1l 0 0 4.380.301 788.454 16.662.616 0 121560 1.243.842  151.813 636.641 0 0 2.153.857 14.508.759
8. Y1l 0 0 4.599.316 827.877 19.935.952 0 123.991  1.268.719  154.849 673.028 0 0 2.220.587  17.715.364
9. Y1l 0 0 4.829.282 869.271 23.413.917 0 126.471  1.294.094  157.946 711.324 0 0 2.289.835 21.124.082
10. Y1l 0 0 5.460.803 982.945 27.567.829 0 138.215  1.404.582  172.613 810.332 0 0 2.525.741 25.042.088

Bilango; muhasebe agisindan donemsel bir durum tablosu olup varliklari ve kaynaklar1 dengeli bir sekilde ifade etmek iizere hazirlanmaktadir. Tabloda yatirimin
finansal analizinin yapilabilmesi ve varliklarla kaynaklarin tahmini dagilimini gosterebilmek i¢in proforma bir bilango hazirlanmistir.

Tablo 107 - Tahmini Bilango

TAHMINI BILANCO

AKTIFLER 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Dénen Varliklar 1. Yil (Yatim Yih) 2. Yil (ilk Faaliyet Yilr) 3.1l 4. Y1l 5. il 6. Yil
A. Hazir Degerler 0,00 1.973.553,15 2.054.304,54 2.337.477,02 2.530.978,49 3.369.724,25
Bankalar 0,00 1.973.553,15 2.054.304,54 2.337.477,02 2.539.978,49 3.369.724,25
C. Ticari Alacaklar 0,00 264.006,19 277.206,50  291.066,82  331.08851  347.642,93
Alicilar 0,00 264.006,19 277.206,50  291.066,82  331.08851  347.642,93
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E. Stoklar

IIk Madde ve Malzeme

G. Diger Donen Varhklar
Indirilecek KDV

Doénen Varhklar Toplam

D. Maddi Duran Varhklar
Arazi ve Arsalar

Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasitlar

Demirbaslar

Birikmis Amortismanlar (-)

E. Maddi Olmayan Duran Varhklar
Kurulus ve Orgiitlenme Gideri
Birikmis Amortismanlar (-)
Duran Varhklar Toplanm
AKktif Toplan

PASIFLER

Kisa Vadeli Yabanca1 Kaynaklar
A. Mali Borglar
Banka Kredileri

E. Odenecek Vergi ve Diger
Yiikiimliiliikler

Odenecek Vergi ve Fonlar

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
Toplanu

A. Mali Borg¢lar
Banka Kredileri

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Is Kadinlar1 Dernegi adima hazirlanmistir. © 2019

0,00
0,00
197.333,81
197.333,81
197.333,81
787.053,14
170.000,00
350.736,84
301.526,32
83.333,33
21.578,95
-140.122,30
115.774,39
144.717,99
-28.943,60
902.827,53
1.100.161,34

2020

1. Y1l (Yatirim Yih)

156.159,61
156.159,61

198.421,05
0,00
354.580,66

468.478,83
624.638,45

13.663,57
13.663,57
117.858,70
117.858,70
2.369.081,60
787.053,14
170.000,00
350.736,84
301.526,32
83.333,33
21.578,95
-279.021,04
86.830,79
144.717,99
-57.887,20
873.883,93
3.242.965,54

2021

2. Y1l (ilIk Faaliyet Yilr)

156.159,61
156.159,61

619.511,20
417.121,72
775.670,81

312.319,22
468.478,83
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15.098,24 15.400,21 16.916,53 17.254,86
15.098,24 15.400,21 16.916,53 17.254,86
130.233,87  132.838,54  145.918,03  148.836,39
130.233,87  132.838,54  145.918,03 = 148.836,39
2.476.843,15 2.776.782,59 3.033.901,56 3.883.458,44
648.154,40 @ 514.333,39 = 376.719,37  -164.567,86
170.000,00  170.000,00  170.000,00  170.000,00
350.736,84  350.736,84  350.736,84  350.736,84
301.526,32  301.526,32  301.526,32 0,00
83.333,33 83.333,33 83.333,33 0,00
21.578,95 21.578,95 21.578,95 0,00
-412.842,05  -550.456,07 -685.304,71  -52.073,68
57.887,20 28.943,60 0,00 0,00
14471799  144.717,99  144.717,99 0,00
-86.830,79  -115.774,39  -144.717,99 0,00
706.041,59  543.276,98 @ 376.719,37 = -164.567,86
3.182.884,74 3.320.059,58 3.410.620,93 3.718.890,57
2022 2023 2024 2025
3.Yl 4. Y1l 5.Y1l 6. Y1l
156.159,61 = 156.159,61 0,00 0,00
156.159,61  156.159,61 0,00 0,00
652.484,72 = 686.057,18  778.152,79 = 858.713,35
434.920,65  464.141,83  551.799,13 = 616.024,77
808.644,33  842.216,79 = 778.152,79 = 858.713,35
156.159,61  156.159,61 0,00 0,00
312.319,22  156.159,61 0,00 0,00



E. Bor¢ ve Gider Karsihklari 958.727,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Orta ve Uzun Vadeli Yabanci

Kaynaklar 1.427.206,63 312.319,22 156.159,61  156.159,61 0,00 0,00

A. Odenmis Sermaye 676.089,40 676.089,40 676.089,40  676.089,40  676.089,40  676.089,40
Sermaye 676.089,40 676.089,40 676.089,40  676.089,40  676.089,40 @ 676.089,40
F. Donem Net Kary/Zarari -1.357.715,35 1.478.886,11 1.541.991,40 1.645.593,78 1.956.378,75 2.184.087,82
Oz Kaynaklar Toplam -681.625,95 2.154.975,51 2.218.080,79 2.321.683,17 2.632.468,14 2.860.177,22
Pasif Toplam 1.100.161,34 3.242.965,54 3.182.884,74 3.320.059,58 3.410.620,93 3.718.890,57

Yatirimin amortisman hesab1 asagida verilmistir.

Tablo 108 - Amortisman Hesab1
3% 6% 9%
Toplam Birikmis Oraminda Oraminda Oranminda

. _Kurulus,
Amortisman  Arazi Insaat Makine Tasit Faiz Demirbas Orgiitlenme

Gideri Amortisman Amortisman  indirgenmis indirgenmis indirgenmis
ideri . . .
Amortisman Amortisman Amortisman
Amortisman
Siiresi (Y1) 0 0
1. Yl
(Yatirim 17.000 35.074 60.305 16.667 6.761 4.316 28.944 169.066 169.066 164.142 159.496 155.106
Yih)
2. Yil (ilk
Faaliyet 17.000 35.074 60.305 16.667 5.537 4.316 28.944 167.842 336.908 158.208 149.379 141.270
Yih)
3.Y1l 17.000 35.074 60.305 16.667 4.253 4.316 28.944 166.558 503.466 152.424 139.845 128.613
4. Y1l 17.000 35.074 60.305 16.667 2.904 4.316 28.944 165.209 668.675 146.786 130.861 117.038
5.Y1 17.000 35.074 60.305 16.667 1.487 4.316 28.944 163.792 832.467 141.289 122.395 106.454
6. Y1l 17.000 35.074 0 0 0 0 0 52.074 884.540 43.611 36.710 31.050
7. Y1 17.000 35.074 0 0 0 0 0 52.074 936.614 42.341 34.632 28.486
8. Yil 17.000 35.074 0 0 0 0 0 52.074 988.688 41.107 32.672 26.134
9. Y1l 17.000 35.074 0 0 0 0 0 52.074 1.040.761 39.910 30.822 23.976
10. Y1l 17.000 35.074 0 0 0 0 0 52.074 1.092.835 38.748 29.078 21.996

TO&';@';") 170.000 350.737 301526 83333 20.942 21579 144718 1.092.835 ----
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Yukaridaki tabloda ilk olarak amortismana konu olan kalemler i¢in tiirlerine gére amortisman siireleri ve amortisman yiizdeleri hesaplanmistir. Ardindan her
bir varligin amortisman tutarlar1 belirlenmistir. Tabloda 6nce bugiinkii deger ile amortisman hesabi yapilmistir. Ardindan farkli oranlara goére indirgenmis
amortisman degerleri hesaplanmigtir. Boylelikle amortisman tutarinin yillar itibariyle muhtemel degerleri ortaya konulmustur.

Fizibilitenin ortaya ¢ikan sonug¢larmin degerlendirilmesinde kullanilan temel hesaplama yontemleri arasinda karhlik, faaliyet ve likidite analizleri yer almaktadir.
Bu analizler, bilango ve gelir tablosu sonuglar1 basta olmak tizere ¢esitli verilerin kiyaslanmasi ile yapilmaktadir. Tabloda ¢esitli karlilik, faaliyet ve likidite
analizlerine dair sonuglar yer almaktadir. Ayrica her bir hesaplamanin yontemi ve analizin degerlendirmesine dair agiklamalar yer almaktadir.

Tablo 109 - Finansal Sonuglarmn Analizi

Finansal Sonuclarin Analizi Finansal Sonug¢ Hesaplama Yontemi Analize Dair Ac¢iklama

Satislardan elde edilen kar
Karlilik Orani 47% 1. Yildaki Net Kar / Net Satislar miktarinin oransal olarak ifade

edilmesini gostermektedir.

Faaliyetlerle olusan briit karmn

Vergi Oncesi Karm Sermayeye Orant 88% 1. Yildaki Vergi Oncesi Kar / Oz yatirim igin ortaya konulan 6z
Kaynaklar sermayeye oranini ifade
etmektedir.
R : A : Yapilan yatirimin ortaya
N
= Net Karin Toplam Varliklara Orani 46% 1, VLI NGf i § AL Vel db cikaracag aktif varliklarn kar
= Toplamu . >
< iiretme kabiliyetini yansitmaktadir.
e
% Faaliyet karlilig1; yatirirmin hem
:2 satig hem yatirim ve finansman
. 1. Yildaki Faaliyet Kar1/ (Aktif politikalar1 hakkinda bilgi
Faaliyet Karinin Gerg)c;l;nll(ullamlan Varliklara 59% Varliklar Toplami - Mali Duran vermektedir. Gergek kullanilan
Varlik) varliklar ise bilangodaki mali

duran varliklar disindaki aktif
toplamini ifade etmektedir.

Odenecek KDV (Dolar), Kurumlar
Vergisi (Dolar), Sigorta (Dolar)
toplamini ifade etmektedir.

Devlet Biitcesine Saglanacak Katki (Dolar) 870.603,63 QIR KD_:/ S—;—gl(;lgmﬂar Vergisi
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Faaliyet Analizi

Calisma Sermayesi Devir Hizi

Net Calisma Sermayesi Devir Hizi

Maddi Duran Varliklar Devir Hizi

Oz Kaynak Devir Hiz1

Aktif Devir Hizi

1,34

1,99

4,03

1,47

0,98

1. Yildaki Net Satiglar / Dénen
Varliklar

1. Yildaki Net Satiglar / (Donen
Varliklar - Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar Toplami)

1. Yildaki Net Satiglar / Duran
Varliklar

1. Yildaki Net Satislar / Oz
Kaynaklar

1. Yildaki Net Satislar / Aktif
Varliklar Toplam

Net satiglarin donen varliklara
oranini gdsteren ¢aligma sermayesi
devir hizi, satig gelirlerinin ne
kadarlik donen varlik yarattigim
ifade etmektedir.

Isletme sermayesi devir hizi,
tesisin net galigma sermayesinin
bir donemde kag¢ defa devrettigini,
net calisma sermayesinin yeterli
olup olmadigim gostermektedir.

Bu oran sayesinde maddi duran
varliklarin kullanim etkinligi
Olciilmektedir. Boylelikle yatirim
yapilan maddi duran varliklarin
satig geliri yaratma durumu
gozlenebilmektedir.

Gelir tablosundaki net satiglarin
bilangodaki 6z kaynak tutarina
boliinmesiyle hesaplanmaktadir.
Yatirim konusu itibariyle 6z
kaynaklarin gelir yaratabilme
ozelligi degerlendirilmektedir.

Oranin biiyiik hacimli yatirimlarda
2, kiigiik hacimli yatirimlarda ise
2-4 arasinda olmasi ideal olarak

kabul edilmektedir.
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Ekonomik Rantabilite

Maliyetlerin Satiglara Orani

Faiz Giderlerinin Satiglara Orani

Likidite
Analizi

Donen Varliklarin Aktif Varliklara Orani

59%

39%

1%

305%

73%

1. Yildaki Vergi Oncesi Kar +
Finansman Giderleri) / Pasif
Kaynaklar Toplami

1. Yildaki Satiglarin Maliyeti / 1.
Yildaki Net Satiglar

1. Yildaki Finansman Giderleri / 1.

Yildaki Net Satiglar

1. Yildaki D6nen Varliklar / 1.
Yildaki Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

1. Yildaki Donen Varliklar / 1.
Yildaki Aktif Varliklar Toplami

Sayfa 114 /130

Ekonomik rantabilite orani, toplam
kaynaklarin ne 6lgiide karlt
kullanildigin1 gosterir. Oran,
yatirilan fonlarin getirisini
6lcmede kullanilir.

Satig gelirlerini yaratabilmek i¢in
katlanilan maliyetlerin oranini
gostermektedir. Yatirim konusu,
bolgesel, donemsel ve ¢evresel
faktorler ile birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Yatirimin finansmani i¢in 6denen
faize karsilik yaratilan satig
gelirinin kiyaslandigi bir analizdir.
Oranin diisiik olmasi beklenir.

Likit varliklar1 gosteren donen
varliklar toplaminin vadesi bir
yildan kisa olan borglara orani cari
oran olarak tammlanir. Onemli bir
likidite gdstergesi olarak kisa
vadeli borglarin karsilanma
performansini analiz etmek i¢in
kullanilir. Sektorlere gore farklilik
gosterse de ideal oran asgari 2'dir.

Sektor, yatirim konusu ve bolgeye
gore degisiklik gostermekle
birlikte %50 diizeyi ideal olarak
kabul edilmektedir.
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Paranin birgok nedenden ama asil olarak enflasyondan kaynaklanan bir zaman degeri vardir. Bu
nedenle yatirim analizlerinde indirgeme orani olarak adlandirilan gelecek yillardaki giderleri ve
gelirleri bugiinkii degerlerine tasiyan bir Ol¢ii kullanilmaktadir. Yatinmmin basaris1 bu sekilde
olciilebilmektedir. Indirgeme oram belli kriterler dahilinde belirlenmektedir. Yatirrmin sektdriine
gore farkli kriterler s6z konusu olabilmektedir. Ancak asil 6l¢ii; yatirim dis kaynakla yapilmakta ise
bor¢lanma faizinin, 6z kaynakla yapilmakta ise kaynagin alternatif getirisinin bir miktar iizerinde bir
indirgeme orani belirlenmesidir. Tabloda net nakit akimlar igin 3%, 6% ve 9% degerlerine gére
indirgeme yapilmistir. Buna gore yillar itibariyle indirgeme orammnin degisimi ve farkli oranlarla
indirgenmis net nakit akim durumu izlenebilmektedir.Bu hesaplama sayesinde gelecek yillarda
yapilacak harcamalarin ve elde edilecek gelirlerin bugiinkii degerleri bulunarak gergekei analizler
yapilabilmektir. Béylece yatirim karari 6lgiilebilir sonuglara gore irdelenebilmektedir.

Asagidaki tablolarda ayrica indirgenmis nakit akimina gore ortaya ¢ikan sonuglara gore i¢ verim
oram (IVO) diger bir ifadeyle i¢ karlilik orani (IKO) hesaplanmustir. IKO ve NBD; yatirim
projelerinin yatirim karliligin1 6lgmeye yarayan dinamik yontemlerdir. Bu yontemlere dinamikligi
saglayan husus; nakit degerlerinin yillar itibariyle indirgenmesidir. Statik yontemlere gore daha
dikkate deger sonuglar sunmaktadir. NBD sonuglarinin yatirim sonuglarinin incelendigi donemdeki
degerinin pozitif olmas1 beklenmektedir.

Tablo 110 - %3 Indirgeme Oranma Gére Net Nakit Akimlar

S i e : 3% 3% Indirgeme 3% indirgeme 3% Indirgeme
Oranl Gére Net Indirgeme Oramina Gore Oramina Gore  Oramina Gore
ranlarina Gore Ne e . 0
Nakit Akimlar Oraninmin Nakit Girisleri ~ Nakit Cikislari Don_em Sonu
Degisimi  Toplamm (Dolar) Toplam (Dolar)  Nakit (Dolar)
1. Yil (Yatirim Yih) 1,03 0 1.464.406 -1.464.406
2.yl (g‘l‘hfaa"ye‘ 1,06 3.376.537 1.513.448 1.863.089
3. Yl 1,09 5.400.979 1.754.025 3.646.954
4. Y1l 1,13 7.202.636 1.766.493 5.436.144
5. Y1l 1,16 9.321.903 1.867.519 7.454.384
6. Y1l 1,19 11.359.886 1.733.959 9.625.927
7. Y1l 1,23 13.548.231 1.751.283 11.796.949
8. Yl 1,27 15.737.624 1.752.952 13.984.672
9. Yl 1,30 17.944.818 1.754.968 16.189.850
10. Y1l 1,34 20.513.054 1.879.389 18.633.666
I¢ Verim Oranlar 3% Indirgeme Oramna Gére iVO 192%

Tablo 111 - %6 Indirgeme Oranma Gére Net Nakit Akimlar

6% Indirgeme 6% Indirgeme
Oramna Gore Oramna Gore

: 6% 6% Indirgeme
Indirgeme

Farkh indirgeme

Oranlarina Gore Net Orammna Gore

. Oraninin Nakit Girisleri ~ Nakit Cikislart  Dénem Sonu
NalEAKumIar Degisimi  Toplamu (Dolar) Toplamm (Dolar)  Nakit (Dolar)
1. Y1l (Yatirim Yih) 1,06 0 1.422.961 -1.422.961
2wl (gll‘hfaa“yet 112 3.188.117 1.428.993 1.759.124
3. Y1l 1,19 4.955.261 1.609.274 3.345.987
4. Y1l 1,26 6.421.211 1.574.843 4.846.368
5. Y1l 1,34 8.075.351 1.617.789 6.457.562
6. Y1l 1,42 9.562.295 1.459.577 8.102.718
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7. Y1l 1,50 11.081.591 1.432.438 9.649.153

8. Yl 1,59 12.508.063 1.393.224 11.114.839

9. Yil 1,69 13.858.661 1.355.350 12.503.311

10. Y1l 1,79 15.393.732 1.410.361 13.983.371
I¢ Verim Oranlar 6% Indirgeme Oramna Gore iVO 184%

Tablo 112 - %9 Indirgeme Oranina Gore Net Nakit Akimlar

Farkh indirgeme . 9% 9% Indirgeme 9% Indirgeme 9% indirgeme
5 Indirgeme Oranina Gore Oramna Gore  Oramna Gore
Oranlarina Gore Net TR . o

Nakit Akimlar Oramnin Nakit Girisleri ~ Nakit Cikislar Don_em Sonu
Degisimi  Toplanmu (Dolar) Toplamm (Dolar) Nakit (Dolar)

1. Yil (Yatirim Yil) 1,09 0 1.383.797 -1.383.797

2.vil (gll‘hfaa"yet 1,19 3.015.030 1.351.415 1.663.624

3. il 1,30 4.557.269 1.480.022 3.077.247

4. Yl 1,41 5.742.942 1.408.493 4.334.448

5. Y1l 1,54 7.023.575 1.407.080 5.616.495

6. Y1l 1,68 8.087.948 1.234.534 6.853.413

7. Yl 1,83 9.115.021 1.178.233 7.936.788

8. Yl 1,99 10.005.182 1.114.438 8.890.744

9. Yil 2,17 10.780.418 1.054.304 9.726.114

10. Y1l 2,37 11.644.949 1.066.900 10.578.049

I¢ Verim Oranlar 9% Indirgeme Oramna Gore iVO 176%

NBD analizinde hesaplama yapilan yillardaki sonucun pozitif ya da negatif olma durumu
degerlendirilmektedir. Eger sonug pozitif ise sonu¢ olumlu olarak degerlendirilirken negatif sonug
olumsuz bir sonug olarak tanimlanmaktadir. Asagidaki tabloda yatirim projeksiyonuna uygun sekilde
kritik yillar itibariyle NBD analizi yapilmis ve ¢ikan sonuglarin pozitif ya da negatif olma durumlar
belirtilmistir.

Tablo 113 - indirgeme Sonuglarma Gére NBD
Indirgeme
Sonuclarima Gore Sonuc¢ Sonuc¢

NI=]D)
5 Yilhk NBD 16.936.164,27 Pozitif 14.986.079,76 Pozitif 13.308.018,06 Pozitif

10 Yilhk NBD 87.167.227,54 Pozitif 70.339.472,72 Pozitif 57.293.126,23 Pozitif

Asagidaki tabloda 10. yila kadar 3%, 6% ve 9% oranlarina gore indirgenmis gelirler ve giderler
hesaplanmustir. Buna gore indirgenmis toplam gelirler ve indirgenmis toplam giderler elde edilmistir.
Sonunda bu degerler esas almarak her bir indirgeme orani igin fayda maliyet diizeyi hesaplanmistir.
Buna gore 3% indirgeme orani icin fayda maliyet orani 605,66%, 6% indirgeme orani i¢in fayda
maliyet oram 578,34% ve 9% indirgeme orani i¢in fayda maliyet oran1 551,87% olarak bulunmustur.
Finansal analizlerde yatirimin kabul edilebilirligi acisindan fayda maliyet oranmnim birden biiyiik
olmasi beklenmektedir. Cikan sonuglara bakildiginda ise tiim indirgeme oranlarinda fayda degerinin
maliyet degerinden biiyiik oldugu goriilmektedir.
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Farkh

Tablo 114 - Farkli Indirgeme Oranlarma Gére Fayda Maliyet Diizeyleri

Indirgeme 3% 3% 6% 6% 9% 9%
Oranlarmma  Diizeyinde  Diizeyinde  Diizeyinde  Diizeyinde  Diizeyinde  Diizeyinde
Gore Indirgenmis Indirgenmis Indirgenmis Indirgenmis Indirgenmis Indirgenmis
Fayda Gelirler Giderler Gelirler Giderler Gelirler Giderler
Maliyet (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar)
Diizeyleri
2. Yl (Ilk
Faaliyet 3.376.537 1.513.448 3.188.117 1.428.993 3.015.039 1.351.415
Yih)
3. il 5.400.979 1.754.025 4.955.261 1.609.274 4.557.269 1.480.022
4. Y1l 7.202.636 1.766.493 6.421.211 1.574.843 5.742.942 1.408.493
5. Y1l 9.321.903 1.867.519 8.075.351 1.617.789 7.023.575 1.407.080
6. Y1l 11.359.886 1.733.959 9.562.295 1.459.577 8.087.948 1.234.534
7. Yl 13.548.231 1.751.283 11.081.591 1.432.438 9.115.021 1.178.233
8. Yl 15.737.624 1.752.952 12.508.063 1.393.224 10.005.182 1.114.438
9. Y1l 17.944.818 1.754.968 13.858.661 1.355.350 10.780.418 1.054.304
10. Y1l 20.513.054 1.879.389 15.393.732 1.410.361 11.644.949 1.066.900
Ig'g:g:‘; 104.405.669 17.238.442 85044282 14704809  69.972.343  12.679.216
Fayda
Maliyet 605,66% 578,34% 551,87%
Oram

Asagidaki tabloda Indirilecek KDV hesaplamasinda her yildaki toplam giderden personel gideri harig
diger tiim giderler ¢ikarilmistir. Hesaplanan ve indirilecek KDV oranlar1 18% olarak hesaplanmistir.
Odenecek KDV hesaplamasinda bir énceki yildan varsa kalan Devreden KDV bakiyesi ¢ikarimistir.

Tablo 115 - KDV Hesaplamast

Hesaplanan Indirilecek Odenecek

Devreden KDV

KDV KDV KDV
1. Yil (Yatirim Yih) 0 197.334 0 197.334
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih) 570.253 117.859 255.061 0
3.yl 598.766 130.234 468.532 0
4. Y1l 628.704 132.839 495.866 0
5. Y1l 715.151 145.918 569.233 0
6. Y1l 750.909 148.836 602.072 0
7. Y1l 788.454 151.813 636.641 0
8. Yl 827.877 154.849 673.028 0
9. Y1l 869.271 157.946 711.324 0
10. Y1l 982.945 172.613 810.332 0

Yatirim sonucunda ortaya cikacak Odenecek KDV (Dolar), Kurumlar Vergisi (Dolar), Sigorta
(Dolar) toplami yatirimin devlet biitgesine saglayacag katkiyi ifade etmektedir. Asagidaki tabloda
yatirimin bu dogrultudaki etkisi incelenmistir.
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Tablo 116 - Devlet Biit¢esine Saglanacak Katki

Devlet Biitcesine Odenecek Kurumlar Sigorta
Saglanacak Katki KDV (Dolar)  Vergisi (Dolar) (Dolar)
1. Y1l (Yatirim Yih) 0 0 23.064 23.064
2. Y1l (ilk Faaliyet Yil) 255.061 417.122 198.421 870.604
3. Yl 468.532 434.921 202.389 1.105.842
4. Y1l 495.866 464.142 217.564 1.177.572
5. Y1l 569.233 551.799 221.915 1.342.948
6. Y1l 602.072 616.025 226.354 1.444.451
7. Y1l 636.641 651.821 242.689 1.531.151
8. Yil 673.028 693.997 247.542 1.614.567
9. Yil 711.324 738.462 252.493 1.702.279
10. Y1l 810.332 850.505 270.074 1.930.911
Toplam (Dolar) 5.222.089 5.418.793 2.102.505 12.743.387

Basa bag noktasindaki iiretim miktari; yillik toplam maliyetin birim {iriin bagina diisen kar miktarina
boliinmesiyle elde edilmistir. Hesaplamanin amaci; bir yillik toplam giderin karsilanacag tiretim
miktarmin tespitidir. Ornegin yalnizca taze fasulye iiretildiginde bir yillik giderin karsilanmast i¢in
sunulmasi gereken tiretim miktar1 1.163.604,8 olarak bulunmustur.

Baga bas noktasindaki satig tutart; yillik toplam maliyetin birim hizmet basina diisen kar oranina
boliinmesiyle elde edilmistir. Hesaplamanin amact; bir yillik maliyet toplaminin tek bir {iriin
iiretildiginde karsilanmasi gereken satis geliri tutarmin belirlenmesidir. Ornegin yalmzca taze fasulye
satildiginda bir yillik maliyetlerin karsilanmasi icin gerekli satig geliri 1.941.382,82 Dolar
olmaktadir.

Tablo 117 - Basa Bas Noktasi1 (BBN) Analizleri

BBN'deki Uretim BBN'deki Satis Tutari

Basa Bas Noktas1 (BBN) Analizleri

Miktari (Dolar)
Taze Fasulye 1.163.604,84 1.941.382,82
Bakla 79.236,44 94.388,67
Brokoli 103.086,37 98.926,74
Bamya 725.869,71 1.121.914,41
Enginar 1.909,88 2.387,35
Kuskonmaz (Ege Bolgesi) 6.511,74 7.996,87
Frambuaz (Ahududu) Bursa 10.081,12 12.380,32
Karadut (Ege Bolgesi) 3.667,91 3.137,03
Kiraz 324.221,77 369.157,77
Visne 41.075,63 62.117,89
Cilek 6.281.731,00 6.402.957,39
Nar 1.173.772,54 899.892,28

Yatirim kapsaminda ortaya ¢ikacak olan toplam yatirim tutar1 (dolar), faiz (dolar) ve kar (dolar)
toplami ekonomi piyasast agisindan yaratilacak fayday1 ifade etmektedir.
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Tablo 118 - Yatirimin Piyasa Etkisi

Yatirnmin Piyasa Etkisi T,I?Etlgr (\]()2::11::‘;11 Faiz (Dolar)  Kar (Dolar) -(rlgg:::?
1. Yil (Yatirim Yih) 1.352.178,79 33.804 0 1.385.983
2. Y1l (ilk Faaliyet Yil) 0 27.687 1.478.886 1.506.573
3. Y1l 0 21.263 1.541.991 1.563.254
4. Yl 0 14.518 1.645.594 1.660.112
5. Y1l 0 7.436 1.956.379 1.963.815
6. Y1l 0 0 2.184.088 2.184.088
7. Yl 0 0 2.311.003 2.311.003
8. Yil 0 0 2.460.535 2.460.535
9. Yil 0 0 2.618.182 2.618.182
10. Y1l 0 0 3.015.428 3.015.428
TOPLAM (Dolar) 1.352.179 104.709 19.212.086 20.668.973

Tablo 119 - Ekonomik Degerlere Gére Hurda Degeri

Azalan
Bakiyeler
Ekﬁﬁ:(l;:l;)l:gegsr(lle)r:lg;)re Insaat Makine  Tasit  Demirbas Yor(l;tgrrzme
Amortisman
Tutarn (Dolar)
Amortisman Siiresi (Y1l) 10 5 5 5
Amortisman Oranlari 10% 20% 20% 20%
1. Y1l (Yatirim Yih) 315.663  241.221 66.667 17.263 640.814
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih) 284.097 192977 53.333 13.811 544.218
3.Yl 255.687  154.381 42.667 11.048 463.784
4. Y1 230.118 123505 34.133 8.839 396.596
5.1l 207.107 98.804  27.307 7.071 340.288
6. Y1l 186.396 0 0 0 186.396
7. Y1l 167.756 0 0 0 167.756
8. Y1l 150.981 0 0 0 150.981
9. Yil 135.883 0 0 0 135.883
10. Y1l 122.294 0 0 0 122.294
11. Yil 110.065 0 0 0 110.065
12. Y1l 99.058 0 0 0 99.058
13. Yl 89.153 0 0 0 89.153
14. Y1l 80.237 0 0 0 80.237
15. Yl 72.214 0 0 0 72.214
16. Y1l 64.992 0 0 0 64.992
17. Yl 58.493 0 0 0 58.493
18. Yl 52.644 0 0 0 52.644
19. Yil 47.379 0 0 0 47.379
20. Y1l 42.641 0 0 0 42.641
Hurda Degeri Toplami o5, 9887 2731 707 17.582
(Dolar)
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Tahmini hurda degeri; amortismana konu olan ve hurda degeri ifade eden her bir varlik i¢in azalan

bakiyeler yontemine gore analiz edilmistir. Buna gore her bir varligin amortisman siiresinin son
yilindaki degerin 10,0% kadarlik kism1 hurda degeri olarak hesaplanmustir.

Kapasite
Kullanim
Oraninin

Yillara Gore

Degisimi

1. Yil (Yatirim

Net Kar

Tablo 120 - Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Gére Degisimi

Kiimiilatif

Net Kar

Amortisman

Birikmis

Amortisman

Net Kar ve
Amortisman
Toplamm

i Las217879 -L35217879 16906589  169.06589 -1183.112,90
F:a.nl?;l;t(?{l:h) 147888611 126.707,32  167.842,34  336.90824  463.61556
3. vil 154199140 1.668.698,72 166.557,61 50346585 2.172.164,57
4. Y1l 164559378 331429250 16520865  668.674,50  3.982.967,00
5. vil 1956.378,75 5.270.671,24 163.792,24  832.466,74  6.103.137,98
6. Yil 2.184.087,82 7.454759,07 52.073,68 88454042 = 8.330.209,49
7. Y1l 231100336 0.765.762,42 5207368  936.614,11 10.702.376,53
8. Yil 246053482 12.22629724 52.073,68  988.687,79  13.214.985,03
9. Yil 261818186 14.844.479,10 52.073,68 1.040.761,47 15.885.240,57
10.Yil  3.015427,83 17.850.906,93 52.07368  1.092.83516 18.952.742,09

1.352.178,79 Dolar tutarindaki toplam yatirim maliyetinin geri doniis siiresi amortisman hari¢
tutularak hesaplandiginda 2,52 y1l olarak goriilmektedir.

1.352.178,79 Dolar tutarindaki toplam yatirimin geri doniis siiresi amortisman dahil edildiginde 2,79
yi1l olarak hesaplanmustir.

Fizibilitede yapilan hesaplamalarda 6ne ¢ikan bazi sonuglar 6zet bilgiler halinde tabloda verilmistir.

Tablo 121 - Fizibilite Sonuglar

Fizibilite Lol Hesaplama
Sonuclari

.. . Degerlendirme
Sonuclari itibarivle Yontemi

Genel finans kabullerine gore
toplam yatirim tutar1 iizerinden
hesaplanan bu karlilik, sermaye

piyasasinda gegerli olan faiz

oranlarindan ytiksek ise yatirimin
karli oldugu varsayilir. Ancak bu
degerlendirme tek basina yeterli
olmayip diger sonuglarla birlikte
analiz edilmesi beklenmektedir.
Vergi sonrast karin 6z kaynaklara
boliinmesiyle elde edilen
sermayenin karlilig1, 6z kaynaklarin
ne kadar getiri diizeyine sahip
oldugunu ifade etmektedir.
Yatirimin tercih edilmesi agisindan
O6nemli bir gostergedir.

1. Yildaki Net Kar
/ Toplam Yatirim
Tutar1

Yatirimin

0
Karhhg: 109,37%

1. Yildaki Net Kar
/ Oz Kaynak Tutar1

Sermayenin

0,
Karhh 218,74%
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Yatirnmin Net
Katma Degeri
(Dolar)

Yatirnmin Geri
Doniis Siiresi
(Amortisman

Dahil)

3% Indirgeme

Diizeyine Gore

Fayda Maliyet
Oram

6% Indirgeme

Diizeyine Gore

Fayda Maliyet
Oram

9% Indirgeme

Diizeyine Gore

Fayda Maliyet
Oram

Sermaye
istihdam Oram

Yatirim Hasila
Oram

Sermaye Katma
Deger Oram

Kisi Basina
Diisen Kar
(Dolar)

2.935.773,56

2,79

605,66%

578,34%

551,87%

42.256

42,68%

222,84%

46.215

Toplam Yatirim
Tutar1 + Faiz
Odemeleri + 1.
Yildaki Net Kar

Yillar itibariyle net

kar ve amortisman

toplaminin yatirim
maliyetini
karsiladig
donemdir.

10 Yillik
Indirgenmis
Gelirler Toplami /
10 Yillik
Indirgenmis
Giderler Toplam
10 Yillik
Indirgenmis
Gelirler Toplami /
10 Yillik
Indirgenmis
Giderler Toplami
10 Yillik
Indirgenmis
Gelirler Toplamu /
10 Yillik
Indirgenmis
Giderler Toplami

Toplam Yatirim
Maliyeti / Personel
Sayisi

Toplam Yatirim
Maliyeti / Net Yurt
I¢i Satis Geliri

Yatirimin Net
Katma Degeri / Oz
Sermaye

1. Yildaki Net Kar
/ Personel Sayis1

Yatirimin katma degeri; bir yatirim
projesinin ekonomi tizerindeki
genel etkilerini gosteren temel

olgiittiir. Buna gore belli bir
donemde yatirim projesinin
yaratacagi uiretim faktorleri
gelirlerinin toplamini ifade
etmektedir.

Yatirimin geri doniis siiresi
hesabinda toplam yatirim tutarinin
ilk faaliyete gegilen yilin sonundaki
net nakit akima boliinmesiyle
hesaplanmaktadir. Bu fizibilitedeki
geri doniis siiresi 2,52 yil, yani
907,22 giin olarak bulunmustur.

Yatirnmin gelir ve giderlerini
indirgenmis verilerin kiimiilatif
toplamlari itibariyle karsilastirmak
suretiyle ortaya ¢ikan oransal
sonucu ifade etmektedir.

Yatirimin bugiinkii degeri ile kar ve
amortisman toplaminin bugiinkii
degerinin karsilagtirilmasidir.

Yatirimin bugiinkti degeri ile kar ve
amortisman toplaminin bugiinkii
degerinin karsilastirilmasidir.

Istihdam edilen her bir personel
icin yapilmasi gereken yatirim
maliyetini gostermektedir. Bu oran
yatirim konusunun niteligi goz
oniinde bulundurularak
incelenmelidir.

Bu oran ile net satig gelirlerinin
kazanilmasi i¢in katlanilan yatirim
maliyeti Ol¢iilmektedir. Bu da satis
gelirlerinin etkinligini
yansitmaktadir.

Yatirim i¢in ortaya konulan 6z
sermayenin ne kadarlik bir katma
deger yarattiginin hesaplandigi bu
oran, genel ekonomi agisindan
etkinligi yansitmaktadir.
Personel basina net kar1
yansitmaktadir. Bu da yatirimin
istihdam verimliligini ortaya
koymaktadir.
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Kisi Basina Yatirimin Katma
Diisen Katma 47.080 Degeri / Personel
Deger (Dolar) Sayist

KL sina Tt Istihdam

Yatirim Tutar 42.255,59 Edilen Personel
(Dolar)
Sayist

Personel basina katma degeri
yansitmaktadir. Bu da yatirimin
piyasa kosullari itibariyle istihdam
etkinligini gostermektedir.
Bu hesaplama ile yatirim
kapsaminda istihdam edilen
personel sayisi ile toplam yatirim
maliyeti arasindaki iligki
incelenmektedir. Boylece yatirim
sayesinde yaratilan her bir kigilik
istihdam i¢in ortaya konulan
yatirim tutari ortaya ¢ikmaktadir.

Yatirimin Uygunlugu

Tablodaki sonuclar genel itibariyle analiz edildiginde yatirnmin yapilabilirligi acisindan
olumlu bir degerlendirme ortaya ¢ikmaktadir.

— Duyarhhk Analizi

Duyarhilik analizinde gostergelerdeki degisikliklerin optimal ¢6ziim tizerindeki etkileri ortaya
konulmaktadir. Duyarlilik analizinde herhangi bir gostergedeki degisimin optimal ¢dziime etkisi
diger tim gostergelerin degerleri sabit tutularak incelenmektedir. Duyarlilik analizi, gostergelerde
yapilan degisikliklerin etkisini, etkinin yoniinii ve degisim araligini belirlemede kullanilmaktadir.
Yapilan hesaplamalarda yatiriminin indirgeme oranmina ve fiyata gére duyarlilik analizi yer

almaktadir.

Tablo 122 - Finansman Kaynaklart Mevcut Durum

Finansman Kaynaklar1 Mevcut Durum

0Oz Kaynak Kullamm Oram
Kredi Kullanim Oram
Hibe, Destek, Tesvik vb. kullanimi

Tablo 123 - Finansman Senaryo Sonucu

Senaryo
50% 30%
50% 30%
0% 40%

Finansman Senaryo Sonucu

Amortisman Hari¢c YGS

2,78

Amortisman Dahil YGS

2,51

Tablo 124 - Satis Fiyat1 ve Gider Artist Mevcut Durum

Satis Fiyati ve Gider Artis1 Mevcut Durum Senaryo

Satis Fiyatlar1 Yilhk Artis Oram
Giderlerin Yilhk Artis Oram

Tablo 125 - Satis Fiyati/Gider Artisi Senaryo Sonucu

5,0% 6,0%
2,0% 3,0%

Satis Fiyati/Gider Artis1 Senaryo Sonucu

Amortisman Hari¢c YGS

2,787

Amortisman Dahil YGS

2,515
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Tabloda farkli aylik faiz oranlarina ve farkli 6deme vadelerine gore aylik kredi taksit tutarlari yer
almaktadir. Fizibilitede varsayilan faiz orani ve vade italik yazi ile isaretlenmistir. Diger faiz oranlari
ve aylik vadeler ise alinacak kredinin degisimini ifade etmektedir.

Tablo 126 - Farkli Aylik Faiz Oranlarma ve Farkli Odeme Vadelerine Gore Aylik Kredi Taksit Tutar1

Farkli Ayhk Faiz Oranlarina ve Farkh Odeme Vadelerine Gore Ayhk Kredi Taksit Tutar

-12.758,64 0,62% 0,67% 0,72% 0,42% 0,22% 0,17%
24 -30.393,01 -30.577,69 -30.763,04 -30.763,04 -28.939,67 -28.761,02
E 36 -20.999,55 -21.186,18 -21.373,82 -21.373,82 -19.542,54 -19.364,94
& 48 -16.315,57 -16.505,32 -16.696,39 -16.696,39 -14.845,56 -14.667,84
'E 60 -13.515,34 -13.708,66 -13.903,62 -13.903,62 -12.028,64 -11.850,33
= 72 -11.656,95 -11.854,04 -12.053,09 -12.053,09 -10.151,74 -9.972,62
120 -7.990,06  -8.202,83  -8.418,74 -8.418,74 -6.404,28 -6.220,93

Tabloda farkli aylik faiz oranlarina ve farkli 6deme vadelerine gore toplam kredi tutarlar1 verilmistir.
Buna gore kredinin farkli vadelerde ve farkli faiz oranlarinda kullanilmasi durumunda &denecek
toplam tutar hesaplanmistir. Fizibilitedeki mevcut hesaplamalarin yapildigi faiz orani ve toplam
O0deme tutari italik olarak isaretlenmistir.

Tablo 127 - Farkli Aylik Faiz Oranlarina ve Farkli Odeme Vadelerine Gore Toplam Kredi Tutar1

Farkli Ayhk Faiz Oranlarina ve Farkh Odeme Vadelerine Gore Toplam Kredi Tutar

Ayhk
Faiz 0,62% 0,67% 0,72% 0,42% 0,22% 0,17%
Oranlari
24 -729.432,34 | -733.864,61  -738.312,88 -738.312,88 -694.552,06 @ -690.264,50
i 36 -755.983,71 @ -762.702,64  -769.457,48 -769.457,48 -703.531,42 -697.137,97
& 48 -783.147,17 | -792.255,26 @ -801.426,93 -801.426,93 -712.586,82 @ -704.056,46
E 60 -810.920,39 = -822.519,31  -834.217,02 -834.217,02 -721.718,23  -711.019,96
ﬁ 72 -839.300,42 | -853.490,74  -867.822,36 -867.822,36 -730.925,61 @ -718.028,45
120 -958.806,99  -984.339,60 -1.010.249,19 -1.010.249,19 -768.513,43 -746.511,84

Tabloda bu yatirim kapsaminda temin edilmesi 6ngoriilen 676.089,40 Dolar tutarindaki 6z kaynak
i¢in yatirim getirisi ve paranin zaman degeri kiyaslanmistir. Bu sayede yatirim i¢in kullanilacak 6z
kaynagin ¢esitli senaryolara duyarliligi irdelenmistir.

Oz Kaynagn

Alternatif Degerleri

1. Y1l (Yatirim Yih)
2. Y1l (ilk Faaliyet

Yih)
3. Y1l
4. Y1l
5. Y1l
6. Y1l
7. Y1l
8. Yil

Tablo 128 - Oz Kaynagin Alternatif Degerleri

3%
Diizeyinde
Indirgenmis
0Oz Kaynak

656.397,47
637.279,10

618.717,57
600.696,67
583.200,65
566.214,22
549.722,55
533.711,21

6%
Diizeyinde
Indirgenmis
0Oz Kaynak

637.820,18
601.717,15

567.657,69
535.526,13
505.213,33
476.616,35
449.638,06
424.186,85

9%
Diizeyinde

Indirgenmis

Oz Kaynak
620.265,50
569.050,92

522.065,06
478.958,77
439.411,72
403.130,02
369.844,05
339.306,47

Oz
Kaynagin
Faiz
Getirisi
16.902,23
16.902,23

16.902,23
16.902,23
16.902,23
16.902,23
16.902,23
16.902,23

Oz
Kaynagin
Yatirnmla

Olusan Kar
Getirisi
0

1.478.886

1.541.991
1.645.594
1.956.379
2.184.088
2.311.003
2.460.535
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9. Yl 518.166,22  400.176,27  311.290,34 16.902,23  2.618.182
10. Y1l 503.074,00  377.524,79 = 285.587,47 16.902,23  3.015.428

X. Sonug ve Oneriler

Yatirim, fizibilite ¢aliymasi sonucunda karli bir yatirim olarak goriilmektedir. Yatirimin karliligini
etkileyen faktorler arasinda hammadde erigiminin kolaylig, tiiketici egilimleri ve pazar kosullar1 gibi
faktorler yer almaktadir.

Yatirim maliyetlerinin diisiiriilmesi ve tesis isleyisi géz 6niinde bulundurularak Dondurulmus Gida
ve Isleme Tesisi yatirrmima yénelik alternatif bir senaryo belirlenmistir. Fizibilite raporunda yer alan
tim ekonomik ve finansal hesaplamalar arsa alimi yapilarak yeni bir tesisin insas1 seklinde
kurgulanmustir. Buna karsin agsagida sonuglari belirtilen ve rapordaki senaryoya alternatif olabilecek
diger bir senaryo ise hazir bir fabrika binasinin kiralama yoluyla kullanimina iliskindir. Bu yonteme
iligkin 6zet hesaplamalar agagida belirtilmistir.

Tablo 129 - Alternatif Senaryo Fizibilite Sonuglari

1. Y1l Sonuglari

Fizibilite Sonuclari Hesaplama Yontemi

Itibariyle

1. Yildaki Net Kar / Toplam Yatirim

Yatirnmin Karhhgi 215,65%
Tutar1

1. Yildaki Net Kar / Oz Kaynak

oA 0
Sermayenin Karhhg 431,31% Tutar1

Yatirnmin Net Katma Degeri Toplam Yatirim Tutar1 + Faiz

(Dolar) ZRELIUSRE Odemeleri + 1. Yildaki Net Kar
Yatirmin Geri Doniis Siiresi Y111.ar itibariyle net kar ve
1,93 amortisman toplaminin yatirim

(Amortisman Dahil) maliyetini karsiladigi donemdir.

Tablo 130 - Alternatif Senaryo Yatirim Ihtiyaglart

. Yatnmihtiyaglan  Tutar(Dolar) Oran |
Sabit Yatirim Maliyetleri ve Yatirim Donemi Giderleri 617.301,47 86%
Sabit Yatirim Maliyetleri ve Yatirnm Donemi Giderleri KDV 100.575,98 14%

Toplam Yatirim fhtiyac: (Dolar) 717.877,45 100%

Tablo 131 - Alternatif Senaryo Finansman Y 6ntemleri

Finansman Yontemleri

Oz Kaynak (Oz Sermaye) 358.938,72  50% I¢ Para
Banka Kredisi 358.938,72 = 50% Dis Para
Toplam Finansman (Dolar) ~ 717.877,45 100% [0
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Kiralama yontemi ile maliyetlerin diisiiriilebilecegi bir diger kalem ise tagitlardir. Fizibilite
raporunda Onerilen tiim tasitlar kiralama ile temin edilebilir. Bununla birlikte sabit yatirim kalemleri
arasinda yer alan makineler i¢in leasing yontemi kullanilarak yatirim maliyetleri diisiiriilebilir.

Fizibilite raporunda 12 {iriiniin Uretimi Ongoriilmiis olup isletme maliyetleri goéz Oniinde
bulundurularak yatirim déneminde {iriin gamu azaltilabilir. Bu sayede sabit yatirim kalemleri arasinda
yer alan makine yatirimina iliskin giderler azaltilabilir. Yatirima iliskin bir diger oneri tesisin iiretim
diizeyi ve aylik elektrik tiiketimi géz Oniinde bulundurularak tesisin elektrik giderinin kurulacak
glines enerjisi sistemi ile karsilanmasidir. Giines enerjisi santrali kullanmak i¢in ¢esitli ekipman ve
donanim gerekmektedir. Bunlar:

e Giines Paneli (Fotovoltaik Modiiller)
e Solar Inverter (Eviriciler)

e Solar Konstriiksiyon

e Cift Yonli Sayag ve Tek Yonlii Sayag
e Giines Panelleri i¢in Kablo Kanali

e Solar Kablo (Fotovoltaik Kablo)

e Paratoner (Yildirimdan Koruma)

e Enerji Nakil Hatt1 ve Trafo Tesisi

e Tel Cit ve Dikenli Teller

e CCTV (Giivenlik Kamera Sistemi)

Tesis i¢in 6nerilen 300 Kw’lik GES yatirim maliyeti asagida verilmistir:

Tablo 132 - GES Maliyetleri

300 KW'k GES Yatirim Maliyeti Ak VURE LR

Dolar
Giines Paneli (250 watt'hk) 12 179.972
Solar inverter 1 46.732
Solar Konstriiksiyon 1 41.993
Tek Yonlii Sayac 1 18
Cift Yonlii Sayac 1 158
Giines Panelleri icin Kablo Kanal 800 1.965
Solar Kablo (Fotovoltaik Kablo) 3000 1.047
Paratoner (Yildirnmdan Koruma) 1 1.228
Enerji Nakil Hatti1 ve Trafo Tesisi 1 17.544
Dikenli Tel Orgii 340 2.088
CCTYV (Giivenlik Kamera Sistemi) 1 3.509
idari Bina (Kontrol Binasi) 1 3.509
Saha insaat isleri 1 8.772
Saha Aydinlatmasi 1 1.754
Diger Giderler 1 21.930
Proje ve Onay Bedeli 1 5.263
Ozel imar izni Bedeli 1 2.632
TOPLAM (Dolar) 340.113

Yatirim agamasinda belirtilen her iki alternatif yatirimcilar agisindan degerlendirilerek yatirim sekli
ve kapsamina karar verilebilir.
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6. EKLER

EK 1: Makine ve Ekipman Proforma Fatura
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EK 1: Makine ve Ekipman Proforma Fatura

ATARIH 02.12.2018
REFERANS NO 122018/06
VERGI DAIRESI SOLHAN
VERGI NUMARASI 3360888258

4326

SEHIT MEHMET TURKSEVER BUL CAD. ISTIKBAL
APT. NO:446 SOLHAN BINGOL

05416193573 / 05530555953

www.ermamakine.com

MEYVE VE SEBZE YIKAMA MAKINES| 1 122.500,00 TL 122.500,00 TL|
IsecME VE AvikLAMA HATTI 1 ADET | 86.750.00 TL 86.750,00 TL
HAVALI KURUTMA TUNEL| 1 ADET | 61.300,00 TL §1.300,00 TL
|AMBALAJLAMA MASASI| 3 ADET | 934000 TL 28.020,00 TL
|PAKETLEME VE AMBALAJLAMA MAKINES| 1 ADET | 47.750,00 TL 47.750,00 TL
|kirAZ VISNE AYIKLAMA VE SAP ALMA 1 ADET | 53.500.00 TL 53.500,00 TL
INAR TANELEME MAKINESI 1 ADET | 4650000 TL 46.500,00 TL
|oiLiMLEME MAKINESI 1 ADET | 68.000.00 TL 68.000,00 TL.
[URUN TASIMA ARABALRI 15 ADET | 4.250,00 TL 63.750,00 TL]
|oreTiM izLEME OTOMASYONU 1 ADET | 16.350.00 TL 16.350,00 TL.
IPLASTIK PALET 400 ADET 78,00 TL 31.200.00 TL
[MANUEL TRANSPALET 5 ADET | 3650,00 TL 21.900,00 TL.
ELEKTRIKLI FORKLIFT 1 ADET | 72.500,00 TL 72.500,00 TL
OK ODA KAPISI 1 ADET | 12.500.00 TL 12.500,00 TL.
25 HP SOK SOGUTMA SISTEMI 1 ADET | 86.450.00 TL 86.450,00 TL
SOGUK ODA KAPIS| 8 ADET | 6.850,00 TL 54.800,00 TL.
|25 HP SOGUTMA SISTEMI 8| ADET [ 4427000TL 354.160.00 TL
HIJYEN TURNIKESI 1 ADET | 3275000 TL 32.750,00 TL
KANTAR 2 ADET | 3.150,00 TL 6.300,00 TL|
|ENGINAR SOYMS VE KESMS HATTI 1 ADET | 230.000,00 TL 230.000,00 TL|
JUENERATOR (300 KWA) 1 ADET | 153.670,00 TL 153.670,00 TL
|HAvVA KOMPRESORU 1 ADET | 23.000,00 TL 23.000,00 TL
|ETiKETLEME MAKINESI 1 ADET | 45.000,00 TL 45.000,00 TL
0,00 TL|

0,00 TL

0,00 TL|

0,00 TL|

TUTAR 1.718.650,00 TL

KDV %18 309.357,00 TL.

TOPLAM TUTAR 2.028.007,00 TL

ER MA INSAAT MAKINE OTOMASYON SISTEMLERI| GIDA TARIM HAYVANCILIK
JENERJl TICARET VE SANAYI LTD.§TI

(0553 055 59 53 & 0553 619 35 73

Adres: Gizelhisar Mah. Al

Aydin Is Kadinlar Demegi

Ibay Sevik Cad. No: 1 Kat: 5 - EFELER / AYDIN
info@ayiskad.org
(0256) 213 27 27

l G O N CF 8 B
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