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YONETICi OZETi

Kiresel ekonomi, Uretim ve ticaretin kurallarinin "Yesil Dénlsim" ekseninde yeniden
yazildigi tarihsel bir déniisiim siirecinden gegmektedir. iklim krizinin derinlesmesiyle
birlikte Avrupa Birligimin (AB) acikladidi "Yesil Mutabakat" stratejisi ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), iklim dedgisikligiyle miicadeleyi cevresel bir sorumluluk
olmaktan cikarip uluslararasi ticaretin &n kosulu haline getirmistir. Tiirkiye'nin Paris iklim
Anlasmasi onayl, 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve 2025 yilinda yiiriirlige giren iklim
Kanunu ile ulusal diizeyde de yasal bir zemine oturan bu streg, Aydin sanayisi icin bir
ticari varolus meselesidir. 1 Ekim 2023 tarihinde raporlama yukimlulagu ile baslayan ve
2026 yilindan itibaren mali yukamltliklerin devreye girecedi SKDM sureci, hazirliksiz
yakalanan sektorler icin ciddi pazar kaybi ve maliyet artisi riski barindirmaktadir. Bu
rapor, Aydin ilinde, sanayinin bu yeni ticaret dizenine hazirlik seviyesini dlcmek ve
bolgesel politika dnerileri olusturmak amaciyla hazirlanmistir.

Aydin ilindeki isletmelerin ihracatlarinin %50'sini AB Ulkelerine gercgeklestiriyor olmasi,
Aydin sanayisinin AB normlarindaki en ufak bir degisime karsi ne kadar hassas oldugunu
gdstermektedir. Ozellikle ilin ihracat lokomotifi olan Makine ve Techizat, Otomotiv Yan
Sanayi, Gida sektorleri, SKDM'nin dogrudan veya dolayl etkilerine en acik alanlardir.
Makine ve otomotiv sektorlerinin yogun metal kullanimi, gida sektérinln ise su ve enerji
yodun Uretim sirecleri, 2026 sonrasi donemde karbon ayak izini belgeleyemeyen Aydinli
dreticilerin AB tedarik zincirlerinden dislanma riskini artirmaktadir.

Bu rapor kapsaminda gerceklestirilen saha arastirmasi, firmalarin yesil donisim
konusundaki edgilimlerinin vasatin Ustlinde, ancak teknik yetkinliklerinin yetersiz
oldugunu ortaya koymustur. SKDM'nin temel sarti "karbonu 6lcmek ve raporlamak”
olmasina ragmen, firmalarin sadece %12'si sera gazi emisyonu hesaplamasi yapmistir.
Emisyon hesabi yapmayan %80'lik kesimin varlidi, sanayicinin yaklasan mali yiukten
habersiz oldugunu ve farkindalik ile teknik uygulama arasinda ciddi bir makas
bulundugunu gostermektedir.

Blyuk dlgekli ve kurumsal firmalar teknik ve finansal kapasiteleri sayesinde dondsime
adapte olabilirken, tedarik zincirinin halkalarini olusturan KOBI'ler geride kalmaktadir.
Ihracatgl ana sanayi firmalari SKDMye hazir olsa bile, onlara parga ve hammadde
saglayan yerel KOBl'lerin yiiksek karbon yiikii, ana firmanin rekabet giiciini asag
cekmektedir. Emisyon ydnetiminin sadece %20 seviyesinde kalmasi KOBI &lcegindeki
firmalarin teknik danismanlik ve finansman desteg@ine ne kadar muhtac oldugunu acikca
gostermektedir.



Raporun sonug bolimunde detaylandirilan
politika onerileri, bolgesel bir yesil donu-
sim vizyonunu esas almaktadir. Bu politi-
kalar; sanayicinin yatinm egilimini frenle-
yen fiziksel altyapi kisitlarinin giderildigi,
yesil finansman kaynaklarina erisimin
kurumsal mekanizmalarla guglendirildigi
ve teknik bilgi aciginin kapatildigi bir
modeli &nermektedir. Onerilen model,
Aydin sanayisinin dondsimdnld sadece
cevresel bir uyum zorunlulugu olarak
degil; Uretimde kaynak verimliligini ve
uluslararasi ticarette rekabetciligi hedef-
lemektedir

Aydin ili sahip oldugu yenilenebilir enerji
potansiyeli ve guclU sanayi altyapisi ile
yesil donistimdi basariyla gerceklestirebi-
lecek kapasiteye sahiptir. Ancak mevcut
veriler, zamanin daraldigini ve teknik hazir-
liklarin, 0zellikle karbon hesaplama ve
raporlama boyutunda yetersiz kaldigini
gostermektedir. Karbon ydnetimini bir
maliyet kalemi degil, stratejik bir rekabet
araci olarak konumlandiran; altyapi sorun-
larini ¢cozen ve tedarik zincirini topyekdn
dondstlren bir Aydin sanayisi, sadece AB
pazarindaki yerini korumakla kalmayacak,
gelecegin disUk karbonlu ekonomisinde
de 6ncu bir rol Ustlenecektir.
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1. STRATEJIK
CERCEVE



1.1. iklim Degisikligi: Kiiresel Bir
Kirilma Noktasi

iklim degisikligi, artik gelecedin bir senar-
yosu dedil, buglinin somut bir gercegidir.
Sanayi Devrimi'nden bu yana hukidm slren
karbon yogun Uretim modelleri, atmosfer-
deki sera gazi birikimini tarihsel zirvelere
tasimis; bu durum kiresel sicakliklarin
hizla artmasina neden olmustur. Son on
yilda kaydedilen sicaklik artislari, tarihin en
sicak donemlerini isaret ederken; bu
IsSinma sadece termometrelerdeki bir
yUkselisi degil dogal kaynaklarin hizla
tikenmesini de temsil etmektedir. Karbon
emisyonlarindaki bu kontrolsiz artis,
ekonomik sistemlerimizi "surdurilebilirlik"
temelinde yeniden distnmeye zorlamak-
tadir.

iklim krizinin derinlesmesiyle birlikte, asiri
hava olaylarinin sikhgi ve siddeti kiresel
Olcekte "yeni normal" haline gelmistir.
Artan karbon konsantrasyonu, sadece
cevresel bir yikim yaratmakla kalmamis;
tarimsal verimlilikten su kaynaklarinin
yonetimine, enerji arz guvenliginden ham-
maddeye erisime kadar ekonomik guvenli-
gin tim katmanlarini sarsmaya baslamis-
tir. Bu sdrecte iklim degisikligi, salt bir
cevre koruma meselesi olmaktan cikip;
dretimin surekliligini ve toplumsal refahi
dogrudan tehdit eden c¢ok boyutlu bir
guvenlik sorununa dondsmustur. Dolayl-
siyla, bu krizle micadele etmek artik bir
tercih veya gonullilik esasli bir sosyal
sorumluluk degil, kiresel ekonomik yapi-
nin hayatta kalmasiicin stratejik bir zorun-
luluktur.

Bu hayati zorunluluk, klresel siyaset ve
ekonominin merkezine yerleserek ulusla-
rarasi ticaretin anayasasini kokten degisti-
ren bir kaldirag islevi gormektedir. iklim
dedisikliginin yarattigi riskleri ydonetme
cabasi, Uretimin ve ticaretin "yesil" bir
eksende yeniden tanimlandigi bir sUreci
tetiklemistir. Artik bir drdndn basarisi
sadece fiyati veya kalitesiyle degil, Gretim
slUrecindekikarboniziyle de dlgtlmektedir.
Bu degisim, ticaretin sadece bir mal alim
satimi degil, ayni zamanda bir emisyon
yonetimi slreci oldugu yeni bir donemi
baslatmistir. Bu baglamda sekillenen

Avrupa Yesil Mutabakati ve onun en kritik
mali araci olan Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM), iklim krizine karsi
gelistirilen politikalarin klresel ticareti
nasil yeni bir dlizene zorladiginin en somut
kanitidir.




1.2. Yeni Ticaret Diizeni: Yesil Mutabakat, SKDM ve ihracat

iklim krizinin yarattigi bu kaginilmaz baski, ekolojik zorunluluklari kiiresel ticaretin yeni
anayasasina donustirmus; boylece 21. ylzyilinilk geyregini geride birakan diinya ekono-
misinde tarihsel bir kirlma noktasi ortaya ¢ikmistir. Sanayi Devrimi'nden bu yana gegerli
olan "al, yap, kullan, at" seklindeki lineer ekonomik model, yerini kaynak verimliligini,
srddrulebilirligi ve donguselligi esas alan yeni bir Uretim paradigmasina birakmaktadir.
"Yesil DOnlsUm" olarak adlandirilan bu sirec, salt cevresel kaygilarla sekillenen bir sosyal
sorumluluk projesi degil; kiresel 6lcekte ekonomik yapilar, Uretim sdreglerini ve tike-
tim aliskanliklarini yeniden sekillendiren stratejik bir yeniden yapilanma surecidir.

Bu baglamda, surdurdlebilir kalkinma, dénglisel ekonomi ve dijitallesmeyi bitinlestiren
‘U¢l0 donlsUm’yaklasimi, uluslararasi ticaretin yeni anayasasi olarak kabul edilmektedir.
Artik bir Grinln kalitesi veya fiyati kadar, o Grinun Uretilirken atmosfere ne kadar karbon
saldigl, ne kadar su tukettigi ve atiklarini nasil yonettigi de rekabetin belirleyici unsuru
haline gelmistir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Oyunun Degisen Kurallari

Aydin sanayisinin en blylk ticaret ortagi olan Avrupa Birligi (AB), 2019 yilinda agikladigi
"Avrupa Yesil Mutabakat!" (European Green Deal) ile 2050 yilina kadar diinyanin ilk "kar-
bon-notr" kitasi olma hedefini ortaya koymustur. Bu mutabakat, sanayiden ulastirmaya,
enerjiden tarima kadar her alanda kokli degisiklikler 6ngormekte ve 2030 yilina kadar
sera gazi emisyonlarini 1990 seviyesine gore %55 azaltmayi taahhit etmektedir. Ancak
bu hedef, sadece AB sinirlariicindeki Ureticileri kapsamamaktadir. AB, kendi sanayicisi-
ne getirdigi siki karbon kisitlamalarinin, Gretimi karbon maliyetlerinin daha distk oldugu
Ulkelere kaydirmamasi (karbon sizintisi) igin ticareti bir kaldirag olarak kullanmaktadir.
Iste bu noktada, Tiirk ihracatcisini ve Aydin sanayisini dogrudan etkileyecek olan Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) devreye girmektedir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Aydin igin Ne Anlama Geliyor?

SKDM, AB'ye ithal edilen Grdnlerin Uretimi sirasinda ortaya cikan karbon emisyonlarinin
vergilendirilmesini dngdren bir sistemdir. Temel mantigi, AB disindaki Greticilerin, AB'de-
ki Ureticilerle esdeder bir karbon maliyetine tabi tutulmasidir. Bu mekanizma, Aydin'daki
bir fabrikayi, Almanya'daki veya Fransadaki bir fabrika ile ayni cevre standartlarina
uymaya zorlamaktadir.

SKDM Tuzugu, 1Ekim 2023 tarihinde raporlama yukamltlaga ile yartrlige girmis olup, 31
Aralik 2025 tarihine kadar sirecek bir gecis donemi tanimlanmistir.



Bu donemde mali bir yakimltlik dogmasa
da, firmalarin emisyonlarini raporlamasi
zorunludur. Oniimizdeki dénemde kapsa-
ma giren drtnleri AB'ye ihrac eden firmala-
rimiz, Grtnlerinin icerdigi karbon miktarina
gore "SKDM Sertifikas!" satin almak, yani
bir nevi karbon vergisi 6demek zorunda
kalacaktir.

Baslangic asamasinda demir-gelik,
aliminyum, cimento, glbre, elektrik ve
hidrojen sektorlerini kapsayan bu dizenle-
me, ilk bakista Aydin'in ana ihracat kalem-
lerini etkilemiyor gibi gorinebilir. Ancak
SKDM dinamik bir sdrectir ve kapsamin
hizla genisletiimesi hedeflenmektedir.
Dahasl, Aydinda yogunlasan Makine ve
Tecghizat imalati ile Otomotiv Yan Sanayi
gibi sektarler, Gretimlerinde yogun olarak
celik ve aliminyum kullanmaktadir. Bu
sektorler, SKDM kapsamindaki bu ham-
maddeleri kullandiklari icin, dolayh olarak
slrece dahil olmakta ve tedarik zinciri
Uzerinden emisyon raporlamasi baskisina
maruz kalmaktadir.

1.3. Ulusal Politikalar ve
Tiirkiye'nin Yesil Kalkinma
Vizyonu

Tarkiye bu kuresel degisime kayitsiz
kalmamis; 0zellikle en blyuk ihracat pazari
olan Avrupa Birligi ile ekonomik entegras-
yonunu surdurebilmek ve sdrddrdlebilir
kalkinma hedeflerine ulasabilmek adina
kapsamli bir politika seti gelistirmistir. Bu
bolimde, Turkiye'nin ulusal dizeyde ¢izdi-
gi yesil dondsum gercevesi, yerel dinamik-
ler ve sektorel oncelikler 1siginda detay-
landirilacaktir.

Paris iklim Anlasmasi ve Tiirkiye'nin
2053 Net Sifir Hedefi

Tdrkiye'nin yesil dontisim sertveni, 2021
yilinda Paris iklim Anlasmasrnin Tiirkiye
BlyUk Millet Meclisi tarafindan onaylan-
masiyla tarihi bir donemecten gec¢mistir.
Bu onay, sadece diplomatik bir imza degil,
Tark sanayisi ve ekonomisi icin 30 yillik
yeni bir rotanin, yani 2053 Net Sifir Emis-
yon hedefinin ilani anlamina gelmektedir.
Bu vizyon, Turkiye'nin sanayilesme strate-
jisini "karbon-yogun" bliylime modelinden
"yesil ve surddrulebilir" bldyime modeline
kaydirmistir. Bu déntsimidn yol haritasi
ise Ticaret Bakanlig koordinasyonunda
hazirlanan ve kamu, 6zel sektor ve STK'la-
rin katilimiyla sekillenen Yesil Mutabakat
Eylem Plani(2021)ile somutlastiriimistir.

Yesil Mutabakat Eylem Plani: Sanayi
Igin Bir Donlisim Anayasasi

Yesil Mutabakat Eylem Plani, Turk sanayi-
sinin AB Yesil Mutabakat’'na uyum sagla-
maslicin 9 ana baslik altinda 32 hedef ve 81
eylem belirlemistir. Planin ana basliklari
asagida listelenmistir:

« Sinirda Karbon Duzenlemelerine Uyum:
AB'nin SKDM uygqulamasina karsi Turk
sanayisinin karbon yogunlugunu azalt-
mak

« Yesil ve Dénglisel Ekonomi: Uretimde
kaynak verimliligini artirmak, atiklarin
hammadde olarak geri kazanimini sagla-
mak ve "al-kullan-at" modelinden déngu-
sel Uretim modeline gegmek.

« Yesil Finansman: Dontsumin gerektir-
digi yiksek yatinm maliyetlerini karsila-
mak i¢in sdrddrdlebilir  finansman
ekosistemini gelistirmek.
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2. AYDIN IMALAT
SANAYINDE YESIL
DONUSUM MEVCUT
DURUM ANALIZI



2.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami
ve Yontemi

2.1.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu arastirmanin temel amaci; Aydin ilinde,
imalat sanayi isletmelerinin Avrupa Yesil
Mutabakati ve Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmas! (SKDM) slreclerine hazirlik
seviyelerini tespit etmektir. Calisma, islet-
melerin mevcut karbon ayak izi yonetimi,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kullanimi konularindaki olgunluk seviyele-
rini olgerek; yesil dénlisim slrecinde
karsilastiklarl yapisal, finansal ve teknik
engelleri  belirlemeyi hedeflemektedir.
Elde edilen bulgular isiginda, Aydin sanayi-
sinin uluslararasi rekabet glcuinu koruya-
bilmesi ve 2026 yilindan itibaren baslaya-
cak mali yikimlaliklerden etkilenmemesi
icin bolgesel politika 6nerileri gelistiriimesi
amaclanmistir.

Arastirma, Aydin il sinirlari icerisinde faali-
yet gosteren ve Uretim yapisi itibariyla
SKDM sulrecinden dogrudan veya dolayli
olarak etkilenme potansiyeli yiksek olan
imalat sanayi firmalarini kapsamaktadir.
Tematik kapsam olarak ise isletmelerin;
enerji ve su tuketim profilleri, atik yonetimi
uygulamalari, sera gazi emisyonu izleme
altyapilari, yenilenebilir enerji yatirimlari ve
kurumsal yonetim sistemleri (ISO 140071,
ISO 50001 vb.)incelemeye alinmistir.

2.1.2. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢calismada, nicel verilerin toplanmasi ve
nitel go6zlemlerin yapilmasi amaciyla
"Karma Arastirma Yontemi" benimsenmis-
tir. Veri toplama surecinin guvenilirligini ve

temsil gliclini artirmak adina basta ASTIM
Organize Sanayi Bolgesi olmak Gzere Aydin
Organize Sanayi Bodlge Muaduarligu, Cine
0SB ve Aydin Sanayi Odasi (AYSO)ile stra-
tejik is birligi gergeklestirilmistir.

Saha calismasi kapsaminda, Aydin ilindeki
sektorel dagihm ve 6lgek bldyuklagua dikka-
te alinarak belirlenen 50 sanayi firmasi ile
ylz yuze goérismeler gercgeklestiriimistir.
Gorusmelerde, firmalarin yesil dondsim
karnesini belirlemeye yonelik anket formu
uygulanmis ve elde edilen veriler analiz
edilmistir. Analiz slrecinde sadece anket
sorularina verilen yanitlar degil, saha ziya-
retleri sirasinda firma yetkilileriyle yapilan
milakatlardaki gozlemler ve sektoérel geri
bildirimler de raporun nitel degerlendirme
asamasina dahil edilmistir.

Aydin 0SB




2.2. Arastirma Kapsamindaki Firmalarin Genel Profili

2.2.1. Sektorel ve Mekansal Dagilim

Arastirmanin érneklem yapisi, rastgele bir dagilimdan ziyade; Aydin ilinin imalat sanayisi
omurgasini olusturan ve yesil dondsim slrecinden etkilenme potansiyeli tasiyan
sektorleri kapsayacak sekilde kurgulanmistir. Sekil 1de gorllecegi Uzere katihmci
firmalarin sektdrel dagiiminda Gida ve icecek Uriinleri imalati (%34) ile Makine ve

Ekipman imalati (%26) basi cekmektedir.

Sekil 1. isletmelerin Sektorel Dagilimi

Gida ve igecek Urlinlerinin imalati

Makine ve ekipman imalati

Diger metalik olmayan mineral triinlerinin imalati
Elektrikli teghizat imalati

Fabrikasyon metal triinleri imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari rémork imalati
Ana metal sanayi

Kimyasallarin ve kimyasal trlinlerin imalati

Temel eczacilik Uriinleri imalati

Kagit ve kagit Griinlerinin imalati

Tekstil Grlinlerinin imalati

Ozellikle makine ve ekipman imalati sekto-
rindn ylksek payl, arastirmanin SKDM
uyumu agisindan kritik dnemini artirmak-
tadir; zira bu sektoér, Uretim girdisi olarak
yogun sekilde celik ve aliminyum kullan-
makta olup, AB'nin karbon vergisi dlizenle-
melerinde gdomuld emisyonlar Uzerinden
denetlenecek oncelikli alanlardan biridir.
Ote yandan, gida sektdrii dogrudan SKDM
listesinde yer almasa da, su ayak izi ve
AB'nin "Ciftlikten Catala" stratejisi kapsa-
mindaki ambalaj ve enerji verimliligi kriter-
leri nedeniyle dondsimin merkezindedir.
Bunlara ek olarak; Ana Metal Sanayi, Fabri-
kasyon Metal Uriinleri ve Diger Metalik

I Y 34
I %26
I %10

%6

. %6

4

I 7% 4

T, 4

. %2

%2

. %2

%0 %10 %20 %30 %40

Olmayan Mineral Urlinler (gimento, sera-
mik vb.) gruplarinin toplamda %20Q'lik bir
paya sahip olmasi, arastirmanin karbon ve
enerji yogun sektorleri de kapsadigini

gostermektedir.

Arastirmanin  mekéansal kapsami, Aydin
sanayisinin dretim ve ihracat akslarini
temsil edecek sekilde belirlenmistir. Aras-
tirmaya katilan firmalarin %601 Efeler
ilcesinde faaliyet gostermektedir. Sekil
2'de arastirma kapsamina alinan isletme-
lerin bulunduklari ilcelerin dagilimi veril-
mistir.

Glney Ege Kalkinma Ajansi
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Sekil 2. isletmelerin Mekansal Dagihimi

760

%12 %10

%8
I l ol %2 %2 %2
- I I I

Efeler Soke Cine Nazilli Sultanhisar Buharkent Kosk Kuyucak

Ozellikle Soke'nin tekstil ve kagit gibi su/enerji yogun sektérlere, Gine'nin ise madencilik
ve mineral isleme gibi enerji yogun sektorlere ev sahipligi yapmasi, bu ilgeleri SKDM risk
haritasinda kritik bir konuma tasimaktadir. Nazilli ise gida odakli yapisiyla arastirmanin
diger dnemli ayagini olusturmaktadir.

2.2.2. Ciro ve Calisan Sayisi

Sinirda Karbon Diizenlemesi (SKDM) éncelikle ihracat yapan, Gretim hacmi ylksek ve
kUresel tedarik zincirlerine entegre firmalari hedef almaktadir. Ayrica yesil dondsum
yatinmlari, belirli bir finansal derinlik ve kurumsal kapasite gerektirmektedir. Aydin'daki
isletmelerin cogu 100 milyon TL alti ciroya sahip olsa da, yesil donisim surecinde 6ncu
rol Ustlenebilecek isletmeleri analiz etmek amaciyla 6rneklemde buyuk dlcekli firmalara
aqgirlik verilmistir. Sekil 3'te gortldagu Uzere, arastirmaya dahil edilen isletmelerin %58,
100 milyon TL ve Uzeri yillik ciroya sahip olan ve bu donlisim surecine onculik
edebilecek orta ve blyUk 6l¢ekli firmalardan olusmaktadir.

Sekil 3. isletmelerin Ciro Dagilimi

%ob2
%32
%26

100 Milyon TL'den az 100 Milyon TL ile 500 Milyon TL Gzeri
500 Milyon TL arasi



Arastirma 6rneklemini olusturan firmalarin finansal buyUkligu kadar, beseri sermaye ve
istihdam 6lcedi de yesil donlisimun sirdlralebilirligi acisindan kritik 6nemdedir. Sekil
4'te 50 ve Uzeri personel calistiran firmalarin toplam icindeki payinin %52 oldugunu
gostermektedir.

Sekil 4. isletmelerin Calisan Sayisina Gore Dagilimi

%48

%30

%22

1-49 50-249 250+

Arastirma kapsamindaki firmalarin calisan sayisina gore dagilimi, “yesil donidsim
sUreclerini yurutebilecek organizasyonel kapasiteye sahip isletmelerin” 6rneklemde
agirlikta oldugunu gostermektedir.

2.2.3. Dis Ticaret Profili

TUIK verilerine gdére Aydin ili toplam ihracatinin %50den fazlasini AB iilkelerine
gerceklestirmektedir. Arastirma kapsamindaki firmalarin %601 AB llkelerine ihracat
yapmaktadir ve bu oran Aydin ilinin genel ihracat yapisiyla paralellik gostermektedir.

Sekil 5. Avrupa Birligi Ulkelerine ihracat Durumu

. AB'ye ihracat Yapan . AB'ye ihracat Yapmayan

Glney Ege Kalkinma Ajansi
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AB pazari, Aydin firmalariicin sadece bir ihracat destinasyonu degil, Uretim standartlari-
ni belirleyen faktorlerden biri konumundadir. Bu yliksek pazar konsantrasyonu, Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) yikimliltklerini Aydin sanayisi icin bir tercih
olmaktan cikarip, mevcut pazar payini kaybetmemek adina bir zorunluluk haline getir-
mektedir. Ayni zamanda bu yeni duruma rakiplerinden daha hizli bir sekilde uyum sagla-
yarak, avantaj elde etmek ve pazar payini artirmak agisindan da bir firsat olarak deger-
lendirilmektedir.

2.3. Kaynak Tiiketimi ve Enerji Verimliligi
2.3.1. Enerji ve Su Tiiketimi

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi kapsaminda karbon maliyetlerinin hesaplanma-
sinda, Uretim asamasinda kullanilan yakitin tirQ ve bu yakitin emisyon faktora belirleyici
bir rol oynamaktadir. Bu cergevede isletmelerin fosil yakit tUketim tercihleriincelenmis-
tir.

Sekil 6da gorllecedi Uzere isletmelerin %42'si fosil yakitlar arasinda nispeten daha
dusUk karbon yogunluguna sahip olan dogalgazi tercih etmektedir. Ancak Uretim surec-
lerinde yliksek karbon emisyonuna neden olan komir (%12) ve fuel-oil (%4) kullanimi da
mevcuttur. isletmelerde kullanilan fosil enerji kaynaklarinin genel dagiimi Sekil 6da
verilmistir.

Sekil 6. isletmelerde Kullanilan Fosil Tabanli Enerji Kaynaklar

Pob2

%12 %10
Dogalgaz Komiir LPG Fuel Oil

Yesil dontisim kapsaminda, kullanilan enerji kaynaklarinin niteligi kadar enerji tiketim
yogunlugu da dnem arz etmektedir. isletmelerin %76k biyiik cogunlugu, yillik 500
TEP'in altinda enerji tiketmektedir. Buna karsilik, yillik tuketimi 1.000 TEP'in Gzerinde
olan buyUk Olcekliisletmelerin pay! %12dir.



Sekil 7. isletmelerin Eneriji Tiiketim Olgegine Gore Dagilimi

<

B ooater

isletmelerin enerji tiketim profilini yansi-
tan arastirma sonuclarindaki dagilim, yesil
donusim politikalarinda buyUk enerji
tlketicilerine odaklanmanin yaninda; 500
TEP alti tiketimi olan ve ¢cogunlugu olus-
turan isletmelere yonelik ¢alismalarin da
yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Nitekim arastirma verileri, yesil déntisime
yonelik kurumsal hazirligin su anicin blyuk
oranda enerji tuketim 0lgegiyle paralel
ilerledigini dogrulamaktadir. Yillik tUketimi
1.000 TEP ve Uzerinde olan buyuk odlcekli
firmalarin ¢ok blylk bir kismi (%83) bu
konuda profesyonel egitim ve danismanlk
destegi almaktadir, yaklasik vyarisi da
halihazirda sera gazi emisyonlarini hesap-
lamaktadir. Ancak enerji tuketimi 1.000
TEP'in altina disttginde bu hazirlik sevi-
yesi azalmaktadir.

isletmelerin su tlketim profili ise Aydin
sanayisinin su kaynaklari Gzerindeki baski-
sinin boyutunu ve su yonetiminin stratejik

I s500-999 TEP

B 1000 TEP ve iizeri

aciliyetini net bir sekilde ortaya koymakta-
dir. Arastirma verileri, isletmelerin yarisin-
dan fazlasinin (%51) yillik 5.000 m® ve (izeri
su tiketimiyle "yUksek yogunluklu tiketici”
sinifinda yer aldigini géstermektedir. Buna
karsilik, 1.000 m® alti tiiketimi olan firmala-
rin orani %22, 1.000-5.000 m® arali§indaki
orta Olcekli tlketicilerin orani ise %27
seviyesindedir.
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Sekil 8. isletmelerin Su Tiiketim Miktarlarina Gére Dagihimi

751

%27
%22

0-999 m3 1000-4999 m3 5000 m3 ve Ustii

Isletmelerin %5%inde su tiiketiminin 5.000 m¥ten fazla olmasi; Tiiketimin biyiik dlcekli
firmalarda yogunlasmasi; 0zellikle kuraklik riski tasiyan Blyuk Menderes HavzasInda
faaliyet gOsteren sanayi tesisleri (tekstil, gida vb.) igin su geri kazanim sistemlerinin ve
ileri aritma teknolojilerinin bir tercih dedgil, dretimin devamliligi icin zorunlu bir yatirim
alani oldugunu ortaya koymaktadir.

YUksek su tiketiminin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikan desarj hacimleri, bdlgedeki
ekolojik baskiyi pekistirmektedir. Atik su desarj miktarlari, isletmelerin Uretim slrecleri-
nin gcevresel ayak izini somutlastiran kritik bir géstergedir. Sekil 9da isletmelerin atik su
miktarlari verilmektedir.

Sekil 9. isletmelerin Atik Su Miktarlarina Gére Dagilimi

T4

%32
%27

0-999 m3 1000-4999 m3 5000 m?3 ve Ustl
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Arastirma kapsamindakiisletmelerin %4115.000 m3 UstU atiksu desarji yapmaktadir. Atik
su miktarinin bu denli yiksek olmasi, Aydin sanayisi icin suyun sadece "aritilip desarj
edilmesi" gereken operasyonel bir yuk dedil; "geri kazanilmasi" gereken stratejik bir
kaynak oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle desarj hacmi yiiksek olan OSB'lerde mer-
kezi geri kazanim tesislerinin kurulmasi, Biyuk Menderes Havzasinin korunmasi adina
onem arz eden bolgesel bir zorunluluktur.

Atik suyun geri kazanilmasi veya enerjinin verimli kullanilmasi gibi stratejik hedeflerin
somut yatinmlara dontsebilmesi, oncelikle isletmelerin mevcut tasarruf potansiyellerini
ortaya koyan teknik analizlere baghdir. Bu noktada, verimlilik projelerinin hayata gegiril-
mesinde ilk adim olan verimlilik etidU uygulamalarinin Aydin sanayisinde hentz standart
bir uygulama haline gelmedigi gorilmektedir.

Isletmelerin %14'U detayl etiit hizmeti alarak siireclerini profesyonel bir bakis agisiyla
analiz ettirirken; %8'lik bir kesim on etut seviyesinde kalmistir. Bu durum, firmalarin
enerji ve su tasarrufu konusundaki farkindaliklarinin, hentz teknik derinlik kazanmadigi
ve profesyonel bir uygulama disiplinine dontsmedigini ortaya koymaktadir.

Sekil 10. isletmelerde Enerji Verimliligi Etiidii Calismalari

%14
%8

On Etiid Detayl Etiid

Profesyonel etlt calismalarindaki bu yetersizlik, isletmelerin sahada gerceklestirdigi
verimlilik uygulamalarinin niteligine dogrudan yansimaktadir. Firmalarin %62'sinin,
aydinlatma, proses ve yardimci Unite alanlarindan en az bir alanda enerji verimliligi calis-
masi! ydratmesi, farkindalik agisindan olumlu bir gosterge olsa da; uygulama alanlarinin
dagihmi "derinlik" sorununa isaret etmektedir. Verimlilik calismalarinda %42 ile Aydinlat-
ma Sistemleri ilk sirada yer alirken; sanayideki asil enerji tlketiminin gergeklestigi
Proses Uniteleri (%32) ve Yardimci Uniteler (%28) (kazan, kompresdr, pompa vb.) daha
geri planda kalmistir. Bu tablo, firmalarin enerji verimliliginde kolay kazanimlara (aydin-
latma donlisimi vb.) yoneldigini gdstermektedir.
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Sekil 11. isletmelerdeki Enerji Verimliligi Uygulamalari

%b2

%32
%28

Aydinlatma Proses Uniteleri Yardimei Uniteler

SKDM'nin dogrudan muhatabi olan isletmelerde de enerji verimliligi uygulamalarinin
genel tablodan henuz radikal bir sekilde ayrismadigi gortlmektedir. AB'ye ihrac edilen
drtnler bakimindan SKDM kapsamina giren firmalarin %77inin isletmesinde enerji verim-
liligi calismasi gerceklestirdigi gérilmektedir. Genel ortalamanin (%62) Gizerinde seyre-
den bu oran, karbon dizenlemelerine ve ek maliyet riskine dogrudan maruz kalan
sektorlerdeki "uyum baskisinin®, firmalari harekete gecirmede sinirli olsa da itici bir gug
oldugunu gostermektedir.

Firmalarin enerji verimliligine yonelik yatinm planlari incelendiginde, %22 ile Proses
Uniteleriilk sirayi alirken, aydinlatma ve yardimci Uniteler %12 seviyesindedir. Sekil 12de
isletmelerin planladigi enerji verimliligi uygulama alanlari gosterilmektedir.

Sekil 12. isletmelerde Planlanan Enerji Verimliligi Uygulama Alanlar

%22

%12 %12

Proses Uniteleri Yardimei Uniteler Aydinlatma
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Enerji verimliligi yatinm planlama oranlarinin sinirl dizeyde seyretmesi ve saha ¢alisma-
sl kapsamindaisletmelerle yapilan gérismelerden de edinilen bilgiler; s6z konusu proje-
lerin hayata gecirilmesiicin uygun finansman modellerine veya hibe desteklerine ihtiyac
duyuldugu yonindeki degerlendirmeleri desteklemektedir.

2.3.2. Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Firmalarin %42'sinin hélihazirda yenilenebilir enerji yatirnmini hayata gecirdigi ve bu
yatirimlarin tamaminin Glines Enerjisi Santrali (GES) oldugu gorilmektedir. Kurulu glic
kapasitelerine bakildiginda, yatirnmlarin %54'tntn 500 kW altinda oldugu anlasiimakta,
sanayicinin dncelikle ¢ati Ustd uygulamalarla kendi tlketimini karsilamaya odaklandigi
g6zlenmektedir.

Sekil 13. Yenilenebilir Enerji Yatirimlarinin Kurulu Gii¢ Kapasiteleri

%54

%33

%13

0-499 kW 500-1.000 kW 1.000 kW ve Usti

AB'ye ihrag edilen UrlUnler bakimindan SKDM kapsaminda olan firmalarin %43'Gnun yeni-
lenebilir enerji yatirimi yaptigi tespit edilmistir. Bu oranin genel ortalama (%42)ile nere-
deyse ayni seviyede olmasi; enerji yatirimlarinin hentiz regtlasyon baskisindan ziyade,
artan enerji maliyetlerini disdrme motivasyonuyla sekillendigini isaret etmektedir.

Sekil 14'te sunulan veriler, gines enerjisi yatirimi yapan isletmelerin enerji 6z yeterliligi
noktasinda katettigi mesafeyi ortaya koymaktadir. Arastirma bulgularina gére, GES
yatirimi bulunan firmalarin %7%'inin, toplam elektrik ihtiyacinin yarisindan fazlasini kendi
Urettigi temiz enerji ile karsiladidi, yaklasik her iki isletmeden birinin de (%54) elektrik
tiketiminin tamamini kendi enerji Uretimiyle ikame etmekte oldugu dikkat cekicidir. Bu
durum, s6z konusu firmalarin SKDM sirecinde elektrik tiketiminden kaynakli dolayli
emisyonlarini asgari dizeye ¢ekerek, AB pazarinda rakiplerine gore buyuk bir maliyet ve
rekabet avantaji elde edecegini gostermektedir.
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Sekil 14. isletmelerin Yenilenebilir Enerji Yatirimlarinin Oz Tiiketimi Karsilama Orani

%25

%0-%49

Mevcut GES yatirmlarin ¢cogunun 2023
yiinda ydrurlige giren SKDM dncesinde
devreye alinmis olmasi, ge¢cmisteki moti-
vasyonun "uyumdan" ziyade "maliyet azalt-
ma" kaynakh oldugunu gdstermektedir.
Bugln ise yenilenebilir enerji alanindaki
artan yeni yatirim egilimi, elektrik sebeke-
sindeki kapasite kisitlari (trafo kotalari)
nedeniyle frenlenmektedir. Altyapi engeli-
nin asiimasi, bekleyen yatirimlarin hizla
hayata gegmesini saglayacaktir.

2.4, Cevresel Yonetim
2.4.1. Endustriyel Atik Yonetimi

Aydin sanayisinde ¢evresel strdardlebilirli-
gin yonetim sureci incelendiginde; kurum-
sal planlama yetkinligi ile bu planlarin ope-
rasyonel seviyede ydratilmesini saglaya-
cak uzmaninsan kaynadi kapasitesi arasin-
daki farkllasma dikkat cekmektedir. Aras-
tirma verilerine gore isletmelerin %74'U
Endustriyel Atik Yonetim Planina sahiptir.
Ancak, bu planlar hayata gecirecek ve
strdurulebilirlik stratejilerini yonetecek

%21

- _.y Oztiketimi

%54 Tam Karsilama

e e ==

......

%50+ Karsilayan

insan kaynagi ihtiyaci bulunmaktadir.
Cevre ve surdurilebilirlik uzmani istihdam
eden firmalarin oraninin %38 seviyesinde
kalmasi; isletmelerin ¢evre ydnetimini

agirlikli olarak disaridan hizmet alimi yoluy-
la ¢bzme egiliminde olduguna ve konunun
henliz tam anlamiyla bir 'ic departman’
yetkinligine donlismemis olabilecegine
isaret etmektedir.




Sekil 15. isletmelerde Endiistriyel Atik Yonetim Planlamasi ve Personel istihdami

Cevre ve Siirdirilebilirlik Personeli %38

Endistriyel Atik Yonetim Planlamasi

isletmelerde "Endstriyel atik ydnetim
planlarinin  mevcudiyeti" ile "Cevre ve
sUrddrulebilirlik personeli istihdami" dize-
yine dair ortaya cikan bu genel profil,
kurumsal olgunlugu anlamak adina kritik
bir veri seti sunmaktadir. Ancak bu iki
temel degiskenin sadece sayisal oranlarini
dedgil; isletme dlgediyle olan korelasyonla-
rini ve yesil dondsim kararlari Gzerindeki
tetikleyici etkisini incelemek, bdlgenin
yapisal donlsim kapasitesini daha net
ortaya koyacaktir. Bu dogrultuda, s6z
konusu verilerin ciro blyUkligu ve strate-
jik yatirim tercihleri ile olan iligkisi asagida
detaylandiriimaktadir.

Arastirma verileri, isletmelerin ortalama
ciro bUyUklagu ile 'Endustriyel Atik Yoneti-
mi Planlamasl' yetkinligi arasinda belirgin
bir paralellik oldugunu g0Ostermektedir.
Cirosu ve dolayisiyla Uretim kapasitesi
ylksek olan isletmelerde, proses sonucu
olusan atik miktarinin ve cesitliliginin
artmasi, atik yonetimini basit bir depolama
faaliyetinden cikarip, yonetilmesi gereken
bir operasyona dondstirmektedir. Bu
olcekteki isletmeler, yasal denetimlerdeki

gorunarltkleri ve olasi cezai yaptirimlarin
finansal riski nedeniyle, atik envanterini
kayit altina alma ve bertaraf sureclerini
planlama konusunda daha sistematik bir
yapl kurmak durumunda kalmaktadirlar.

Arastirma sonugclari, Cevre ve Surdurule-
bilirlik Personeli bulunduran isletmelerin,
Uretim sureclerinde Sdrddrtlebilir Ham-
madde tercih etme ve Yenilenebilir Enerji
Yatirimi planlama egilimlerinin digerlerine
kiyasla ylksek oldugunu gostermektedir.
Bu iligki, uzman personelin tedarik surec-
lerini Grin yasam donguUsu ve karbon ayak
izi perspektifiyle analiz edebilecek teknik
yetkinligi isletmelere kazandirabilecegini
isaret etmektedir. Benzer sekilde, yenile-
nebilir enerjiye gecis, ancak bu sureci
iceriden yonetecek odaklanmis bir insan
kaynaginin varligi ile planlama slrecine
donusebilmektedir. Dolayisiyla bu tespit-
ler, isletmelerde yesil donlsimuUn gercek-
lesebilmesi icin finansal kaynaktan once,
nitelikli insan kaynaginin baslangic noktasi
oldugunu gostermektedir.
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2.4.2. Cevre ve Sirdlrilebilirlik Yapilanmasi

2.4.3. Yonetim Sistemleri ve Sertifikalar

Arastirma kapsamindaki isletmelere enerji yonetimi, ¢cevre yonetimi ile is saghg ve
glvenligi alanlarinda sertifikasyon durumlari sorulmustur. Sekil 16'da isletmelerin bu
kapsamdaki sertifikalara sahip olma oranlari gériimektedir.

Sekil 16. isletmelerin Sertifika Sahipligi

IS0 50001: Enerji Yonetim Sistemi %18

ISO 45001: is Saghg ve Giivenligi %48

IS0 14001: Cevre Yonetimi Sistemi %46

%0 %20

isletmelerin Cevre Yonetim Sistemi (ISO
14001) ve Is Sagligi ve Glivenligi (IS0 45001)
sertifikalarina sahip olma orani %50'nin
altindadir. Yesil donisimdn ve emisyon
azaltiminin temel araci olan Enerji Yonetim
Sistemi (ISO 50001) sertifikasi sahip olma
oraniise %18dir. Enerjiyi sistematik olarak
yonetemeyen bir sanayi yapisinin, SKDM
sltrecinde karbon maliyetlerini dlisdrmesi
bir hayli zorlasacaktir. AB'nin 2025 yilinda
yurlrlige giren Kurumsal Sutrdurulebilirlik
ve Ozen Yikimlligd Direktifi (CSDDD),
blylk sirketlere tedarik zincirlerindeki
hem cevresel (karbon vb.) hem de sosyal
(is saghdi ve glvenligi vb.) riskleri yonetme
zorunlulugu getirmektedir, bu nedenle ISO
45001 sertifikasinin da 6nemi de SKDM
yukamlulukleri ile paralel sekilde giderek
artacaktir.

%40 %60 %80 %100

Mevcut kurumsal kapasite yetersizliklerini
asma noktasinda, disaridan alinan profes-
yonel destek belirleyici olabilmektedir.
Yesil Dontsum / SKDM temali egitim veya
danismanlik alan isletmelerin, almayanlara
kiyasla hem yonetim sistemlerinde hem de
uzman istihdaminda dahaileri bir dizeyde
oldugu, veriler arasindaki makasla dogru-
lanmaktadir. Ozellikle 1SO 14001 sertifika-
sina sahip olma oraninin danismanlik alan
grupta %93'e ulasmasi, disaridan alinan
profesyonel destegin ¢evresel standartla-
rin - kurumsallastirilmasinda hizlandirici
oldugunu gostermektedir.
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Sekil 17. Danismanlik Alma Durumu ile Sertifikasyon iliskisi

SKDM Danigsmanhgi Almamis Firmalar - %9

%14

%80

SKDM Danismanhgi Alan Firmalar _ %40

. Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Personeli istihdami

B 15014001: Gevre Yonetimi Sistemi

2.5. Emisyon Yonetimi

2.5.1. Emisyon Azaltim Stratejileri

793

I 15050001: Enerji Yonetim Sistemi

Firmalarin emisyon azaltim stratejileri incelendiginde, odak noktasinin Gretim prosesin-
den ziyade proses giktisi olan atiklara yogunlastigi goriilmektedir. isletmelerin %38'i
atiklarin azaltilmasi ve atiktan Grtin elde edilmesi(geri kazanim)ydniinde projeler ylrite-
rek dongusel ekonomiilkelerine uyum saglamaya calismaktadir.

Sekil 18. isletmelerin Emisyon Azaltim Galismalari

Atiklarin azaltiimasi ve Atiklardan iiriin eldesi
Uretim Stireglerinde Teknolojik Doniisiim
Sirduirdlebilir Hammadde Kullanimi

Su aritma teknolojilerinin yenilenmesi

Su kullanim miktarinin azaltiimasi

Verimli Lojistik ve Tagima Cozimleri

Diisiik Karbonlu Yakit Kullanimi

Baca gazi sisteminin yenilenmesi

Karbon Ayak izi izleme ve Raporlanmasi sistemi

Kimyasal kullaniminin azaltiimasi

I 7 38
I 7 36
I 7,26
I %20
I 7518
I %16

I 716

I 0,12

I %12

I 0,12
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isletmelerin.gelecetje ydnelik emisyon azaltim planlarinda ise "Karbon Ayak izi izleme
Sistemi" ve "Uretim Sireclerinde Teknolojik Déntsum" basliklar %14'lUk oranlarla en Ust
sirada yer almaktadir.

Sekil 19. isletmelerin Planlanan Emisyon Azaltim Calismalari

Uretim Siireclerinde Teknolojik Doniisim I % 14
Karbon Ayak izi izleme ve Raporlanmasi sistemi I % 14
Diistik Karbonlu Yakit Kullanimi i %10

Yenilenebilir Enerji Kullanimi e %10
Su kullanim miktarinin azaltiimas) S %10
Su aritma teknolojilerinin yenilenmesi I %10
Verimli Lojistik ve Tasima Cozimleri me %8
Sirdirilebilir Hammadde Kullanimi I v, 8
Atiklarin azaltiimasi ve Atiklardan {riin eldesi  IE—————— 4
Kimyasal kullaniminin azaltiimas) s %2

Baca gazi sisteminin yenilenmesi I 92

2.5.2. Teknik / Kurumsal Kapasite

Firmalarin yesil dondsim konusundaki hazirlik strecleri incelendiginde, farkindalik ile
teknik uygulama arasinda ciddi bir makas oldugu gdriilmektedir. isletmelerin %30'u Yesil
DonUstm / SKDM egitimi veya danismanligi alarak strece teorik bir giris yapmistir. Ancak
bu bilgi birikiminin somut bir teknik ¢iktiya dontisme orani oldukcga disUktir; isletmesin-
de aktif olarak sera gazi emisyon hesabi yapan firmalarin orani sadece %12'de kalmistir.
Bu durum, alinan egitimlerin henlz kurumsal bir "6lcme ve raporlama" yetkinligine dond-
semedigini ve firmalarin uygulama asamasinda teknik ve mali destege ihtiya¢ duydugunu
isaret etmektedir.

Sekil 20. Yesil Donilisiim / SKDM Temali Egitim Alma ve Emisyon Hesaplama Durumu
Yesil Déniisiim / SKDM Egitim / %30
Danismanhgi Alan Isletmeler

Emisyon Hesabi Yapan isletmeler %12



Sektor genelinde gozlenen bu durum, SKDM nedeniyle dogrudan ticari risk altinda olan
ve en ylUksek farkindaliga sahip olmasi beklenen ihracatgi firmalar 6zelinde de benzer bir
seyir izlemektedir. Avrupa Birligi'ne (AB) ihracat yapan firmalar 6zelinde incelendiginde;
Yesil Dontsim/SKDM egitimi ve danismanligi alma orani %33 ile genel ortalamanin bir
miktar Uzerine ¢iksa da, isletmesinde karbon emisyonu hesaplamasi yapanlarin orani
%20 seviyesinde kalmistir. Bu veriler, ihracat pazarini kaybetme riski tasiyan firmalarin
bile henlz "6lctim ve veri yonetimi" disiplinini tam olarak kazanamadigini gostermektedir.

Egitim ve uygulama kapasitesi arasindaki bu mesafeyi belirleyen temel degiskenlerden
biri olarak, isletmelerin dlgek yapisi ve finansal kapasiteleri 6ne ¢ikmaktadir. Veriler,
firma blayUkIGgu arttikca yesil donidstim ve SKDM egitimi / danismanligi alma dizeyinin
de buna paralel olarak arttigini teyit etmektedir. Nitekim, daha 6nce Yesil Donlsim
Egitimi veya Danismanhdi almis firmalarin profili incelendiginde; bu grubun %67'sinin
2024 yili cirosunun 100 milyon TL'nin Gzerinde oldugu, %53'Unln ise 250 ve Uzeri ¢alisan
sayisina sahip oldugu gortlmektedir.

Sekil 21. isletmelerin Ciro Biiyiikliigii ile Yesil Doniisiim Temali Danismanlik Alma iliskisi

10 Milyon TL ile 100 Milyon TL arasi

10 Milyon TL'denaz  [BAS

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80

Sekil 22. Calisan Sayisina Gore Yesil Donlisiim / SKDM Temali Danismanlik Alma Durumu

250 ve Uzeri Galisan
50-249 Calisan
10-49 Calisan
1-9 Calisan

%0 %20 %40 %60 %80 %100
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Nicel verilerle ortaya konan bu ol¢cek odakli farklilagsma, saha ziyaretleri sirasinda
gerceklestirilen mulakatlarda firmalarin sirece bakis acilariyla da dogrulanmaktadir.
Firma ziyaretlerinde buyuk firmalarin daha yuksek enerji tuketimi, daha karmasik Gretim
surecleri ve ulusal-uluslararasi diizenlemelere maruz kalmalari nedeniyle SKDM surec-
lerini kurumsal bir gereklilik olarak gordtgu; kudcuk firmalarinise uzman personel, teknik
bilgi, zaman ve maliyet kisitlari gibi nedenlerle SKDM sureclerini 6nceliklendirmedigi
tespit edilmistir. Yesil ddniisim hazirliklarinin heniiz KOBI ol¢egine tam anlamiylaineme-
digi ve blylk dlcekli sanayi kuruluslarinin belliilerlemeler sagladigi gézlenmektedir.

Firma olcgekleri, hazirlik seviyeleri ve motivasyonlarindaki belirgin farkliliklara ragmen;
sanayinin genelinde teknik ve metodolojik rehberlik arayisi ortak bir paydada bulugsmak-
tadir. isletmelerin gelecek dénemde ihtiyac duydugu egitim ve danismanliklar Sekil 23'te
gordlmektedir.

Sekil 23. isletmelerin ihtiyag Duydugu Egitim / Danismanliklar

%66 %66
%60
I |
SKDM Egitimi Karbon Emisyonu IS0 50001:2018 Enerji Enerji Yoneticisi
/Danismanhgi Hesaplama Egitimi Yonetim Sistemi Egitimi
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3.1. Stratejik Konumlandirma Matrisi (GZFT Analizi)

Gugli Yonler:

Yenilenebilir Enerji Yatirim Egilimi: Firmalarin %42'sinin halihazirda GES yatirimina
sahip olmasi, fiziksel altyapi donlisimunde istekli olduklarini géstermektedir.

Enerji Verimliligi Farkindaligi: isletmelerin %7Tinde enerji verimliligine dair bir calis-
manin yapiimis olmasi, konunun gindemde oldugunu géstermektedir.

Kendi Enerjisini Uretebilme Kapasitesi: GES yatirimi olan firmalarin %71i, tiikettikle-
ri elektrigin yarisindan fazlasini kendileri Greterek emisyonlarini distrme gdcune
sahiptir.

Atik Yonetim Planlarina Uyum: Firmalarin %74'Gnin EndUstriyel Atik Yonetim
Planrnin bulunmasi, yasal mevzuata uyum egiliminin gicli oldugunu gostermekte-
dir.

ISO 14001 Varligi: Cevre Yonetim Sistemine sahip firmalarin (%45) varligi, cevre
konusunun kurumsal dizeyde takip edildigi bir taban olusturmaktadir.

Organize Sanayi Bdlgeleri (OSB) Yapilanmasi: Gigli 0SB yonetimlerinin varligi,
ortak ¢6zimler igin gu¢li bir zemin sunmaktadir.

Atik Geri Kazanim Girisimleri: Firmalarin %38'inin atiktan trin elde etme projeleri
yurGtmesi, dongusel ekonomiye gegis icin bir temel olusturmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Yenilenebilir enerji yatirimi yapanlarin blydk kisminin
elektrigi sebekeye satmak yerine 6z tliketimde kullanmasi (%54), dogrudan maliyet
dUslsU saglamaktadir.

Zayif Yonler:

Diisiik Karbon Ayak izi Hesaplama Orani: Firmalarin %88'inin heniiz karbon ayak izini
hesaplamamis olmasi dnemli bir eksikliktir.

Veri Yonetimi ve Dijitallesme Eksikligi: Emisyon izleme yazilim / altyapilarinin eksikli-
gi, "dlcilemeyen yonetilemez" sorununu dogurmaktadir.

ISO 50001 Sahipliginin Distikligl: Enerji Yonetim Sistemi belgesine sahip firma
oraninin %18de kalmasi, enerjinin sistematik yonetilmedigini gdéstermektedir.

Yesil Yaka Personel Eksikligi: Firmalarin sadece %38inde ¢evre/surdurtlebilirlik
personeli bulunmaktadir.

KOBI'lerin Hazirliksizhgi: Kiiclik dlgekli firmalar finansal ve teknik yetersizlikler nede-
niyle donidsimde geride kalmaktadir.

Enerji Verimliligi Calismalarinin Yuizeyselligi: Verimlilik galismalarinin %42 ile "aydin-
latma" gibi basit alanlarda yogunlasmasi, derinlemesine iyilestirmelerin yapilamadi-
gini géstermektedir.

Detayll Etit Eksikligi: Firmalarin sadece %14'Unln enerji etddd yaptirmis olmasi,
tasarruf potansiyelinin tam tespit edilemedigini gdstermektedir.
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« Atik Su Desarj Yuku: Yiksek atik su desarji, geri kazanim teknolojilerinin kullaniima-
digini kanitlamaktadir.

« Yatinmlarin Sadece Maliyet Odakli Olmasi: GES yatirimlari SKDM uyumundan ziyade
genellikle enerji maliyetlerini dislirmek icin yapiimaktadir.

« Uygulama Yetkinligi Sorunu: Egitim alan firmalar dahi (6rnegin ihracatgilar) sadece
%20'si karbon hesaplama yapabilmektedir.

« Tedarikci Denetim Mekanizmasinin Yoklugu: Ana firmalar, alt tedarikgilerinin karbon
verisini denetleyecek sisteme sahip dedgildir.

- Ar-Ge ve inovasyon Zayifligi: Yesil teknolojiler dretilmemekte, ithal edilmektedir.

« Yuksek Enerji Tuketen Eski Teknoloji: Makine parkurlarindaki eski nesil motor ve
ekipmanlarin revizyon maliyetleri yiksektir.

« Rehavet: Kapsam disi kalma beklentisiyle hareket eden bazi sektorler SKDM'ye uyum
projeksiyonlarini erteleme egilimi gostermektedir.

Firsatlar:

« Rekabet Avantaji: SKDM uyumunu erken tamamlayan firmalar, AB pazarinda Asyali
rakiplerine karsi "tercih edilen tedarikci" olabileceklerdir.

« Karbon Ticareti Geliri: Ulusal ETS'nin kurulmasiyla, emisyonunu dustren firmalar
"karbon kredisi" satarak ek gelir elde edebileceklerdir.

« Yesil Finansman Kaynaklari: Diinya Bankasi, EBRD ve AB fonlarinin (Horizon Europe)
yesil projelericin hibe ve ucuz kredi musluklariniagmasi muhtemeldir.

« Jeotermal ve Giines Potansiyeli: Aydinin cografi konumu, temiz enerjiye erisimde
diger bolgelere gore dogal bir Gstlnlik saglamaktadir.

« Yesil 0SB Donilsiimii: Organize Sanayi Bolgelerinin, ortak aritma ve enerji tesisleri
kurarak KOBI'lerin maliyetlerini diisiirme imkani bulunmaktadir.

« Endiistriyel Simbiyoz: Jeotermal atik 1sinin tarim ve sanayide kullaniimasiyla bolge-
sel bir donglsel ekonomi modeli yaratilabilmektedir.

« Marka Degeri Artisi: "Yesil Uretim" yapan firmalarin kurumsal imajinin ve marka
degerinin kiresel 6lcekte artmasi.

« Yeniis Alanlari: Karbon danismanlidi, enerji denetimi ve yesil teknoloji kurulumu gibi
yeni hizmet sektorleri dogmaktadir.

- Dijitallesme ivmesi: Karbon izleme zorunlulugu, firmalari dijital doniistime (Endistri
4.0)itmektedir.

« Su Geri Kazanim Teknolojileri: Atik sularin geri kazanilmasiyla su maliyetlerinin
ddsmesi ve Uretim gdvenliginin saglanmasi mumkuinddar.

« Yatinmei ilgisi: Uluslararas yatirim fonlari yesil firmalara yatinm yapma egiliminde-
dir.

« Birlikte Donlisim Modeli: Biyik firmalarin tedarikcilerini finanse ettigi yeni is
modelleri gelismektedir.
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Tehditler:

« SKDM Vergisi: Karbon ayak izini distiremeyen firmalar, sinirda ylksek vergiler 6de-
yecektir.

« SuKrizi ve Kuraklik: Menderes Havzasr'ndaki kuraklgin, su yogun sektorlerde (tarim,
tekstil, gida) Gretimi durdurma noktasina getirme riski vardir.

« Altyapi Kisitlari: Elektrik sebekesindeki kapasite yetersizligi nedeniyle GES yatirim-
lariistenilen dizeyde yapilamamaktadir.

« Finansmana Erisim Zorlugu: Ylksek kredi faizleri nedeniyle, donidsim icin gereken
ilk yatinm maliyetinin karsilanamamaktadir.

« Karbon Sizintisi ve Haksiz Rekabet: Henlz karbon vergisi uygulamayan Ulkelerden
gelen ucuz Grlnlerle rekabet zorlugu bulunmaktadir.

« Yetismis Eleman Gogli: Mevcut az sayidaki yesil yaka personelin biyik sehirlerde
veya yurt disinda ¢calisma istedi engellenememektedir.

« Biirokratik Engeller: izin ve lisans siireclerinin yavas islemesi, yatirimlari geciktir-
mektedir.

« Enerji Fiyatlarindaki Belirsizlik: Enerji piyasasindaki dalgalanmalar yatirm geri
donds surelerini ongdrilemez kilmaktadir.

« Teknolojik Disa Bagimlilik: Yesil dontstim teknolojilerinin ithal olmasi nedeniyle
doviz kuruna bagimhlk bulunmaktadir.

« Mevzuat Karmasasi: AB ve Tlrkiye mevzuatlari arasindaki olasi uyumsuzluklar
firmalarda kafa karisikligi yaratmaktadir.

« Tedarik Zinciri Kinlmasi: Ana sanayinin dondsip, yan sanayinin donisememesi
durumunda dretim zincirinin kopmasi muhtemeldir.

« Kiiresel Resesyon: AB ekonomisindeki daralma, ihracat talebini distirmekte ve
yatinm batcelerini kisitlamaktadir.

« Hammadde Maliyetleri: Dislik karbonlu hammadde (yesil celik, geri donistiridlmis
plastik) maliyetleri ylksektir.

« Zaman Baskisi: Firmalarin teknik hazirliklari yetistirememe riski bulunmaktadir.

3.2. PESTLE Analizi

PESTLE Analizi, Aydin imalat sanayisinin yesil donistim sirecinin kiresel dinamiklerin
yerel ekonomiye ¢ok boyutlu etkileri baglaminda ele alinmasini saglayan stratejik bir
cercevedir. Bu bolimde; AB Yesil Mutabakati'nin yarattigi politik baskilardan SKDM'nin
getireceg@i ekonomik yuktumlaltklere, bolgenin teknolojik altyapi kisitlarindan kurumsal
farkindalik dizeyine kadar donlisimu cevreleyen tim makro faktorler incelenmistir.
Ortaya ¢ikan bu butlncdl tablo, raporun sonu¢ bdliminde sunulacak olan bdlgesel
politika dnerilerinin stratejik zeminini olusturmaktadir.



Politik Faktorler:

« 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi: Tiirkiye'nin Paris iklim Anlasmasi'ni onaylyla belirledi-
gi 2053 hedefi, sanayi politikalarini "karbon-yogun" modelden uzaklastiran en Ust
politika belgesidir.

« Uluslararasi Anlasmazliklar: Dinyanin ¢cok kutuplu bir ortama dogru gitmesi ve ABD
tehditleri ile AB'nin yeniden kendini konumlandirma cabalari tehditler ve firsatlar
olusturmaktadir.

« AB Yesil Mutabakati Baskisi: Aydin ihracatinin %50'den fazlasinin AB’ye yapiimasi,
Briksel merkezli politik kararlarin Aydin sanayisi Uzerinde yerel bir yasa kadar bagla-
yici olmasina neden olmaktadir.

. Bolgesel Kalkinma Plani Oncelikleri: 2024-2028 TR32 Bolge Planinda "Yesil Donii-
sim" stratejik dncelik olarak ilan edilmistir.

« Yesil Mutabakat Eylem Plani: Ticaret Bakanligi koordinasyonunda yUrGtllen eylem
plani, ulusal sanayi stratejisini SKDM uyumu eksenine oturtmustur.

« Yatirnm Tesvik Sisteminin Revizyonu: Devlet tesviklerinin ve hibe mekanizmalarinin
"Uretim kapasitesini artirma" odagindan "karbon azaltimi" odagina kaymasi politik bir
tercihtir.

« iklim Kanunu’nun Yiiriirliige Girmesi: iklim Kanunu ile emisyon y&netimi bir tercih
olmaktan cikip, devletin denetledigi bir zorunluluk haline gelecektir.

« Kamu Alimlarinda Yesil Kriterler: Kamu kurumlarinin satin almalarinda yesil Gretim
yapan firmalara pozitif ayrimcilik yapma egilimi, sanayiyi dontstlirme araclarindan
biridir.

Ekonomik Faktorler:

« SKDM Vergi Yiikii: SKDM sertifikasi satin alma zorunlulugu, Aydinh ihracatgilar igin
dogrudan bir nakit cikisi ve ek maliyet kalemi yaratacaktir.

« Pazar Kaybi ve Fiyat Dezavantaji: Karbon ayak izini dlistiremeyen firmalar, AB paza-
rinda fiyat dezavantaji yasama riskiyle karsi karsiyadir.

« Tedarik Zincirinden Diglanma Riski: Avrupali ana Ureticiler (OEM), karbon yUkin(
distrmek icin Aydindaki tedarikgilerini eleme yoluna gidebilir.

« Enerji Maliyetlerinin Baskisi: Artan enerji maliyetleri, firmalarin %42'sini maliyet
tasarrufu amaciyla GES yatirimi yapmaya zorlayan en blytk ekonomik itici gligtar.

« Finansmana Erisimde Asimetri: Bly(k firmalar (%67 oraninda) dontisime hazirlana-
bilirken, KOBI'ler yiiksek ilk yatirim maliyetleri nedeniyle finansman darbogazi yasa-
maktadir.

« Emisyon Ticareti Gelir Firsati: iklim Kanunu ile kurulan ETS sayesinde, kotasinin
altinda emisyon salan firmalaricin karbon kredisi satisi yeni bir gelir modeli olustura-
caktir.

« Euro Bolgesi Ekonomik Durgunlugu: Aydin'in ihracatinin AB’ye bagimli olmasi, bolge-
deki ekonomik yavaslamalarin yerel sanayiyi dogrudan etkileme riski tasimaktadir.
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Sosyal ve Kiiltlirel Faktorler:

- "Yesil Yaka" Personel Acigi: Firmalarin sadece %38inde cevre/surdurdlebilirlik
personeli bulunmaktadir; bu durum nitelikli insan kaynadi ihtiyacina isaret etmekte-
dir.

- Teknik Bilgi (Know-How) Yetersizligi: Sanayicilerin %66'sI "Karbon Hesaplama Egiti-
mi" talep etmektedir; bu da farkindaligin oldugunu ama teknik bilginin eksik oldugunu
gostermektedir.

« Kurumsal Kiiltir Farklihdgi: Blylk olcekli firmalarda (250+ calisan) kurumsal stirdi-
rdlebilirlik kiltlrG yerlesirken, kicguk isletmelerde konu hala bir "yUk" olarak goérul-
mektedir.

« Enerji Yonetim Kiiltiirt Eksikligi: ISO50001(Enerji) sahipliginin %18de kalmasi, ener-
jiyi yonetme kilttrtnun zayif oldugunu gostermektedir.

- Surdurulebilirlik Algisi: Yenilenebilir enerji yatirrmlarinin %63'Gnin SKDM &ncesi
yapilmasi, sanayicinin motivasyonunun "tasarruf" odakli oldugunu géstermektedir.

Teknolojik Faktorler:

- Sebeke ve Trafo Kapasite Sorunu: Firmalarin yatirim batcesi hazir olsa bile, trafo
merkezlerindeki kapasite dolulugu ve baglantiizinleri teknik bir engel olusturmakta-
dir.

- Emisyon izleme Altyapisi Eksikligi: Firmalarin bilylik cogunlugunda karbon ayak izini
olcecek dijital altyapi ve yazihm bulunmamaktadir.

- Verimsiz Ekipman Parki: Sanayideki eski nesil elektrik motorlari ve pompalar, enerji
verimliliginin 6ntndeki teknolojik bariyerdir.

« Yenilenebilir Enerji Teknolojileri: Firmalarin %42'sinin GES teknolojisine sahip
olmasi, bodlgenin temiz enerji teknolojilerine adaptasyonunun ylksek oldugunu
gostermektedir. )

« lleri Aritma Teknolojileri Ihtiyaci: Tekstil ve gida sektorlerinde suyun geri kazanimi
icin membran ve ileri biyolojik aritma teknolojilerine gecilmesi gerekmektedir.

« Olclim Teknolojileri (IoT): Enerji ve su tlketimini anlik izleyecek akilli sayac ve loT
sistemlerinin eksikligi, veriye dayall yonetimi engellemektedir.

- Endustriyel Simbiyoz Potansiyeli: Jeotermal kaynaklarin atik isisinin sanayide kulla-
nimi gibi simbiyoz firsatlari hentiz tam degerlendirilememistir.

Yasal Faktorler:

« SKDM Tuiziigu Takvimi: 1Ekim 2023 raporlama ve 10cak 2026 mali yakimlulik takvi-
mi, firmalar icin baglayici en kritik yasal cercevedir.

« Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS): Karbon kotalarini belirleyen ve asanlara
ceza/6deme yUkimlGliga getiren yasal mekanizmadir.

« Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi: Isletmelerin faaliyet gosterebilmesi icin uymak
zorunda olduklari temel cevre mevzuatidir.

« AB "Ciftlikten Catala" Stratejisi: Gida sektoru igcin ambalaj ve Uretim standartlarini
belirleyen yasal diizenlemeler batundadur.

« Siirdiiriilebilir Uriin inisiyatifi: Tekstil sektdrii icin dijital (irlin pasaportu ve eko-tasa-
rim zorunlulugu getiren AB mevzuatidir.
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Cevresel Faktorler:

« Su Stresi ve Kuraklik: Blyuk Menderes Havzasi'ndaki su kithgi, firmalarin 6nemli bir
kisminin su tiketim miktarinin yliksek olmasi nedeniyle tretim guvenligini tehdit
etmektedir.

« Yiksek Yenilenebilir Enerji Potansiyeli: Aydin'in glines enerjisi potansiyeli ve jeoter-
mal kaynak zenginligi, yesil dontstim i¢in dogal bir avantajdir.

« Endiistriyel Atik Su Kirliligi: Tekstil boyahaneleri ve zeytinyagi karasuyu, havza kirlili-
dini artiran temel cevresel sorunlardir.

« iklim Degisikliginin Tarima Etkisi: Tarimsal hammaddeye dayali sanayinin (gida,
tekstil) iklim krizinden kaynakli verim disislerinden etkilenme riski vardir.

« Hammadde Kaynakl Emisyonlar: Makine sektortnde kullanilan ¢elik ve aliminyu-
mun yUksek karbon yukU, ¢cevresel bir dezavantaj olusturmaktadir.

- Dongusel Ekonomi Firsati: Atiklarin hammaddeye dondstdrilmesi, cevresel kirliligi
azaltirken ekonomik deger yaratma potansiyeli tagimaktadir.

36






\\\\\uu,,/
//

s -

/

\
S
\\\

’/Iun\\\\\

4. AYDIN SANAYI

SEKTORU ICIN YESIL

DONUSUM POLITIKA
ONERILERI



39

Bu bolumde, Aydin imalat sanayisinin SKDM surecine uyum saglamasi ve kiresel rekabet
guclnU korumasi adina stratejik midahale alanlari tanimlanmistir.

4.1. Altyapi ve Eneriji / Su Arz Giivenligi
Yesil Organize Sanayi Bolgeleri(Yesil 0SB) Doniisiimii

Aydin'daki OSB'lerin "Yesil OSB" statlsune gegisi hizlandirilmalidir. Bu kapsamda, OSB
yonetimleri binyesinde gunes enerjisi santralleri, merkezi atik su geri kazanim tesisleri
ve atik ydnetimi merkezleri kurulmalidir. KOBI dlgedindeki firmalarin tek baslarina tstle-
nemeyecedi bu maliyetli yatinnmlarin kolektif bir yapida ¢ozulmesi, hem kaynak verimliligi
saglayacak hem de isletmelerin karbon ayak izini dusUrecektir.

Endistriyel Su Yonetimi ve Geri Kazanim Altyapisi

BlyUk Menderes Havzasi'ndaki su stresi, 6zellikle tekstil ve gida sektorleriicin blyuk bir
dretim riski olusturmaktadir. Sanayi tesislerinde kullanilan suyun aritilarak tekrar prose-
se kazandirilmasini saglayacak "ileri Biyolojik Aritma ve Membran Teknolojileri'nin kulla-
nimiyayginlastiriimalidir. Ozellikle gida isleme tesisleriicin "Sifir Sivi Desarjl" sistemlerinin
kurulmasi tesvik edilmeli, belediyeler ile sanayi bolgeleri arasinda aritilmis atik sularin
sanayide kullanimina yonelik sistemler olusturulmalidir.

Jeotermal Kaynakli Endlistriyel Simbiyoz ve Bdlgesel Isitma

Aydin'in sahip oldugu zengin jeotermal kaynaklar, sadece elektrik Gretimi icin dedil,
sanayi tesislerinin 1sitma, sogutma ve kurutma surecleri i¢cin de degderlendiriimelidir.
Jeotermal santrallerden ¢ikan atik isinin, yakin ¢evredeki gida kurutma tesislerine veya
seralara iletildigi Jeotermal ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri gibi "End(istriyel Simbiyoz"
aglar kurulmalidir. Fosil yakit (kdmir/dogalgaz) yerine jeotermal isinin kullaniimasi,
firmalarin dogrudan emisyonlarini distrecek etkili bir gozUmdur.

Enerji Verimliligi Odakli Makine ve Ekipman Modernizasyonu

Arastirma sonuglari, firmalarin %62'sinin enerji verimliligi calismasi yaptigini ancak bun-
larin blytk kisminin basit 6nlemlerle sinirli kaldigini gdstermektedir. Aydin sanayisinde
yogun olarak kullanilan eski nesil elektrik motorlari, verimsiz pompalar ve izolasyonu
zayif firnlarin yiksek enerji verimli ekipmanlarla degistiriimesi igin bir dontsum sureci
baslatiimalidir. Bu dénlsum, sadece enerji maliyetlerini distirmekle kalmayacak, ayni
zamanda birim Uretim basina disen karbon miktarini azaltarak SKDM maliyetlerini mini-
mize edecektir.



Dijital Sayag ve Kaynak izleme Sistemlerinin Yayginlastiriimasi

Sanayi tesislerinde elektrik, su ve dogalgaz tiketimlerinin anlik olarak izlenmesini sagla-
yan nesnelerin interneti tabanh akilli sayac¢ sistemlerinin kurulumu zorunlu hale getiril-
melidir. Bu dijital verilerin bir merkezde toplanarak analiz edilmesi, firmalara enerji
kacaklarini tespit etme ve verimlilik projeleri gelistirme konusunda somut veriler suna-
caktir.

Tarimsal ve Endiistriyel Atik Kaynakli Biyokiitle Enerji Santralleri

Aydin'in glcll tarim ve gida sanayisi her yil binlerce ton organik atik ortaya ¢ikarmakta-
dir. Mevcut durumda ¢ogunlukla ¢evresel bir ylk olarak gorllen zeytin karasuyu, prina,
pamuk sapi gibi atiklarin enerjiye donusturalecedi "BiyokUtle ve Biyogaz Enerji Tesisleri”
tesvik edilmelidir. Glines ve jeotermale ek olarak, bu tesislerin sanayi bdlgelerine yakin
konumlandiriimasi; hem atik bertaraf maliyetlerini ortadan kaldiracak hem de karbon

emisyonunu azaltacaktir.
Elektrik Sebeke ve Trafo Kapasitelerinin Artiriimasi

Aydindaki sanayi isletmelerinin %42'sinin halihazirda Glines Enerijisi Santrali (GES) yatiri-
mi bulunmakta ve bu oran hizla artma egilimindedir. Ancak saha gértiismelerinde, yatirnm
bltcesi hazir olmasina ragmen trafo merkezlerindeki kapasite dolulugu ve baglanti kisit-
lari nedeniyle bir ¢cok firmanin izin alamadigi tespit edilmistir. Bu sorunu ¢6zmek adina,
enerji dagitim sirketi, TEIAS ve 0SB ydnetimleri koordinasyonunda acil bir Sebeke Kapa-
site Artinm Plani devreye alinmalidir. Yenilenebilir enerji yatinmlarinin 6nind acacak bu
altyaprhamlesi, SKDM kapsamindaki dolayli emisyonlarin disdridlmesiicin en kritik adim-
dir.

4.2. Surdiirulebilir Finansman ve Yonetisim
"Yesil Donuisim Odakli” Mali Destek Programlari

Fon saglayici kuruluslarin desteklerinde, SKDM riski taslyan sektorlere yonelik 6zel mali
destek programlari tasarlanmalidir. Hibe ve faizsiz kredi degerlendirme sireclerinde,
projenin saglayacadi "Karbon Azaltim Miktari" temel performans gostergesi olarak kabul
edilmeli ve yesil dontsum projelerine ek puan verilmelidir. Ozellikle finansmana erisimde
zorlanan KOBI'lerin enerji verimliligi ve temiz teknoloji yatirimlari, 5ncelikli olarak destek-
lenmelidir.

40



41

Ulusal ve Uluslararasi Fonlara Erisim
Igin Proje Ofisleri

Dinya Bankasi, EBRD ve AB Horizon
Europe gibi kuruluslarin yesil donistim igin
ayirdigi btyutk fonlardan Aydinli firmalarin
yeterince yararlanamadigi gorilmektedir.
Sanayi Odasi ve OSB binyelerinde, firma-
lara bu fonlara basvuru sireclerinde
teknik destek saglayacak "Yesil Proje
Hazirlama Ofisleri" kurulmalidir. Bu ofisler,
firmalarin projelerini uluslararasi stan-
dartlara uygun hale getirerek, bdlgeye
daha fazla yesil finansman kaynadgi getire-
cektir.

Tedarik Zinciri Finansmani ve "Birlikte
Donlsiim™ Modeli

Blydk Olcekli ihracatci firmalarin, kendile-
rine parca ireten tedarikci KOBI'lerin yesil
donlsimuint finanse etmesine veya
garantdr olmasina dayall modeller gelisti-
rilmelidir. Ana sanayi firmasi, tedarik¢isinin
karbon ayak izini distrmek igin yapacadi
yatirima finansal veya teknik destek sagla-
mali, bankalar da bu is birligini uygun kredi-
lerle fonlamalidir. Bu model, SKDM'nin
getirdigi tedarik zinciri baskisini, zincirin
tim halkalarini glclendiren bir is birligine
donustlrecektir.

4.3. Kurumsal Kapasite Gelistirme

Sektorel "Yesil Yaka" Personel Yetistir-
me Programi

Aydin sanayisindeki en blyUk eksiklikler-
den biri, donisimud yonetecek nitelikli
teknik personelin (enerji ydneticisi, karbon
uzmani) yetersizligidir. Adnan Menderes

Universitesiile is birligi yapilarak, sanayinin
ihtiyacina yonelik sertifikali "Yesil Yaka
Egitim Programlar" baslatiimalidir. Bu
programlara katilan genclerin sanayide
istihdam edilmesi, ISKUR ve KOSGEB
tesvikleriyle  desteklenmelidir.  Ayrica
halihazirda sanayi sektérlinde istihdam
edilen personelin de bu egitim programla-
rina dahil edilmesi 6nemlidir.

Karbon Ayak izi Hesaplama ve Raporla-
ma Kapasitesinin Artiriimasi

Firmalarin sadece %12'si karbon emisyonu
hesaplamasi yapabilmekte, yapanlarin
cogu ise uluslararasi standartlarn (ISO
14064)  karsilayamamaktadir.  Sanayi
sektoru cati kuruluslar tarafindan, sekto-
re ozel parametreler iceren ve kullanimi
kolay dijital "Karbon Hesaplama Araclar"
(yaziim/portal) gelistirilerek Ucretsiz veya
disik maliyetle firmalarin hizmetine
sunulmalidir.

IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin
Yayginlastiriimasi

Enerji verimliliginin sirddrdlebilir olmasi
icin firmalarin kurumsal bir yonetim siste-
mine sahip olmasi 6nemlidir; ancak aras-
tirma kapsamindakiisletmelerin ISO 50001
belge sahipligi %18 seviyesindedir. Bu
oranin artirilmasi icin belge alim strecleri-
ne yonelik hibe destekleri verilmesi ve
belirli bir enerji tuketiminin Uzerindeki
firmalar icin bu belgeye sahip olmanin,
diger devlet tesviklerinden yararlanmanin
on kosulu haline getirilmesi degerlendiril-
melidir.



Sektorel Teknik Kilavuzlar ve Mentorliik
Programlari

Her sektorin yesil dondsim yol haritasi
farklidir; tekstilde su, makinede metal,
gidada atik yonetimi onceliklidir. Aydin'in
oncelikli sektorleri (Makine, Gida, Tekstil,
Otomotiv) icin ayri ayri "Yesil Donlsim
Teknik Rehberleri" hazirlanmalidir. Ayrica,
bu sirecte basarili olmus firmalarin, diger
firmalara deneyimlerini aktardigi "Mentor-
lUk Programlari” hayata gegirilmelidir.

Yesil Donlistim Farkindahdi ve Bilgilen-
dirme

SKDM sUrecinin teknik detaylari ve takvimi
konusunda firmalarda hala bilgi kirliligi ve
eksikligi bulunmaktadir. iiceler bazinda ve
sektorel odakl "Yesil Dontstum Bilgilendir-
me Toplantilarl" dlizenlenerek, sanayicile-
re sidrecin riskleri ve firsatlari dogrudan
anlatiimalidir. Bu toplantilarda, sadece
tehditler degil, yesil dontsimun getirecegi
pazar avantajlari ve maliyet tasarruflari 6n
plana cikarilarak isletmelerin motivasyonu
artinlmaldir.
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Bu arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, Aydin sanayisinin sadece gevresel perfor-
mansini dedil, kiiresel ekonomideki rekabetgilik potansiyelini ortaya koymustur. iklim
degisikligiile micadele ekseninde sekillenen "Yeni Ticaret Dizeni", Aydin sanayisiicin bir
tercih veya sosyal sorumluluk projesi olmaktan ¢cikmis, dogrudan bir ekonomik strduru-
lebilirlik meselesine dondsmustlr. Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat vizyonu ve bu vizyo-
nun en glicll yaptirim araci olan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM); Gretim
streclerini, tedarik zincirlerini ve uluslararasi ticaretin kurallarini kokten degistirmekte-
dir. Tirkiye'nin Paris iklim Anlasmasi'ni onayi, 2053 Net Sifir Emisyon hedefini ilani ve
Iklim Kanunu ile ulusal diizeyde de yasal bir zemine oturan bu siirecte, Aydin sanayisi
kritik bir esikte bulunmaktadir. 2026 yili itibariyla baslayacak olan karbon maliyetlendir-
me slreci, hazirliksiz yakalanan sektorler icin pazar kaybi riskini beraberinde getirirken,
erken hareket edenler icin kiresel tedarik zincirlerinde avantajl bir konuma ytkselme
firsati sunmaktadir.

Arastirmanin stratejik ¢cercevesini belirleyen en temel bulgu, Aydin sanayisinin Avrupa
Birligi pazarina olan yUksek ve kritik bagimhhgidir. Bu durum, Aydin't SKDM risklerine karsi
yuksek bir kirllganlik dizeyine tasimakta ve Aydinli sanayicilerin AB mevzuatindaki,
karbon vergilerindeki veya surdurllebilirlik standartlarindaki en ufak bir degisimi dogru-
dan bilancolarinda hissedecedi anlamina gelmektedir. Ozellikle ilin ihracatinda lokomotif
gorevi goren Makine ve Techizat, Otomotiv Yan Sanayi, Gida ve Tekstil sektorleri;
SKDM'nin dogrudan veya dolayl etkilerine en acik alanlardir. Makine ve otomotiv sektor-
lerinin yogun metal kullanimi, gida ve tekstilin ise su ve enerji yogun Uretim surecleri, bu
sektorleri karbon maliyeti acisindan riskli bolgeye tasimaktadir. Netice itibariyla yesil
dondsim sureci; Aydin sanayisiicin ulusal bir politika ajandasi olmanin 6tesinde, kiresel
deger zincirlerinde var olabilmenin ve ana ihracat pazarlarina erisimin temel stratejik
zorunlulugu haline gelmistir.

Aydinl sanayiciler, maliyetleri dlistirme ve enerji arz glivenligini saglama motivasyonuyla
yenilenebilir enerjiye yogun ilgi goéstermektedir; nitekim firmalarin %42'sinin halihazirda
Glnes Enerjisi Santrali(GES) yatirimi bulunmaktadir. Daha da énemlisi, bu yatirima sahip
firmalarin yarisindan fazlasi, tikettigi elektrigin tamamini kendi Urettigi yesil enerjiden
karsilayabilmektedir. Bu durum, Aydin sanayisinin dolayli emisyonlarini sifirlama potansi-
yeline sahip oldugunu ve fiziksel altyapi anlaminda gUg¢lu bir irade sergiledigini kanitla-
maktadir.

Ancak, yenilenebilir enerji tarafindaki bu guglu fiziksel altyapi, donisimadn "yazihm" tarafi
olan veri yonetimi, 6l¢cim ve raporlama kapasitesindeki zafiyetle gdlgelenmektedir.
SKDM'nin ve yesil finansmanin temel sarti "karbonu délgmek, izlemek ve raporlamak”
olmasina ragmen, firmalarin sadece %12'si sera gazi emisyonu hesaplamasi yapmistir.
Daha da carpici olani, yenilenebilir enerji yatirimi yapmis firmalarin dahi sadece %17'sinin
emisyon hesabi yapmis olmasidir. Bu veri, yatirimlarin stratejik bir karbon planlamasin-
dan ziyade, sadece elektrik faturasi tasarrufu amaciyla yapildigini gostermektedir.



Oysa SKDM surecinde sadece glines paneli kurmak yetmemekte, bu panelin sagladigi
emisyon dususindn uluslararasi standartlarda raporlanmasi ve dogrulanmasi gerek-
mektedir.

DOonUsUm sdrecini yavaslatan engeller sadece firma ici yetersizliklerle sinirli olmayip,
sistemsel altyapi sorunlari da kritik bir darbogaz olusturmaktadir. Sanayicilerin yenilene-
bilir enerji yatinmiyapma istegdiile mevcut elektrik sebekesinin kapasitesi arasinda uyus-
mazlik mevcuttur. Firmalar GES kurmak igin finansman ayirsa dahi, trafo merkezlerinde-
ki kapasite dolulugu ve baglanti kisitlari nedeniyle dagitim sirketlerinden gerekli izinleri
alamamaktadir. Bélgenin en blyuk dogal avantaji olan glines potansiyelinin ekonomiye
kazandiriimasini frenleyen bu durum, ulusal hedeflerle yerel altyapi gercekliginin catisti-
g noktalardan biridir. Bu altyapi sorunu ¢6ztlmedigi takdirde, sanayicinin yesil enerjiye
gecis iradesi blrokrasi ve teknik yetersizlikler arasinda erime riskiyle karsi karsiyadir.

Altyapi sorunlarinin yani sira, tedarik zincirindeki kirilganlik ve KOBI'lerin durumu da acil
mudahale gerektiren bir diger alandir. Yesil dontsim zincirleme bir reaksiyon gerektirir-
ken, Aydinda blylk ve kurumsal firmalar teknik ekipleri ve finansal glcleriyle strece
adapte olabilmekte, ancak onlara parca (ireten KOBI'ler geride kalmaktadir. ihracatci
ana sanayi firmalari SKDM'ye hazir olsa bile, tedarik zincirinin halkalarini olusturan yerel
KOBI'lerin yiiksek karbon yiikil, nihai (iriiniin toplam karbon ayak izini yukari gekmekte-
dir. Emisyon yonetiminin genel ortalamada dusuk kalmasi ve enerji verimliliginin strdu-
rulebilirligi icin sart olan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sahipliginin %18 seviyesinde
seyretmesi, KOBI 8lgegindeki firmalarin durumu kendi imkanlariyla ydnetemedigini
gostermektedir.

Cevresel strdurulebilirlik agisindan bakildiginda ise, sadece karbon degil, su yonetimi de
Aydin sanayisinin gelecediicin hayati bir risk faktoru olarak 6ne ¢cikmaktadir. Blyluk Men-
deres Havzasi'ndaki kuraklik riski, ozellikle tekstil ve gida sanayisini tehdit ederken,
firmalarin %57inin yillik 5000 m® (izeri su tiiketmesi, endUstriyel su verimliligini bir tercih
olmaktan cikarip zorunluluk haline getirmistir. Gida ve tekstil sektorlerinde suyun geri
kazanimi ve atik su yonetimi, dretim gdvenligi agisindan enerji kadar oncelikli bir konu-
dur. Glney Ege Bolge Planinda da vurgulanan bu durum, yesil dondsimun sadece enerji
odakli degil, kaynak verimliligi odakh bUtlncul bir yaklasimla ele alinmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Tdm bu tespitlerisiginda, Aydin sanayisinin 2026 sonrasi donemde rekabet glicinU koru-
yabilmesi icin pasif bir bekleyisten cikip aktif bir "Yesil Kalkinma Stratejisi'ne ge¢gmesi
sarttir. Bu stratejinin ilk adimi, karbon ydnetiminin kurumsallasmasidir. Firmalarin ISO
14064 Karbon Ayak izi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarini benimseme-
si,ihracat vizesi niteligindedir. Bununla es zamanli olarak, "Olgcemedigini ydnetemezsin"
ilkesinden hareketle, dijital sayaclar ve izleme sistemleri yayginlastinimali, firmalar
veriye dayal yonetim modeline gecmelidir.
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Bu dénlsimin basarisi, sadece 6zel sektorln cabasina degil, kamu ve yerel yonetimle-
rin olusturacagi destekleyici ekosisteme baglidir. Sanayi bélgelerindeki trafo ve sebeke
altyapisinin kapasitesi artiriimalidir. Yesil dondsumuan yuksek ilk yatirim maliyetini karsi-
lamak icin "karbon azaltim" odakli finansman araclari devreye sokulmalidir. Ayrica, donu-
sumu yonetecek insan kaynagini yetistirmek Uzere is birligi ile "Yesil Yaka" egitim progra-
mi baslatiimali, sektordn ihtiya¢c duydugu karbon uzmanlari ve enerji yoneticileri bdlge
icinden yetistiriimelidir.

Sonug olarak; Aydin ili, sahip oldugu ylksek yenilenebilir enerji potansiyeli, gli¢lu sanayi
altyapisi ve girisimci insan kaynagi ile yesil donisimu basariyla gerceklestirebilecek
kapasiteye fazlaslyla sahiptir. Bu raporun ortaya koydugu politika 6nerileri hayata gegiril-
diginde; Aydin ili sadece buginin ticaretinde degil, gelecegin "distk karbonlu ekonomi-
sinde" de Turkiye'nin dncu Uretim merkezlerinden biri olacaktir. Aydin sanayisi, bu kire-
sel degisim dalgasini bir tehdit olarak degil, kendini yeniden kesfetmek ve markalasmak
icin tarihi bir firsat olarak kullanmalidir.



Glney Ege Kalkinma Ajans|  E—
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Calismanin Amaci:

Yesil D6nlisim / SKDM (Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi) Uyum Arastirmasinin
amaci, Aydinda dncelikli sektorlerdekiisletmelerin SKDM'ye uyum saglama kapasiteleri-
ni 6lcmek ve bu sirecte karsilasabilecekleri engelleri tespit etmektir. Ayni zamanda, bu
uyum surecinin hizlandiriimasiicin gerekli egitim ve danismanlik ihtiyaclari belirlenecek-
tir.

Firma Adi: o
Firmanin Bulundugu ll/llge:
Gorusilen Firma Yetkilisi ve Gorevi:

1) Firmanin ana faaliyet alani(Nace Rev 2):

2) Firmanizin 2024 yili cirosunu belirtiniz.
a. 10 Milyon TL'den az
b. 10 Milyon TL ile 100 Milyon TL arasi
c. 100 Milyon TL ile 500 Milyon TL arasi
d. 500 Milyon TL ve Uzeri

3) Firmanizin 2024 yili ortalama ¢alisan sayisini belirtiniz.
a.10dan az
b.10ile 50 arasi
c.50ile 250 arasi
d. 250 ve Uzeri

4)isletmedeki tiretimin yaklasik yiizde kagiihrag ediliyor, ihracat yapilan {ilkeler, iiriinler
nelerdir?

Uretimin Ne kadari ihrag Ediliyor (Yaklasik %)

ihracat Yapilan Ulkeler ihracat Yiizdesi ihrag Edilen Bashca Uriinler
Avrupa Birligi Ulkeleri
ABD
Diger
Toplam %100



5) isletmenizin sahip oldugu ve gelecekte almayi planladigi sertifikalari belirtiniz.

Sertifika Mevcut Planlanan
IS0 9001: Kalite Yonetimi
IS0 14001: Cevre Yonetimi Sistemi
ISO 45001: Is Saghdi ve Givenligi
ISO 50001: Enerji Yonetim Sistemi

Diger: (Belirtiniz)

6) Firmanizin faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda tiikettigi enerji tiiri ve miktarlarini
belirtiniz?
Enerji Kaynag Miktar

Dogalgaz (m3)

Kémir (ton)

LPG(ton)

Elektrik (Sebeke)(kWh)
Fuel Qil (ton)

Diger:

7) isletmenizde 2024 yilinda tiiketilen su miktari ve Gretilen atik su miktarini belirtiniz?

Su Tiiketimi(m?®) Atik Su(m?®)

8) isletmenizde Endiistriyel Atik Yonetimi Planlamasi var mi?

Evet
Hayir

9) isletmenizde Cevre ve Siirdiiriilebilirlik birimi/personeli bulunmakta midir?

Evet
Hayir

10) isletmenizde Enerji ve Su Verimliligi on-etiid veya detayli-etiid ¢alismasi yapildi ise
etdd tiird ve yilini belirtiniz ?

Calismanin Yil
On Etiid

Detayh Etiid
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11) isletmenizde Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan elektrik tretimi yapiliyor ise kayna-
gini ve kurulu guclini ve Oz tiiketim karsilama oranini belirtiniz.

Devreye Alindigi 0z Tiiketim

Enerji Kaynag Kurulu Giig (KW) il Kargilama Orani

12) isletmenizde Enerji verimliligine Yonelik Mevcut/Devam Eden veya Planlanan galis-
malar nelerdir?

‘i'yilestirme Faaliyetleri Mevcut/Devam Eden Planlanan
Proses Uniteleri

Yardimei Uniteler (Kazanlar/Firinlar,
Iklimlendirme Havalandirma, Basingli
Hava Sistemi, Pompalar)

Aydinlatma
Diger:

13) isletmenizde daha dnce SKDM veya emisyon hesabi ile ilgili danismanlik/egitim
hizmeti alindi mi?

Evet Yil:
Hayir

14) isletmenizde daha énce Karbon Ayak izi Hesaplamasi/Raporlanmasi yapildi mi?
Yapildiysa 14.ve 15. Sorulari cevaplayiniz.

Evet
Hayir

15) Son hesaplamaya iliskin kurumsal Karbon Ayak izi emisyon dederlerini belirtiniz.

Kapsam Ton CO, Esdeger
Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3



16) Ulusal Emisyon izleme Raporlama ve Dogrulama (iRD) sistemi kapsaminda Emisyon
Raporlamasi yapiyor musunuz?

Evet
Hayir

17) isletmenizde Emisyon degerlerinin siirekli izlenmesi ve raporlanmasina yonelik alt
yapl mevcut mu?

Evet
Hayir

18) isletmenizde yesil doniisiim ve karbon emisyon degerlerini diisiirmeye yonelik mev-
cut/devam eden veya planlanan galismalar nelerdir?

Faaliyet Mevcut/Devam Eden | Planlanan
Enerji Verimliligi Calismalari

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Dusuk Karbonlu Yakit Kullanimi

Karbon Ayak izi izleme ve Raporlanmasi sistemi
Surdurilebilir Hammadde Kullanimi

Verimli Lojistik ve Tasima Cozimleri

Uretim Stireclerinde Teknolojik Déniisiim

Su kullanim miktarinin azaltilmasi

Baca gazi sisteminin yenilenmesi

Su aritma teknolojilerinin yenilenmesi

Kimyasal kullaniminin azaltiimasi

Atiklarin azaltilmasi ve Atiklardan Grin eldesi
Diger :

19) isletmenizde Yesil Déniisiim ile ilgili almak istediginiz egitim konulari nelerdir?

Talep Edilen Egitim/Danismanlik
SKDM Egitimi/Danismanhgi
Karbon Emisyonu Hesaplama Egitimi
IS0 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Egitimi
Enerji Yoneticisi Egitimi
Diger:

20) Firmanizda Yesil Donlsimiin saglanmasi konusunda karsilastiginiz en énemli
sorunlar ve onerileriniz nelerdir?
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