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1. GIRiS
Makina imalat sanayinin imalat sanayi icinde 6zel ve 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Makina
imalat sanayi imalat sanayinin hemen hemen bitiin sektorlerine girdi vermekte ve bu sektorlerin itici
glcl olmaktadir. Makina imalatinin gelismesi diger imalat sanayinin gelismesi ile paralel gelisim
gostermektedir. Ornegin gida sanayi ihtiyaci olan makinalari makine sanayiinden almakta ve hem
makina imalat sanayini gelistirmekte hem de bu sektérdeki mihendislik disiplinini harekete gecirerek

kendi gelisme trendini ylkseltmektedir.

Makina imalat sektorl, imalat sanayi icinden sagladigi girdilerle, hem sanayiinin diger
sektorlerine ¢ok cesitli mal ve hizmet lireten makina, aksam ve aletleri imal ederek, hem de bu
makinalarin Urettiklerini diinya boyutunda tlketiciye sunarak oncelikli ve ayricaliklh bir islev

ylklenmektedir.

Bu sektoriin Uretimlerinin diger sektorlerden farki, her asamada proje, AR-GE ve miihendislik
tasarimlarinin yapilmasi zorunlulugudur. Makinalar, makina aksam ve aletleri, talep edenin (diger
sektor ve kullanicilar) istegine ve diger Uriinlerin gesitlilik ve fonksiyonlarina gore tasarim ve proje
asamasindan gecer, yeniden planlanir ve imalata girmektedir. Makina imalat sanayi AR-GE ile ic ice
yasar. AR-GE calismalari bu sektoriin gelismesinde, teknolojisinin yenilenmesinde 6nemli bir rol

oynar.

Gergekte makina imalat sanayi Ulkemizin sanayi icinde diger sektorlere gbére daha hizli
gelisen, ihracatini sirekli artiran, kapasite kullanimini belirli bir diizeyde tutan ve katma deger
gostergelerini 6nemli 6lclide yiikselten bir yapida olmustur. Fakat son yillarda ekonomideki tretim
odakli olmayan yonetim anlayisi esliginde i¢ ve dis ekonomik, siyasi gelismeler bu alanda da hissedilir
daralmaya neden olmustur. Ekonomideki belirsizliklere ragmen retim 1990-2011 déneminde, alt
sektorlere gore dnemli dlglide degismekle birlikte, ortalama %8, 15 yillik artis gésterirken, 2011-2016
araligi dahil edildiginde bu ortalama %6,8’lik bir yillik artisa diismektedir. ivme diisiis géstermekle
birlikte Tiirkiye’de makine sektérii yiikselisini siirdiirmektedir. (TMMOB, Makine imalat Sanayi
Sektor Aragtirmasi, 2017)

Fakat bu artisin rekabet glici buyik olglide distk fiyat politikasina dayanmaktadir. Ar-ge ve
inovasyon uygulamalari, Sanayi 4.0 dontsimi (lkemizde diger (lkelere kadar etkin
yasanamamaktadir. Dolayisiyla eger Tirkiye bu donlisime ayak uyduramaz ise su anki rekabet
gliciinii de kaybedecektir. ilerleyen béliimlerde érnek gosterilen Cin ve Almanya modelleri ile Giretim

politikalarinda kokten degisiklikler ile diinya standartlarinin yakalanmasi biyik énem arz etmektedir.



Bu dogrultuda Ullkede ve bolgede makine sanayinde yapilmasi gerekenler oldukc¢a fazladir.
Bolgede bu alanda bir ivme kazandirmak icin kamu yatirimlari, destek mekanizmalari, isbirliklerinin
saglanmasi, ilgililerin bir araya getirilmesi gibi faaliyetlerden O6nce sektoriin mevcut durumunun
ortaya konmasi, sorunlarin ve ihtiyaclarin tespit edilmesi gerekliligi dogmustur. Bu calismada
oncelikle istatistiki ve literatlr calismalari yapilmis daha sonra da sektor temsilcileri ile derinlemesine
saha analizleri gerceklestirilmistir. Bu bilgiler derlenerek mevcut durum ortaya konmustur. Saha
analizinde isletmelerin mevcut durumlari ile birlikte sekt6érin sorunlari, gerekli yatirimlar, beklentiler
ve ihtiya¢ duyulan devlet destekleri de tespit edilmeye calisiimistir. Daha sonra tespit edilen duruma

uygun bolgesel ¢6ziim 6nerileri ile destek mekanizmalari gelistirilmistir.



2. SEKTOR TANIMI

Makina imalat sanayi, diger sektorlerin liretiminde gerekli olan tiim aksam, techizat, takim ve

yedek parca iretimlerini yapan ve Uretimin ana kemigini olusturan sektorlerin basinda gelmektedir.

Makine ve ekipman Ureticileri, sanayiye glc¢ saglayan araclari tretmektedir. Bu alandaki firmalarin

onemli bir kismi da yedek parga Uretip Urettikleri ekipman icin bakim / onarim hizmetleri

saglamaktadir.

Makine imalati sektor, uluslararasi NACE rev.2 siniflandirmasinda 28 numarali “Baska yerde

siniflandinilmamis makine ve ekipman imalati” adi altinda asagida belirtilen 5 ana grupta ele

alinmaktadir:

28.1 “Genel amacgh makine imalati”

28.2 “Ozel amagh makine imalati”

28.3 “Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati”

28.4 “Metal isleme makineleri ve takim tezgahlari imalati”

28.9 “Diger 6zel amach makinelerin imalati”

Her grubun, uluslararasi siniflandirmalara gore gore alt makina gruplarina

siniflandiriimasi, 6zetle asagida sunulmaktadir:

ayrilarak

Nace Rev.2 | Tanim

28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

28.1 Genel Amagli makinelerin imalati

28.11 Motor ve tirbin imalati (hava tasiti, motorlu tasit ve motosiklet motorlari harig)
28.12 Akigkan guci ile ¢alisan ekipmanlarin imalati

28.13 Diger pompalarin ve kompresorlerin imalati

28.14 Diger musluk ve valf/vana imalati

28.15 Rulman, disli/disli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarinin imalati

28.2 Genel amacli diger makinelerin imalati

28.21 Firin, ocak (sanayi ocaklari) ve briilor (ocak atesleyicileri) imalati

28.22 Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati

28.23 Biiro makineleri ve ekipmanlari imalati (bilgisayarlar ve ¢evre birimleri harig)
28.24 Motorlu veya pnomatik (hava basingh) el aletlerinin imalati

28.25 Sogutma ve havalandirma donanimlarinin imalati, evde kullanilanlar harig
28.29 Baska yerde siniflandirilmamis diger genel amacgh makinelerin imalati
28.3 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati

28.30 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati

28.4 Metal isleme makineleri ve takim tezgahlari imalati

28.41 Metal isleme makinelerinin imalati

28.49 Diger takim tezgahlarinin imalati

28.9 Diger 6zel amacgh makinelerin imalati

28.91 Metaliirji makineleri imalati

28.92 Maden, tas ocagl ve insaat makineleri imalati




28.93 Gida, icecek ve tltln isleme makineleri imalati

28.94 Tekstil, giyim esyasi ve deri Gretiminde kullanilan makinelerin imalati
28.95 Kagit ve mukavva uretiminde kullanilan makinelerin imalati

28.96 Plastik ve kauguk makinelerinin imalati

28.99 Baska yerde siniflandirilmamis diger 6zel amagli makinelerin imalati

Bu noktada 28.1 kodlu “genel amagli makinelerin imalati” ile 28.29 kodlu “baska yerde
siniflandirilmamis genel amacgh makinelerin imalati”; 28.3 kodlu “tarim ve orman makinelerinin
imalat1” ile 28.93 kodlu “gida, icecek ve titiin isleme makineleri imalati” gibi birbiri ile karistirilan
imalatlara dikkat edilmesi 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte 28.29 kodlu “baska yerde
siniflandirilmamis genel amacgli makinelerin imalati” kapsaminda; 28.93 kodlu “gida, icecek ve titin
isleme makineleri imalat1” ile karistirilabilecek 28.29.21 kodlu ve bdlgede yogun iretimi yapilan
“siseleri veya diger muhafaza kaplarini temizleme, doldurma, paketleme veya ambalajlama igin
makineler” dikkat c¢ekmektedir. Dikkat edilmesi gerekli bir diger husus NACE sisteminin
revizyonlaridir. Bu kapsamda NACE sisteminin ikinci revizyonu kullanilmistir. NACE’nin birinci
revizyonunda makine imalati 29 numarali kodda yer alirken iki revizyon arasinda biyik farkhliklar
bulunmaktadir. Ornegin birinci revizyonda makine imalati kapsaminda ele alinan “baska yerde
siniflandiriimayan ev aletleri” NACE rev.2’de yer almamakta ve tiimiyle 27 kodlu “elektrikli teghizat

imalati”nda yer almaktadir.

Makine ve Ekipman imalati, Avrupa Birligi istatistiki siniflandirmasinda 84 numaral “Niikleer
reaktorler, kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler; bunlarin parcalar’” adi altinda ele
alinmaktadir. Dlnya ticareti incelenirken Trademap ve Uncomtrade veri tabanlarinda istatistikler bu

siniflandirma altinda tutulmustur. Bir sonraki bélimde buna gore veriler incelenecektir.



3. DUNYADA MAKINA iMALATI SEKTORUNUN GENEL DURUMU

Makine sektori, katma degeri yiiksek, bircok sektorler ileri baglantisi bulunan ve yiksek
Uretim degeri ile kiresel ekonominin yapi taslarindan birisi olarak 6ne ¢ikan sektorler arasinda yer
almaktadir. Makine sektord, tarim, insaat, enerji, altyapi, madencilik ve ulasim gibi bircok sektorler

ileri baglantiya sahip olmasi sebebiyle s6z konusu sektorlerdeki gelismelerden etkilenmektedir.

Makine sanayisi, sermaye yogun olmasi, yliksek ar-ge ve nitelikli isglicii gerektirmesinin de etkisiyle
agirhkli olarak gelismis (lkelerde yogunlasirken, 2000°’li yillarin basindan itibaren teknoloji
transferinin ve bu Ulkelerdeki ar-ge yatirimlarinin artmasi ile gelisen tlkelere kaymaya baslamistir.
1995 yilinda makine sanayisinin yaklasik %85’i gelismis Ulkelerde yer almaktayken 2015 yili itibari ile
bu oran %64 seviyesine gerilemistir. (Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Makine Sektorel Goérinim,

Mayis 2018)

Makine ve ekipman imalati, tiim diinyada lretimin kalbinde yer almaktadir. Gida ve icecek,
tekstil, madencilik, otomobil, ev esyalari gibi tim sanayi kollarinda en 6nemli girdilerin basinda
makine ve ekipman gelmektedir. Gelismis ve gelisen (lkelerin en 6nemli ithalat ve ihracat kalemleri
makine ve ekipmandan olustugu goriilmektedir. 2017 yilinda AB istatistiki siniflandirmasina goére
dinyada gergeklestirilen makine ve ekipman ithalati 2,1 trilyon $ olurken ihracati ise 2,1 trilyon $

olmustur. Son iki yila gére bu degerlerin artma egiliminde oldugu gorilmektedir.

Grafik 1.Yillara Gore Diinya Makineler, Mekanik Cihazlar, Niikleer Reaktorler, Kazanlar ihracat Degeri ($)
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Kaynak: TradeMap Veri Tabani, 2019

Dinyada makine sektorinin lideri sayilabilecek ilk {i¢ tlke Cin, Almanya ve Amerika tim ihracatin

yaklasik %40’ 1n1 gerceklestirmektedir. ilk {i¢ iilkenin ardindan Japonya, italya, Hollanda, Hong Kong,



Kore, Meksika ve ingiltere’nin diinya makine ve nakliye ekipmanlari sektériinde ilk onda yer aldiklari
gorlilmektedir. Bu perspektifte Tirkiye’'nin 2017'de 228 llke arasinda 29. sirada yer aldig
gorilmektedir. Siralama olarak ortalama seviyede olsa da ihracat oraninin (%0,67) ¢ok disik oldugu

gbze carpmaktadir.

Tablo 1. Ulkelerin 2017 yili Makineler, Mekanik Cihazlar, Niikleer Reaktorler, Kazanlar ihracat Degerleri (Bin $)

Ulkeler 2017 Diinya

ihracatindaki

Payi (%)

1 Cin 400.834.160 364.276.142 343.770.529 383.243.543 18,53
2 Almanya 258.550.373 224.074.957 223.164.548 246.157.853 11,90
3 Amerika 219.766.259 206.100.142 190.729.618 202.035.663 9,77
4 Japonya 132.442.709 117.641.750 123.979.702 138.413.753 6,69
5 italya 107.641.638 92.300.208 92.387.877 99.474.833 4,81
6 Hollanda 78.025.091 64.015.229 62.413.356 70.501.207 3,41
7 Kore 63.051.130 62.121.212 58.257.718 69.335.811 3,35
8 Hong Kong, Cin 69.121.348 64.809.409 61.204.121 67.350.822 3,26
9 Meksika 60.326.694 58.904.895 61.687.369 65.889.252 3,19
10 ingiltere 71.611.244 64.402.456 60.334.401 65.417.834 3,16
29 Tirkiye 13.591.126 12.333.803 12.339.237 13.825.494 0,67
Diinya 2.142.659.336 1.922.091.414 1.876.054.395 2.068.482.871 100,00

Kaynak: TradeMap Veri Tabani, 2019
Avrupa Birligi siniflandirmasina gére Makineler, Mekanik Cihazlar vb. imalati ithalati verileri
incelendiginde ihracatta lider olan Ulkelerin ithalatta da on siralarda yer aldigi gérilmektedir.
Amerika tim diinyada bu sektérdeki ithalatin %16,35’ini gerceklestirmektedir. ihracatta birinci sirada
yer alan Cin ise diinyada Makineler, Mekanik Cihazlar vb. imalati’'nda %7,94 oran ile ikinci sirada yer
almaktadir. Almanya da ithalatta 3. sirada yer almaktadir. ithalat ile ihracat siralamasinda ilk tigteki

Ulkelerin degismedigi goze carpmaktadir.

Yine s6z konusu sektériin diinya ithalatindaki ilk 10 sirada incelendiginde Fransa, ingiltere,
Makesika, Japonya, Kanada, Hong Kong, Kore’nin yer aldigi gériilmektedir. Bu noktada italya ve
Hollanda’nin ihracatta ilk 10’da yer alirken ithalatta gerilerde yer aldigi goriilmektedir. Bunun yerine
Kanada ve Fransa’nin ithalatta &ne ¢iktigi gorilmektedir. ilk 10’da yer alan ilkelerin dis ticaret
dengesi incelendiginde Amerika’nin bu sektérdeki en yiksek dis ticaret agigina sahip oldugu
gorilmektedir. Sektorin en biyik ithalatgisi Amerika denilebilir. Cin ikinci sirada yer alsa da bu

sektoérdeki ihracatinin, ithalatinin yaklasik iki kati oldugu goze ¢arpmaktadir.



Tirkiye ise ithalatta diinya ilkeleri arasinda 23. sirada yer almaktadir. ithalati, ihracatinin

yaklasik iki kati oldugu gorilmektedir.

Tablo 2. Ulkelerin 2017 yili Makineler, mekanik cihazlar, niikleer reaktorler, kazanlar ithalat Degerleri (Bin $)

Sira Ulkeler 2017 Diinya
Ithalatindaki

Orani(%)

1 Amerka 331205458  330.044.570  315.443570  349.027.417 16,35
2 Cin 179.377.721 157.042.985 147.659.933 169.532.408 7,94
3 Almanya 150.862.633 134.284.370 136.801.659 150.300.112 7,04
4 Fransa 74.623.060 66.190.540 68.299.440 82.682.492 3,87
5 ingiltere 85.515.717 77.685.927 76.132.847 79.975.723 3,75
6 Meksika 65.571.172 67.682.923 67.082.218 71.052.423 3,33
7 Japonya 65.041.607 59.542.453 59.466.103 65.249.166 3,06
8 Kanada 67.555.368 63.566.008 61.899.120 63.400.777 2,97
9 Hong Kong, Cin 67.089.984 61.919.194 57.681.386 62.681.037 2,94
10 Korea 48.795.680 46.447.517 46.036.005 60.549.346 2,84
23 Tirkiye 28.104.042 25.559.533 27.296.918 27.164.479 1,27
Diinya 2.170.952.922 1.985.446.538 1.941.200.023 2.134.192.004 100,00

Kaynak: TradeMap Veri Tabani, 2019

Makine ve ekipman sektérinin diger bircok sektor gibi rekabet glicli yiksek bir kiiresel
pazari bulunmaktadir. Tim dinyada lider konumda olan makine ve ekipman Ureticisi Glkelerin
teknolojik yeniliklere baglhgi, tretkenligi, verimliligi, strdirilebilirligi ve misteriye 6zel ¢oziimler
gelistirebilme yetenegi kiresel pazarda konumlarinin Gst sirada yer almasini saglamaktadir. Daha
fazla Uretkenlik, verimlilik ve surdurilebilirlik elde etmek icin bilgi teknolojisinin makinelere
uygulanmasi blyiik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda basta Almanya, Amerika, Cin ve Japonya
olmak Uzere birgok Ulke, Universiteler ile rekabet¢i makine endistrilerine katkida bulunan ilgili
miihendislik ve bilimsel disiplinlerde ileri arastirmalar yapmaktadir. Makine ve techizat imalat
enddstrileri, diger bircok imalat ve servis endustrisi i¢in oldukca gelismis ve karmasik bir teknoloji

sunmaktadir.

Tim diinyada makine ve ekipman (reticileri incelendiginde biyiik bir kisminin KOBI
kapsamina girdigi gbze carpmaktadir. Ancak kiresel Olgekte ticaret yapan bircok biliylk, halka agik
ticaret sirketi ve bliyik markalar da bulunmaktadir. Makine ve ekipman Ureticilerinin biylk bir
kisminin kiiglk ve orta Olgekli isletmeler olmasinin en biyilk nedeni sektoériin genellikle seri Gretime

yonelik olmayan, misteriye 6zel ve esnek ¢ozlimler ile satis sonrasi destek hizmetleri gerektirmesidir.

Makine ve ekipman imalatinin tiim diinyada yogunlasan alt sektérlerine goz attigimizda tarim
ve gida makineleri, insaat makineleri, endistriyel makineler, giic ve enerji ekipmanlarinin tretimi,

ihracati ve satis sonrasi hizmetlerinin daha yogun oldugu géze ¢carpmaktadir.




4. TURKIYE’DE MAKINE IMALATI SEKTORU: URETIM, iSTIHDAM, DIS TICARET, AR-GE

Makine imalat sanayisinin gelisimi bir tlkenin kendi Gretim teknolojilerinin gelisimi icin 6n
sart olarak kabul edilmektedir. Bir lilke kendi makinesini tUretemezse yuksek ithalat bedelleri ise
imalat teknolojilerini olusturmak zorunda kalacaktir. Bu gercek malike imalat sanayisinin Ulke

ekonomisi icin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Son yillarda kiresel gelismeler makine sanayini olumlu etkilemistir. Ekonomik kosullar her
sanayi dah gibi makine sanayi icin de 6nemli rol oynamaktadir. Tirkiye ekonomisinde ekonomide
yasanan sikintilarin 6niline gecmek icin kamu destekleri politikalarina basvurulmustur. Destekler

Uretim, talep ve kaynak ayaklarina yonelik olup i¢ talepte canlanmayi saglamistir.

Son 10 yilda makine ve ekipman imalati sektoriindeki gelisimine ve bu sektoriin imalat
sanayindeki yerine ilk olarak girisim sayilari araciligl ile géz attigimizda 2017 yili verilerine gore
Tirkiye’deki imalat sanayi girisimlerinin %3,95’inin makine sanayi girisimlerinden olustugu goze
¢arpmaktadir. Makine imalat sanayi girisim sayilari 2010-2012 yillari arasinda bir diisiis yasa da son 4
yildir yiikselis trendine girmis ve 2017 yilinda 338 bin girisim sayisina ulagmistir. imalat sanayindeki

Uretici sayisindaki artis ise makine sanayi Uretici sayisina gore daha sinirli gergeklesmektedir. (Grafik

2)
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Grafik 2. Tiirkiye Makine ve Ekipman imalati Girisim Sayilar
Kaynak: TUIK, is istatistikleri

Girisim sayilarindaki artisla birlikte makine sanayinde Uretim degeri 2017 yilinda %27 artis
gostermistir. Miktar olarak daha yiksek Gretim yapilmasi ile daha katma degerli Griinlerin Gretimine

gecis Uretim degeri artisini saglamistir. Makine sanayinin toplam Uretim degeri 2016 yilina gére 2017
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yilinda %27 artarak 71,62 milyar TL'ye yikselmistir. Bu liretim degeri artisi miktar olarak daha fazla
Uretim yapilmasindan, gerceklesen fiyat artislarindan ve daha katma degerli Uriinlerin Uretimine
gecisten kaynaklandigl gozlenmektedir. Bu noktada makine sanayinin 2016yilina kadar ylkselis
trendinde oldugu fakat 2017 yilinda sicrama gosterdigi sdylenebilir. Ayni durum imalat sanayi geneli
icin yasanmistir. Bu cercevede makine sanayinin tretim degerinin toplam imalat sanayi Uretim degeri

icindeki payl1 2017 yilinda %4,93 olarak gergeklesmistir. (Tablo 3)

Makine sanayinin, tim sanayinin katma degerine sagladigi katki 2010 yilindan 2016 yilina
kadar %0,95’lik bir artis gostermistir. Fakat son 7 yil icinde hem makine sanayi hem de imalat
sanayindeki katma degerin artisi blylk onem arz etmektedir. 2010 yilinda Uretim degerinin
%24,77’sini olusturan katma deger; 2016 yili icinde yaklasik 2 puan artarak Uretim degerinin
%26,57’sini olusturmustur. (Tablo 3)

Tablo 3. Tiirkiye Makine ve Ekipman imalati Uretim ve Katma Degeri

2010 20,83 3,97 516 521
2011 30,35 4,36 7,41 5,75
2012 33,31 4,43 8,15 6,15
2013 38,58 4,52 10,21 6,18
2014 44,94 4,7 11,54 6,24
2015 51,13 4,81 13,85 6,09
2016 56,39 4,95 14,98 6,16
2017 71,62 4,93

Kaynak: TUIK, is istatistikleri, Sanayi Uretim ve Ciro Endeksleri, 2019
Tablo 3’'te gorildigu Uzere Grafik 3’te de makine sanayinin katma degerindeki artis dikkat
¢ekmektedir. Katma deger son yillarda belirgin bir artis gésterirken tim sanayi igindeki katma deger
pay! ayni hizla artis géstermemektedir. Bu da diger imalat sektorlerindeki katma deger artisina gore
makine imalatindaki katma deger artisinin daha yavas oldugunu isaret etmektedir. Tiim diinyada
yasanan Sanayi 4.0 gibi yiksek teknolojili Gretimlerin artis gdstermesine ragmen Ulkemizde makine

sanayinde ayni hizda teknolojili Gretimin yer almadigi dikkat cekmektedir.
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Grafik 3. Tiirkiye Makine Sanayi Katma Degerindeki Artis Trendi
Kaynak: TUIK, is istatistikleri, Sanayi Uretim ve Ciro Endeksleri, 2019

Bu noktada Tirkiye’de makine ve ekipman imalati sektoriiniin ar-ge harcamalarina goz
attigimizda son yillarda ar-ge harcamalarinda biiyik bir artis trendi oldugu gézlenmektedir. fakat tim
sanayide vyapilan ar-ge harcamalarinin icinde makine ve ekipman imalati payl ne vyazik ki
2017'de%2,16 olarak gergeklesmistir. 2010-2017 yillari arasindaki ortalama da sadece %2,2 olmustur.
Turkiye’de makine sektorli ne yazik ki sanayide yasanan konjonktirel ve kiresel gelismelere ayak
uyduramamakta ve ar-ge yatirimlarini artiramamaktadir. Sektérde yasanan tretim artisi ve fiyat artisi
sektordeki Gretim degerindeki ve katma degerdeki artisi daha iyi agiklamaktadir.

Tablo 4. Tiirkiye Makine ve Ekipman imalati AR-GE Harcamalari (TL)
Makine ve Turkiye Toplam  Makine Sanayi

Ekipman AR-GE AR-GE

imalati Ar-GE Harcamasi Harcamalarinin

Harcamasi Orani (%)

2010 171.486.362  7.885.816.868 2,17
2011 234.239.922 9.634.544.970 2,43
2012 301.438.937 11.782.429.498 2,56
2013 335.670.568 14.063.037.948 2,39
2014 342.287.379 17.520.039.540 1,95
2015 387.511.198 20.617.475.378 1,88
2016 566.877.144 26.718.023.200 2,12
2017 734.883.007 33.961.672.134 2,16

Kaynak: TUIK, Sanayi Hizmet Kuruluslar Arastirma Gelistirme Faaliyetleri istatistikleri, 2019
Yukarida belirtildigi gibi son yillarda yasanan liretim artisi ve kamunun sagladigi tesviklerle
paralel olarak makine sanayinde istihdam da artis egiliminde olmustur. 2010 yilinda 153 bin olan
makine sanayi istihdaminin 2017 yilinda 220 bin istihdama ulastigi gértilmektedir. Tiim sanayi icindeki

istihdam payi ise 7 yil icinde %5,39’dan %6,04’e yikselmistir. Makine sanayindeki girisim sayilarinin
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artisi da istihdamin artmasina neden olmustur. Grafik 4'te son 7 yilda istihdamin sirekli artis

egiliminde oldugu acikc¢a gorilmektedir.
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Grafik 4. Tiirkiye Makine ve Ekipman Sanayi istihdami
Kaynak: TUIK, is istatistikleri
Tirkiye makine imalat sanayinin dis ticaret verileri incelendiginde bir 6nceki bélimde

belirtildigi Gzere dinyada 228 (ilke arasinda ihracatta 29. sirada yer alirken ithalatta 23. sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Ne yazik ki makine sanayinde dis ticaret acigi bulunmaktadir fakat son 5 yilda bu

acigin azalmaya basladig gbézlenmektedir.

ihracat verileri incelendiginde 2018 yilinda 15 milyar $ makine ve ekipman imalati ihracatinin
tiim ihracat icindeki payinin %9 olarak gergeklestigi gorilmektedir. Bu oran son 8 yilda strekli artis
gostermistir. Yukarida bahsedilen makine sanayi girisimlerindeki artis, Gretim miktarindaki ve katma
degerdeki artis dogrultusunda makine ihracatinin ve tim ihracat icindeki payinin artis egiliminde

oldugu goérulmektedir. (Grafik 5)
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Grafik 5. Tiirkiye Makine ve Ekipman ihracat Degerleri
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

ithalat verilerine bakildiginda ise 6zellikle son 3 yilda makine ithalatinin toplam ithalat

icindeki payinin azaldigi gérilmektedir. 2018 yilinda 19 milyar TL olarak gerceklesen makine sanayi

ithalati 223 milyar TL toplam ithalatin %8,5’ini kapsamaktadir.
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Grafik 6.Tiirkiye Makine ve Ekipman ihracat Degerleri
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri
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Tlrkiye’nin makine sanayindeki dis ticareti alt kalemlere gore incelendiginde diger genel

amach makinelerin éne ciktigi gériilmektedir. ikinci sirada pompa, kompresér, musluk ve vana

ihracatinin, ticlincl sirada ise maden, tasocagl ve insaat makinelerinin geldigi gériilmektedir.
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Grafik 7. Makine ve Techizat ihracatinin Alt Kalemlere Dagilimi, 2018

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

Makine sanayi ithalat alt kalemleri incelendiginde ise birinci sirayl genel amagli makinelerin

aldigi gorilmektedir. Genel amagli makineler ithalatin %18’ini olustururken, pompa-kompresor %15,

0zel amacgh makineler %12, tekstil-giyim-deri makineleri %10’unu olusturmaktadir.
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Grafik 8. Makine ve Teghizat ithalatinin Alt Kalemlere Dagilimi, 2018
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

Tirkiye’nin makine sanayi ihracat ve ithalatini gergeklestirdigi Glkelere bakildiginda Almanya
dikkat cekmektedir. Almanya, gergeklestirilen makine ihracatinin %10’unu kaplarken; gergeklestirilen
makine ithalatinin %19’unu kapsamaktadir. Almanya’nin hem ithalatta hem ihracatta 6nemli paylarla
birinci sirada yer almasi énem arz etmektedir. Tiirkiye genel olarak Almanya (%10), ingiltere (%6,61),
italya (%5,49), ABD (%5,48) ve Fransa’ya (%5,16) makine ve ekipmanlari ihra¢ ederken; Almanya
(%19), Cin (%18,4), italya (%%13,1), Japonya (% %5,5) ve ABD’den (%4,65) makine ve ekipman ithal
etmektedir. (Tablo 5)
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Tablo 5. Tiirkiye Makine ve Ekipman Dis Ticaretinin Ulkelere Gére Dagilimi

1 Almanya 1.519.198.069 10,03 1 Almanya 3.624.710.641 19,05
2 ingiltere 1.000.099.128 6,61 2 Cin 3.498.672.486 18,39
3 italya 831.112.817 549 3 italya 2.487.255.485 13,07
4 ABD 829.078.251 5,48 4 Japonya 1.041.423.695 5,47
5 Fransa 781.591.437 516 5 ABD 884.263.166 4,65
6 ispanya 457.396.344 3,02 6 Fransa 776.299.463 4,08
7 Cezayir 431.450.886 2,85 7 Guney Kore 612.863.324 3,22
8 Rusya 422.849.344 2,79 8 Cekya 549.437.343 2,89
9 Polonya 353.443.210 2,33 9 ingiltere 410.212.524 2,16
10 Irak 337.362.906 2,23 10  lsvigre 349.855.556 1,84
Toplam 15.139.460.173 19.023.044.682

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

Grafik 7 ve 8 ‘de yukarida belirtilen tlkelerin diinya haritasindaki dagihmi gorilmektedir. Agik

yesil ve turkuaz mavi ile boyali olan ilkeler ihracat ve ithalatin yogun oldugu dlkeleri isaret

etmektedir.
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Grafik 9. 2017 Yilinda Tiirkiye'den Makine, Mekanik imalatinda ihracat Yapilan Ulkeler
Kaynak: Trademap, 2019
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Grafik 10. 2017 Yilinda Tiirkiye'ye ithalat Yapan Ulkeler
Kaynak: Trademap, 2019

Tirk Patent Enstitlisi verilerinden Tirkiye’de makine sanayi ile ilgili alinan patent sayilari
incelendiginde en fazla patentin diger 6zel amagl makine imalati (1.121) kaleminde oldugu
gorilmektedir. ikinci sirada ise genel amacli makinelerin imalati (824) gelmektedir. Bu patentlerde

yabanci patentlerin daha fazla sayida oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 6. Turkiye Makine Sanayi Patent sayilari, 2016

SEKTOR 2016

Yerel Yabanci Toplam
Ugak, motorlu tasit ve motosiklet 328 319 647
motorlar harig, mekanik giig tiretimi
ve kullanimina yonelik makinelerin
imalati
Genel amagh diger makinelerin 330 494 824
imalati
Tarim ve ormancilik makineleri 331 86 417
imalati
Takim tezgahlari imalati 242 194 436
Diger 6zel amacgh makinelerin imalati 443 678 1.121
Silah ve miihimmat imalati 102 65 167
TOPLAM 9.140 10.167 19.307

Kaynak: TPE, 2019

Tirkiye’nin diger (lkelerle rekabet unsurlarindaki konumu incelendiginde fikri milkiyet
haklari ve pazarlama bilgisi konusunda blyiik oranda geri kaldigi goriilmektedir. Bu noktada ar-ge ve

inovasyonda geri kaldigimiz ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte Gretimde kullanilan makine ve
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techizat, Uretim Olgegi, lGretimde esneklik, isgliciinin niteligi ve teknoloji kullanim becerisi gibi

rekabet unsurlarinda Tirk makine imalatgi firmalarin %50’sinin dinyadaki tiim firmalarla rekabet

edebilecek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

DUNYADAKI | guperen | REKABET | \cuen oo
REKABET UNSURLARI FIRMALARDAN ; EDEBILECEK -
DAHA ILERIDE | FIRMALARLA DUZEYDE YETERSIZ
AYNI DUZEYDE
URETIMDE KULLANILAN
MAKINE VE TECHIZAT &% 28% 47% 19%
[Sadece iireticilere]
URETIM OLCEGI 4% 22% 51% 23%
[Sadece Ureticilere]
LLETL DR 5% 21% 51% 23%
[Sadece ireticilere)
ISGUCUNUN NITELIGI 4% 25% 49% 23%
TEKNOLOJI KULLANIM
BECERIS] 4% 20% 50% 26%
FIKRI MULKIYET HAKLARI 4% 19% 35% 43%
PAZARLAMA BILGISI 4% 20% 38% 38%

Grafik 11. Rekabet Unsurlarinda Tiirk Makine Sanayi Firmalarinin Dig Rakiplerine Karsi Konumu
Kaynak: MAIB, Estima Makine Sanayii Envanter Caligmasi

5. ULUSAL VE BOLGESEL POLITiKALAR

10. KALKINMA PLANI (2013-2018)

2.2.11. imalat Sanayiinde Doniisiim/Politikalar

674. Elektronik sektoriinde yeni is alanlarina girmek igin teknolojiler gelistirilecektir. Bu
kapsamda c¢ift amacgh teknolojilerin (savunma/sivil) uygulama imkéanlari dikkate alinacak;
sektorin ulastirma, otomotiv, makine basta olmak lizere diger sektorler ile entegrasyonu
artirillacaktir. Elektronik haberlesme alaninda yeni nesil telsiz teknolojisine gecis slirecinde
baz istasyonu ve kontrol birimleri Grlnlerinin gelistiriimesi ve lretimine dnem verilecektir.
Bilgi ve iletisim teknolojileri destekli yenilik¢i ¢dzlimlerin yayginlasmasinda sektoriin uretici
olarak yer almasi desteklenecektir. Sektorde rekabet Oncesi Ar-Ge tesvik edilecek,
laboratuvar kapasitesi ile aydinlatma ve goriintii teknolojileri konusunda arastirma altyapisi
gelistirilecektir.

676. Makine sektoriinde siparise dayali, kaliteli ve yiksek performansli imalat igin farkhhk
yaratan, enerji verimliligini artiran Urlnler ve satis sonrasi hizmet saglayan faaliyetler
desteklenecektir.

TURKIYE MAKINE STRATEJi BELGESi VE EYLEM PLANI (2017-2020)

Vizyon, Genel Amac ve Hedefler

Tirkiye Makine Sektorl Stratejisi’nin vizyonu, “Rekabetgi bir makine sektorid” seklinde
belirlenmistir. Genel amac ise “Makine sektériinde katma degeri yiksek Grlinlerin Gretilmesi”
olarak belirlenmistir.

Hedefler

1. Makine sektoriinde ar-ge ve inovasyona dayali liretimi gelistirmek
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a. Ulkemizde urretimi sinirli diizeyde olan ya da hi¢ bulunmayan makinelerin
yerlilestirilmesi amaciyla secici ar-ge destekleri verilecektir.

b. Gazyakan cihazlara yonelik mikemmeliyet merkezi kurulacaktir.

KOBI’lerin ar-ge ve tasarim merkezlerinden hizmet almalari ézendirilecektir.

d. Endustriyel simbiyoz kapsaminda kullanilabilecek makine ve ekipmanlarin
gelistirilmesi konusunda arastirmalar yapilacaktir.

e. Plastik sektoriine yonelik miikemmeliyet merkezi kurulacaktir.

2. Rekabet giicii arttirilarak makine sektoriinde dis ticaret acigini azaltmak.

a. Yabanci menseili makine imalatgisi firmalarin Tirkiye’deki firmalarla ortaklik
kurabilmeleri ve llkemizde yatirim yapmalari 6zendirilecektir.

b. Kullanismis makine ithalatinin yakindan izlenmesi ve denetlenebilmesi
amaciyla yeni metotlar gelistirilecek ve ihtisas glimrik uygulamalari
olusturulacaktir.

c. Sanayi mallari igin “Satis Sonrasi Hizmetler/Garanti Sartlari Uygulamasi”
hususunda galisma yapilacaktir.

d. Makine ve kalipcilik sektori alanalrinda standart disi Grinlerin tGlkemize
girisini engellemek amaciyla ithalat denetimleri etkinlestirilecektir.

e. Makine sektorinin “Elektronik, otomasyon ve mihendislik” firmalarindan
hizmet almalari kolaylastirilacaktir.

f.  Olcek ekonomisine dayali firma birlesmeleri ve bunlarin ortak projelerle bir
araya gelmeleri tesvik edilecektir.

g. 380 bg ltizerindeki motorlarin motor blogu dékiimi kapsaminda, mukavemeti
ylksek yumru grafitli dokme demire yonelik dokiim imkanlari arastirilacaktir.

3. Akilli Gretim sistemleri konusunda makine sanayinin gelistirilmesi.

a. Fabrikalarda isci-makine-robot etkilesiminin standartlara uygun olarak
saglandigl otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi desteklenecektir.

b. Esnek ve akilliimalat teknolojileri desteklenecektir.

c. Otonom robot teknolojisi desteklenecektir.

4. insan kaynaginin nitelik ve yetkinligini gelistirmek.

a. Makine imalat sektoriinde Mesleki Yeterlilik Belgesi uygulamasinin mecburi
hale getirilmesi yoniinde calisma yapilacaktir.

b. Akill Gretim sistemleri konusunda farkindahgi arttirmak ve bu konuda insan
kaynagi gelistirmek amaciyla arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi
saglanacaktir.

2013-2023 TR32 BOLGE PLANI
Sanayi Mevcut Durum

76. istindam, isyeri ve ciro agisindan (lke icindeki yogunlugu ve kiimelenme potansiyeli
incelendiginde Bolge’de 6ne gikan sanayi sektorlerinin Aydin ve Denizli’de yogunlastigl goze
carpmaktadir. Bu sektorlerden tekstil, giyim esyasi, mineral Grinler, metal esya, ana metal ve
makine ekipman imalatlari basta olmak lzere gida, icecek, makine ekipman imalatlari
Bolge’de Tirkiye geneline gbére en yogun Uretimin yapildigl sanayi sektorleri olarak
belirlenmistir.

Mekan ve Sektor Odakli Oncelikler

320. Ekonomisini gesitlendirmis merkezlerde boélge kaynaklarinin artan 6l¢lide diisiik katma
deger vyaratan geleneksel sektorlerden yiiksek katma deger vyaratan sektorlere
yonlendirilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda sigrama yapma kapasitesi yliksek bu ilcelerde

20



kimyasal madde ve Urlinler, makine ve techizat, elektrikli makina ve cihazlar, motorlu kara
tasiti ve rémorklar, diger ulasim araclari gibi sektorler basta olmak (izere orta-ylksek ve
ylksek teknolojili sektorlerde ileri teknoloji odakli yeni yatirimlar desteklenecek, Bolge’nin bu
sektorlerdeki Giretiminin ve ihracatinin artmasi saglanacaktir.

Gelisme Ekseni: Yiiksek Katma Deger ve Yenilik Odakli Uretim

¢ Yenilik, teknoloji, tasarim ve markalasma kapasitesi yliksek sanayi donisiminin
saglanmasi

143. Aile isletmelerinde kurumsal yapi guglendirilecek, insan kaynaklari yonetimi ve
organizasyonel kapasite gelistirilecektir.

144. Bolge’nin proje gelistirme kapasitesi artirilacak ve Bolge’ye 6zgli yeni finansman
mekanizmalari (faiz destegi, faizsiz kredi destegi, KGF vb.) gelistirilecektir.

145. Yenilikgi girisimcilik kapasitesi artirilacaktir.

146. Orta-ileri ve ileri teknoloji sektorlerindeki yeni yatirimlar ile disiik ve orta-disuk
teknoloji sektorlerdeki yenilikci yatirimlar tesvik edilecektir.

147. Temiz Uretim teknolojileri ve bilgi teknolojilerinin yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

148. Tekstil, giyim ve gida Urlnleri imalati dncelikli olmak lizere isletmelerin tasarim,
markalasma ve yenilik kapasitesi artirilacaktir.

149. Tekstil, mineral Urinler ve gida imalati sektorlerinin kimelenme faaliyetleri
oncelikli olarak desteklenecektir.

150. OSB ve KSS'lerin altyapilari gliglendirilerek isletmelerin bu alanlara tasinmasi
tesvik edilecek ve Universiteler ile isbirligi icerisinde bu alanlarda uygulamali Ar-Ge,
tasarim, test, egitim g¢alismalari yapmalarina olanak saglayacak altyapilarin
olusturulmasi desteklenecektir.

151. Universite, arastirma merkezleri ve 6zel sektér arasinda Ar-Ge ve yenilik
alaninda etkin isbirligi gelistirilecektir.

GUNEY EGE BOLGESI YENILiK VE GiRISIMCILiK STRATEJiSi
Tarim ve Gida Makinalari Sektoriinde Beklenen Gelismeler

¢ Daha buyik kapasiteli makinalarla tarim
e Tim makinalarda oldugu gibi bu alanlarda da bilisim ve mekatronik uygulamalari
= “akillh makine” Gretimi ve kullanimi
* Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve inovasyon faaliyetleri ve tiniversite-sanayi isbirliginde
artis
¢ Firma konsolidasyonlarinda artis, dolayisi ile Uretici firma sayisinda azalma
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Avydin ili Gida ve Tarim Makinalari GZFT Analizi

Giiglii Yanlar

Zayif Yanlar

G1- Uretimdeki gerekli kalite belgesi ve iriinlerde CE
belgesinin varhgi

G2- Rekabetci maliyetlerle, esnek liretim yapabilme
yetenegi

G3- Yiiksek kapasite kullanim oranlari

G4- Markal drinleri ve bilinirligi olan firmalarin varlig
G5- Tarim makineleri icin hammaddelerin yurt igi
pazardan saglanmasi

G6- Satis sonrasi hizmetlerin varhgi

G7- Geng ve dinamik isglcu

G8- ihracat tecriibesi olan firmalar

G9- Yurtdisi fuarlara katilm saglanmasi

Z1- Uretimde ileri imalat sistemleri, tasarim bilinci ve
bilgisayar destekli Uretim Yénetim sistemleri kullanimi ile
ilgili eksiklikler

Z2- Teknoloji ve rakip tlkeler takibinin sistematik
yapilmayisi

23- Ar-Ge'ye yeterince 6nem verilmemesi ve Ar-Ge
desteklerinden yararlanma zafiyeti

Z4- Patent, endUstriyel tasarim gibi fikri haklarin
sektoriin glindeminde yeterince olmamasi

Z5- Mekanizasyona elverissiz tarimsal isletme Olgegi ve
tarimsal igletme yapisini iyilestirmeye yonelik politika ve
desteklerin bulunmayisi

26- Kimelenme benzeri ishirliklerinde ve Universitelerle
iliskilerde yetersizlikler

Tedarikgilerin kalite ve teknoloji gelistirme konusunda
yetersizlikleri

Firsatlar

Tehditler

F1- Tarim makinalarini kapsayan ulusal bir tarim
stratejisinin hentiz yaratilmamis olmasi, bu
gerceklestiginde ve sektorin onlindeki engeller
kaldirildiginda i¢ ve dis pazara yonelik bir sanayi yaratma
olasihigi

F2- Heniiz ¢ok diisiik seviyelerdeki donanim gereksinimin
artarak sektoriin gelisimine katkisi

F3- Yurt iginde ve yakin cografyada tarimin giderek 6ne
¢cikmasi ve buna bagl tarim aletleri pazarinin blylime
potansiyeli

F4- Kirresel pazarlarda ve komsu (lkelerde yeni olanaklar
ve yeni ihracat pazarlarinin olmasi

F5- Yash makine parkindaki yenilenme istemi

F6- Tarim aletlerinde tir ve gesit artis potansiyeli

F7- Gida ve Tarim makinalarinda elektronik, MEMS vb.
uygulamalarin kullanilmaya baslanmasi

F8- Ar-Ge tesvikleriyle Ar-Ge yetkinligini gelistirme ve
fikri milkiyeti Turkiye’ye cekme olanaginin varlig

F9- Ekonomi Bakanligi’'nin iyi isleyen Fuar ve UR-GE
destek programlarinin varligi

T1- Yeni ve giiclii yurt ici ve digi rakiplerin gogalmasi
T2- “Enerji verimliligi” ve “cevre kanunu” ile ilgili
ylritilen mevzuat ¢alismalarindaki belirsizlikler

T3- Hammadde fiyatlarindaki artiglar

T4- Sektore ozel tesviklerin yetersiz olmasi

T5- Rakip llkelere gore yiksek vergi ve sigorta yukd,
yuksek enerji maliyetleri

T6- Yiiksek ikinci el stokunun olmasi

T7- Sektor ihtiyaglari dogrultusunda mesleki egitim
eksikligi

T8- Firmalarin sirket birlesmelerine yanasmamalari,
dolayisiyla da buylyememeleri

T9- ihracatin agilikta oldugu bélgelerde yasanan savas ve
belirsizlikler
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10.1.4 Gida ve Tarim Makinalari Sektér Sorunlari ve Oneriler
Sektoér Sorunlari

Kurumsallasma zafiyetleri mevcuttur.

Nitelikli insan kaynagi eksiklikleri bulunmaktadir. Kalifiye eleman temininde giigliik

cekilmektedir.

Danismanlik ve nitelikli egitimlerin de bélgeden yeterince saglanamadigi
vurgulanmaktadir.

Girisimcilik gelenegi zayiftir.

Tasarimdan satis sonrasi hizmetlere kadar Grlin deger zincirleri ile ilgili strateji ve
faaliyet planlarinda zafiyetler vardir.

Ar-Ge sireclerinde ve yenilesim amacli isbirliklerinde yetersizlikler vardir,
Universitelerle kurumsal isbirlikleri cok zayiftir.

Yurt disi pazar analizlerinde zafiyetler mevcuttur.

Uriinlerde MEMS, elektronik sistemler vb. kullaniminda talep yetersizliginin de
etkisiyle 6nemli yetersizlikler vardir.

Dis pazarlar icin uygunluk degerlendirme (belgelendirme vb.) konularinda
yetersizlikler mevcuttur.

Artan Uriin gesitliligine ayak uydurulamamaktadir.

Bilgi ve iletisim teknoloji altyapilari ve bunlara bagh Giretim ve yonetim sistemleri
yaygin degildir.

Karesel markalasma konusunda sorunlar vardir.

Egitim seviyesi oldukgca yiiksek olan ilin bu potansiyelini yeterince kullanamadigi
duslinilmektedir.

Oneriler

Rekabetci bir gida ve icecek sektorinin gelismesi icin bolgede “tarimsal Ar-Ge
noktas!” olusturulmasi

Firmalara “esnek liretim - esnek otomasyon altyapisi” ve yetenegi kazandirilmasi (ileri

imalat teknolojileri alaninda yatirim yapilmasi)

Katma degeri yiiksek “Akilli makine” tasarim ve Gretiminin 6zendirilmesi (Universite

ve firmalarla isbirligi yapilabilir)

Tarim makinalarinda bireysel veya ortak “Pazar arastirmasi” ¢alismasi ile Hedef
Ulkelerin belirlenmesi

Tasarim dogrulama ve bazi testlerin yapilmasinda rekabet 6ncesi isbirligi kapsaminda

“ortak kullanim alanlar” olusturulmasi

Tanitim ve pazarlama amacgli “Demonstrasyon” ¢alismalarinin yapilmasi
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6. SEKTORDE PAZAR OLGUSU VE FiYATLAR

MAKINE SANAYiNDE PAZAR OLGUSU
2017 yihina ait Makine Sektori Makro Pazar Analizi ¢alismasinda makine sanayinin talep

kosullarini ve Pazar analizini yaparken Cin, Amerika, Almanya, italya, Giiney Kore, Tiirkiye, Meksika ve
Tayvan’t ele almistir. Bu calisma kapsaminda s6z konusu 8 llkede makine sektorinin gelisimi
incelendiginde en hizli gelisimin Cin’de yasandigi goérilmektedir. Cin gectigimiz 10 yil icerisinde yillik
yaklasik %19 oranindaki bilesik bliyiime orani ile en hizli biylyen tlke olmustur. 2006 yilinda Amerika
Cin’in onlinde yer alsa da Cin 2007 yil itibari ile bir atilim gerceklestirerek 2014 yilina gelindiginde

Amerika’nin 3 kati degerinde makine lretimi gerceklestirmistir.

Belirtilen analiz calismasinda bu 8 llkedeki talep kosullarini karsilastirmak Gzere Ulkelerin yurt
ici ve disi Pazar buiyulklikleri ve devlet tedarikinin rolii incelenirken, misterilerin satin alma

motivasyonlari da degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda Cin ve Amerika’nin en biyuk yurt ici pazarlarina sahip oldugu, Cin’in ayrica en
blylk yurt disi pazarlarindan birine sahip olma 06zelligi ile rekabet acisindan en avantajh tlke oldugu
gortlmektedir. Ayrica Almanya’nin da bu iki Ulkeden geri kalmayan yurt disi Pazar bulyuklGgi

dikkatleri cekmektedir.

Tirkiye talep kosullari cercevesinde degerlendirilen 8 llke arasinda alt siralarda yer alirken,
Avrupa Ulkelerine gore daha kiiglik bir yurt ici ve disi pazarina sahip olmustur. Ayrica bu Ulkeler
arasinda en ¢ok Tirk musterisi duslk fiyat odakli alisveris yaparken, en ¢ok Giiney Kore mdsterisi
gelismis performans ve uriin 6zelligi odakli alisverise yénelmistir. italya ise mevcut talep kosullari ile

en dezavantajli Gilke konumunda yer almaktadir.

Calismada incelenen donemlerde diinyada katma degeri en yiiksek imalat sanayiine 2004-
2009 doneminde Amerika sahip iken 2010-2014 doéneminde Cin ilk siraya yerlesmistir. Tirkiye ise
incelenen Ulkeler arasinda imalat sanayisi katma degeri en dislik tlke olmustur. Bunun en 6nemli
nedenlerinden biri Turkiye'nin Uretim slireci gelismisligi konusunda, degerlendirilen tim ulkelerin
gerisinde kalmasidir. Turkiye'de Gretim diger (ilkelere kiyasla daha az son teknolojilere ve daha ¢ok

yogun is glicl gerektiren siireglere dayanmaktadir.

Mikro isletmelerin yogun oldugu sektérde Meksika’dan sonra Tirkiye en yogun mikro
isletmelere sahip Ulke olmustur. Almanya ise biylk 6lgekli firmalarin en yogun bulundugu ilke
olmustur. Cin ve Amerika’da mikro isletme yogunlugu disis gosterirken Cin’de kiclk olgekli
firmalarin, Amerika’da ise kiiclik ve biylk olcekli firmalarin daha yogun oldugu gorilmektedir. Ele

alinan Ulkeler arasinda mikro isletmelerin en seyrek bulundugu ke Cin olmustur. Blyuk olcekli
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firmalarin is hacmi ve yaratilan katma deger konularinda diger isletme yapilarina gore gigli bir

pozisyonu bulunmaktadir.

Pazar rekabetleri acisindan degerlendirmeye alinan 8 llke arasinda Amerika en rekabetgi
Pazar ortamina sahipken en disik rekabetin Cin pazarinda oldugu gorilmistir. Almanya ve
Tayvan’da rekabetci birer Pazar vyapisina sahip olsalar da Amerika Urlin ve hizmetlerin
farkhlastirilmasi adina pazarlama aktivitelerini kullanmadaki Ustlin basarisi ile daha rekabetci bir
Pazar yapisina sahip olmustur. Bu 3 (ilkenin ortak yani ise Pazar yapilarinin fragmente olusudur.
Turkiye’de ise Pazar diger Ulkelere kiyasla daha konsolide bir yapi gostermektedir. Bu dogrultuda
Turkiye rekabet ortami agisindan diger 7 Ulke arasinda en dezavantajli llke durumundadir.
Turkiye’nin 6zellikle Grinlerini farklilagtirma amaci ile pazarlama aktivitelerini kullanmada diger

Ulkelere gore basarisiz oldugu gorilmektedir.

Makine Ureticilerinin diger bir 6nemli maliyet kalemi olan isglicii maliyeti kapsaminda Tirkiye
5,3 $/saat seviyesindeki isglicii maliyeti ile gelismis ve gelisen Ulkelere kiyasla isgiici maliyet
avantajina sahiptir. Turkiye ar-ge faaliyetleri konusunda degerlendirilen tilke ortalamalarinin altinda
kalarak en dezavantajli konuma yerlesirken, Amerika ise en avantajl tlke olmustur. (Deliotte, Makine

Sektori Makro Pazar Analizi, 2017)

MAKINE SANAYiINDE FiYATLAR
Makine ve techizat sektorliniin orta-ileri teknoloji sinifinda yer aldigi distndldiginde

sektérin ekonominin blylimesindeki dnemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Sektérde hem i¢ talebi
karsilamak igin yapilan nihai mal ithalati, hem de Uretimi gerceklestirebilmek icin yapilan ara mali
ithalati diisiinildtginde Tark lirasinin degerinde yasanan gelismeler 6nem arz etmektedir. Makine ve
techizat sektoriinde yapilan hammadde ithalati toplam hammadde ithalatindan yiksek pay
almaktadir. Bu anlamda ara mal ithalat miktar endeksinde son dénemde yasanan artisin sektorde
yasanan aramali ithalat miktar atisini da temsil ettigi disliniilirse, son dénemde Tirk lirasinin dolar

karsisinda yasadigi deger kaybi sektoriin toplam Gretimi Gzerinde baski kurabilir.

Turkiye’de yapilan makine ihracatina tlkeler bazinda bakildiginda Almanya’nin yiksek pay aldig
bilinmektedir. Bu baglamda Tirk lirasinin Euro karsisindaki degeri de ihracati artirici ya da azaltici rol
oynamasl nedeniyle o6nemlidir. Son donemde euronun Tirk lirasi karsisinda degerlenmesi
Turkiye’den bilhassa Almanya’ya yapilan ihracatta artirici etki yapabilir. Bununla birlikte Euro Bolgesi

ve Almanya’nin lretim genisleme hizinda bir yavaslamanin yasandigi da bilinmektedir.

Son donemde Turk lirasinin degerinde yasanan distis hammadde maliyetlerini artirmak suretiyle

Uretici fiyatlarinda da yukari yénde baskilara neden olmaktadir. Bu durumun tiiketici fiyatlarina
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yansimasinin talep Gizerinde azaltici baski olusturabilecegi dikkate alinmalidir. (Tiirkiye Sinai Kalkinma

Bankasi, Makine Sektorel Gériinim, Mayis 2018)
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Grafik 12. Yurtici Uretici Fiyat Endeksi (%, degisim)
Kaynak: Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Makine Sektorel Goriiniim, Mayis 2018
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SEKTORDE BEKLENTI VE GELISME EGILIMLERI

Bliyiimenin lokomotifi konumunda olan Cin gibi gelisen lilkelerde biylimenin yavaslamasi
yatinnmlar (zerinde olumsuz etki yaratmaktadir. 2014 vyilindan itibaren ozellikle
ekonomideki yavaslama sebebiyle olusan atil kapasite ve kiresel ticarette gorilen
gerileme paralelinde kiiresel makine yatirimlarinin azaldigi izlenmektedir. (TSKB, Sektorel
Goriiniim: Makine, 2018)

Gunlimiuzde ozellikle gelismis Ulkelerde makine siparislerinin yerini entegre tesis ve
sistem siparislerine biraktigi gorilmektedir. S6z konusu durum, herhangi bir Gretimin
belirli bir noktasinda yer alan makinelerden ¢ok (iretim siirecine entegre makinelere olan
talebi artirmaktadir. (TSKB, Sektérel Goriinim: Makine, 2018)

Dijital tabanli ve tam otomasyon ile ¢alisan daha verimli makinelerin 6nimuzdeki
dénemlerde daha cok tercih edilecegi bu sebeple makine Ureticileri arasindaki rekabette
ar-ge ve inovasyonun belirleyici olacagi tahmin edilmektedir. (TSKB, Sektorel Goriiniim:
Makine, 2018)

Makine sanayinde, Sanayi 4.0 ile birlikte Gretimde otomasyonun daha kritik hale gelmesi,
musteri tercihlerine gore kisisellesmis Gretimin siklasmasi, imalat kalitesinin artmasi yani
sira Uretim maliyetlerinin dismesi ve enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi gibi
faydalar beklenmektedir. inovasyon agirlikh bu gelisim, illkede olusan katma degeri
arttirilabilmesi igin bir firsattir. Bu sebeple, firsatin kagirilmadan belirli bir ulusal aksiyon
plani cercevesinde zamaninda hareket edilmesi gerekmektedir. (Deloitte, Makine
Sektori Makro Pazar Analizi, 2017)

Sanayi 4.0 veya sanayide dijital donldsiim makine sanayindeki doénisiim ile birlikte
gerceklesmektedir. Sanayi 4.0 ile birlikte dijital ve akilli makineler, nesnelerin veya
makinelerin interneti, yeni malzemeler ve sirdirilebilirlik birlikte donlisimiin pargalari
olmaktadir. Bu sliregte makine sanayi ¢ 6nemli diger disiplin ve bunlarin sanayileri ile i¢
ice gecmektedir. Oncelikle bilisim, yazilim ve iletisim teknolojileri ve sanayi ile isbirligi
artmaktadir. Akill makineler bu isbirligini zorunlu kilmaktadir. Benzer sekilde elektronik
sanayi ile de isbirligi artmaktadir. Nitekim makine sanayindeki girdilerin biyik bolimi
elektronik sanayi tarafindan (retilen girdiler olmaya baslamistir. (MAKFED, Makine
imalat Sektorii, 2018)

Yine makinelerin isleyecegi malzemeler de bliyik bir degisim ve gelisim gostermektedir.
Kompozit malzemeler, nadir elementler ve metaller, yeni mineraller, karmasik alasimlar
gibi yeni gelistirilen malzemeler nedeniyle makine sanayi ile malzeme sanayi arasindaki

iliski artmaktadir. (MAKFED, Makine imalat Sektorii, 2018)
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Makine sanayinde rekabet giicli artik sadece makine sanayinin yetenekleri ile 6l¢tllr
olmaktan cikmaktadir. Makine sanayinde gelisme bundan sonra ancak karsilikl iliskilerin
arttig1 diger sektorlerin gelisimi ile mimkiin olacaktir. (MAKFED, Makine imalat Sektorii,
2018)

Makine sanayindeki firmalarin dijitallesme trendinden vyararlanmasi ve bu yeni
teknolojilerin is siireglerine uygulanmasi beklenmektedir. Gelisen teknoloji ile birlikte
verilerin analiz edilmesi ve operasyonlarda verilerden faydalanilmasi giderek 6nem
kazanmaktadir. Operasyonel verimliligin arttirilabilmesi ve maliyetlerin azaltilabilmesi
amaclyla global pazarda birgok sirket dijitallesmeye yatirim yaparken dijitallesme firmalar
icin ayni zamanda yeni gelir kaynaklari ve is modelleri yaratabilmektedir. Ornegin,
makinelerin bakim operasyon verileri analiz edilerek bir makine bozulmadan o6nce
optimum bakim zamani 6nceden tahmin edilebilmekte ve gerekli aksiyonlar
alinabilecektir. Firmalarin dijitallesme ile misterilerine sunabilecegi ek servislere 6rnek
olarak ise internet Uzerinden bakim hizmetlerinin otomatik tamamlanmasi ve olusan
hatalarin veri tabani tutularak hatalarin olusmadan o6nlenmesi verilebilmektedir.
(Deloitte, Makine Sektorii Makro Pazar Analizi, 2017)

Sektorde Universite isbirliklerinin gelismis (ilkelerde ve Cin’de yogun olarak kuruldugu
bilinmektedir. Gelismekte olan llkelerde de Sanayi 4.0 donlisimu ile birlikte Gniversite
makine sanayi isbirliklerinin artmasi beklenmektedir. Universitelerin, sanayinin giincel
problemlerine ve ticari Grlin gelistirmeye yonelmesinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda ticarilesmenin bir basari kriteri olarak sanayiye degil Universitelere mal
edilmesi biyik ©nem tagimaktadir. Universitelerde inovasyon uygulamalarinin
yayginlastirilabilmesi igin ticarilesen inovasyonun performans kriteri olarak Gniversiteler
ile paylasilmasi, Universitelerdeki girisimcilik aktivitelerinin artmasina destek
olabilecektir. (Deloitte, Makine Sektorii Makro Pazar Analizi, 2017)

Tarim ve gida makinalari sektériinde daha biyik kapasiteli makinelere gegis yapilmasi
beklenmektedir. Tiim makinalarda oldugu gibi bu alanlarda da bilisim ve mekatronik
uygulamalarinin ve “akilli makine” tiretimi ve kullaniminin artmasi beklenmektedir. Firma
konsolidasyonlarinda artis dolayisi ile Uretici firma sayisinda azalma tahmin edilmektedir.
(Giiney Ege Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi, 2016)

Makine sanayindeki mikro ve kiglk sirketlerin kurumsallasma yolu ile birlikte orta ve
blylik olgekli sirketlere doniismesi beklenmektedir. Makine sanayi pazarinda etkin

Ulkelerde bu donlsimin basladigl goriilmektedir.
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e Uluslararasi rekabette en 6nemli unsurlar dnem sirasina gore siralandiginda sirasiyla {riin
kalitesi/performansi, lretim maliyeti, zamaninda Uretim/teslim, Urinin kullanim
kolayligi, Urinin gorinimi, belgelendirme/sertifikasyon, satis sonrasi hizmetlerin
etkinligi, marka olarak benimsenmesi, teknoloji seviyesi olarak siralanmaktadir. (MAIB,

Estima Makine Sanayi Envanter Calismasi, 2017)

Sonug olarak;

Gelismis ulkeler ileri teknolojili igerikli makine yatirimlarina ve Uretimine artan oranda agirhk
vermektedir.

Uretim sistemlerinde dijital ve bilgi islem tabanli tam otomasyon artmaktadir. Sanayi 4.0
beklenenden hizli yayginlasmaktadir.

Surdurulebilirligi destekleyen tretim ve Urln teknolojilerinin agirligi ve onayi artmaktadir.
Bilisim, yazilim ve iletisim teknolojileri Uretim slreclerini degistirmektedir, bu alanlarda
gelisme itici olmaktadir. Ayni sekilde yan sanayinde yazihm, mekatronik teknolojisi, nano
teknoloji ve elektronik alaninda gelismelere ihtiya¢ artmaktadir.

Standart makine Uretiminde rekabet olanaklari azalmaktadir. Makine siparislerinin yerini
tesis ve sistem siparislerine birakmaktadir. Musteriler kendilerine 6zel tasarim ve model
talebine birakmaktadir. Rekabette standartlarin belirleyiciligi artmaktadir. (MAKFED, Makine

imalat Sektérii, 2018)
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8. MAKINE SANAYiNiN DIGER SEKTORLERLE GiRDi CIKTI iLiSKiLERIi

Makina imalati Sektériiniin diger sanayi sektdrlerinden énemli bir farkliligi vardir. Cogunlukla ara
mali ve yatirim mali tGreten bu sektor, diger tim sektorle-re girdi triin vermektedir. Bir diger deyisle

sektorin ciktisi olan Grlnler asagidaki sektorlere girdi olmaktadir:

e Gida, icki ve tlitlin sanayii: 29.25 Alt Sektériinden

e Dokuma, giyim ve deri sanayii: 29.26 Alt Sektériinden

e Orman Uriinleri ve mobilya sanayii: 29.22 ve 29.29 Alt Sektérlerinden

e Kagit, kagit Grlinleri ve basim sanayii: 84.39—-84.43

e Kimya, petrol, kdmir ve plastik Grlnleri sanayii sektoriin pek cok alt sektériinden makina,
cihaz alet ve aparat alir.

e Tas ve topraga dayali sanayii: 29.22 Alt Sektoriinden

e Metal ana sanayii: 29.22 ve 29.29 Alt Sekt6érinden

o Metal esya, makina-techizat, tasit araglari sektoriin pek cok alt sektortinden girdi alir.

Ayrica sektor maden, insaat ve tarim sektorlerine girdi olacak pek cok makinayi da Gretir. Makina
imalat sanayine girdi veren sektorler ise biylik dlclide “metal ana sanayii”dir. Yassi ve yuvarlak demir-
celik Griinleri, aliminyum ve bakir, cinko vs. metal mamulleri bu sektoriin temel girdileridir. Sektorin
kendi alt sektorleri ile siki bir aligverisi vardir. Ayrica elektrikli cihaz ve aygitlar, elektrik motorlari, 6lgu
ve kontrol cihazlari, bazi kimyasal maddeler, plastik Grinler 6nemli girdilerdir. Ancak makina imalat
sanayi ara mah alirken, yatirrm malini girdi olarak verir. Bu a¢cidan makina imalat sanayiinin temel,
oncli ve vazgecilemez bir sanayi sektori oldugu bir kez daha belirlenmektedir. (TMMOB, Makine

imalat Sanayi Sektor Arastirmasi, 2017)

Takim tezgahlari, malzeme kaldirma-yikleme-bosaltma ve iletim makinalari ve insaat makinalari,
bu sektér icinde dis ticarette basi ¢ekmektedirler. Bu sektorden gikan Urlinler 176 sektor ve alt

sektore girdi yapmaktadir. (TMMOB, Makine imalat Sanayi Sektér Arastirmasi, 2017)

Fakat bir 6nceki boliimde de belirtildigi (izere Sanayi 4.0 ile birlikte makine sanayinin girdi ve
¢iktilarinda da buyilk degisimler beklenmektedir. Bu dogrultuda makine sanayinin dijital ve akill
makineler, nesnelerin veya makinelerin interneti, yeni malzemeler ile birlikte bilisim, yazilim ve
iletisim teknolojileri ve sanayi ile ishirligi artmaktadir. Nitekim makine sanayindeki girdilerin biyik
bolimi elektronik sanayi tarafindan Uretilen girdiler olmaya baslamistir. Yine makinelerin isleyecegi
malzemeler de blyuk bir degisim ve gelisim gostermektedir. Kompozit malzemeler, nadir elementler
ve metaller, yeni mineraller, karmasik alasimlar gibi yeni gelistirilen malzemeler nedeniyle makine

sanayi ile malzeme sanayi arasindaki iliski artmaktadir.
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9. YURTDISINDA BASARILI UYGULAMALAR
CiN ORNEGI
Cin, 2014 yih basindan itibaren imalat sanayinde 6nemli bir dénisiim slrecine girmis
bulunmaktadir. Cin imalat sanayindeki bu dontsimini “Made in China 2025” olarak adlandiran
strateji ile ylritmektedir. Stratejinin temel amaci Cin imalat sanayini daha inovasyon ve yenilik

tabanli, yiksek katma degerli ve ileri teknoloji icerikli tGretim yapmasini saglamak ve gelecegin

sektorlerinde 6nci ve lider olmaktir.

Cin, bu hedeflere ulasiimasina yonelik alt yapinin olisturulmasi igin sanayide 9 o6ncelikli
gelisme alani belirlemistir. Bu alanlar; inovasyon faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve telvik edilmesi,
Uretimde entegre, akill, dijital ve teknoloji odakli sistemlerin gelistiriimesi ve kullanilmasi, Sanayi
tabaninin teknoloji odakh gelistirilmesi, Uriin kalitesinin iyilestirilmesi ve kiiresel Cin markalarinin
¢ikarilmasi, Yesil Gretim yontemlerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi,10 segilmis sanayi alaninda retim
ve Urin teknolojileri gelistirilmesi ve kullanilmasi, mevcut sanayilerin verimlilik ve etkinliklerinin
artirilmasi, sanayi sektorlerinde satis sonrasi teknoloji odakli hizmetlerin gelistirilmesi, Cin sanayinin

tumiyle kiiresel rekabet giicline sahip hale getirilmesi.

Cin bu alanlarda gelisme saglanacak 10 yeni sanayi alanini da belirlemistir. Cin, her bir alt

konuyu kapsayan 49 adet pilot gelisme projesine de baslamis bulunmaktadir.

Tarim teknolojileri ve makineleri alaninda Cin biiyiik Olcekli alanlarda tarimi hedefleyen
ylksek teknolojili, enerji verimli, karbon salinimi ¢ok duslk, cok fonksiyonlu, siirim, ekim-
tohumlama, hasat, toplama, isleme ve geri donlisim makineleri gelistirmekte ve Uretmeyi
hedeflemektedir. Ayni zamanda ileri tarim teknolojileri ve girdileri de gelistirerek verimlilik artigini

amaclamaktadir.

Robotik teknolojileri ve akilli Gretim ekipmanlar alaninda Cin, 2002 yilindan beri takim
tezgahlari alaninda dinyanin en biytk Ureticisi konumundadir. Ancak Cin’de dretilen takim
tezgahlarinin biyik bolimi halen konvansiyoneldir. Takim tezgahlari tretiminde ileri teknoloji ve
ileri bilgisayar kontrol sistemleri alaninda yetersizlikler bulunmaktadir. Bilgisayar kontrol sistemlerine
sahip CNV tezgahlarinin Uretimindeki payr %30’dur ve ihracatlari sinirhdir.  Yine Cin takim
tezgahlarinin retiminde kullandigi bir ¢ok kritik teknolojik girdiyi Almanya, ABD, ingiltere, italya,

Japonya, Gliney Kore gibi gelismis tlkelerden ithal etmektedir.

Made in China 2025 belgesi takim tezgahlari ile diger tGretim ekipmanlari alanidna genis bit gelisme
alani hedefi ortaya koymustur. ilk gelisme alani bilgisayarli kontrol sistemleridir. Buna detsek olarak

gomill yazilimlar ve elektronik aksamlarin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Takim tezgahlari alanina
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ilave olarak robotik teknolojileri, 3 boyutlu tretim teknolojileri ile akilli ve baglantili Gretim sistemleri

(M2M) alanlarinda da gelisme hedeflenmektedir. (MAKFED, Makine imalat Sektorii, 2018)

Cin’in 6ncelikli 10 yeni sanayi alani ve konulari asagidaki gibidir:

Tarim Teknolojileri ve Makineleri
. Yuksek teknolojili hasat makineleri
. Yuksek teknolojili gida UGretim ve isleme
makineleri
. Blyiik 6lcekli tarim makineleri
. Akilli ve bitlinlesik tarimcilik sistemleri
. Ihtisaslasmis  tarim ar-ge ve egitim
faaliyetleri
Yeni tarimsal girdi malzemeleri
Yeni Nesil Arag Teknolojileri ve Araglari
Elektrikli araglar
Hibrid araclar
Gunes pilli araglar
Akilh ve baglantili araglar
(insansiz/suriclsuz)
Yiksek teknolojili ve akilli spor araglar

(golf vb.)

Bilisim ve iletisim Teknolojileri

Bilisim ve iletisim donanimlari

5G iletisim Teknolojileri ve altyapisi
Yeni nesil isletim sistemleri

Endustriyel yazilimlar

Bulut teknolojileri

Blylik veri isleme ve analiz teknolojileri
Akilli sebekeler

Robotik Teknolojileri ve Akilli Uretim
Ekipmanlari

Bilgisayarli Kontrol Tezgahlari (CNC)
Robotikler

3 Boyutlu baski teknolojileri

Yiiksek teknolojili takim tezgahlari

Glic ve Enerji Teknolojileri ve
Ekipmanlar

Temiz komiir enerijisi teknolojileri

Niikleer enerji teknolojileri

Deniz enerjisi teknolojileri ve ekipmanlari
Yeni nesil enerji dagitim, iletim ve
donlgstirme ekipmanlari

Yiiksek teknolojili ve akilli enerji givenligi
sistemleri

Havacilik ve Uzay Teknolojileri ve
Araglari

Yeni nesil ticari yolcu ucgaklari

Yeni nesil sivil helikopterler

Yeni nesil insansiz hava araclari

Havacilik ve uzay sanayi kritil yan sanayi
Ozel ve liiks jetler

ihtisaslasmis havaalani ekipmanlari
Medikal Teknolojiler Ekipmanlar ve Yeni
Nesil ilaglar

Ar-ge ve klinik deneyler

Uriin testleri ve standartlar

Dijtal saghk hizmetleri, uzaktan erisim ve
tedavi

Yiksek teknolojili medikal ekipmanlar
ileri derece goriintiileme ekipmanlari

ileri ve Yeni Malzemeler

Yeni ¢ok islevli metal alasimlari

Yeni yapisal metaller

Yiiksek performansli elyaflar

32



d. Yiksek performansli kompozit c. Okyanus ve derin deniz arastirma

malzemeler ekipmanlari
e. lleri seramikler ve camlar d. Luks kruvaziye gemiler ve yatlar
f.  lleri polimerler 10. Hizh Rayh Sistemler Teknolojileri ve
9. Denizcilik Teknolojileri ve Ekipmanlari ile Ekipmanlar
Yiiksek Teknolojili Deniz Araglari a. Rayli sistemler ekipmanlari
a. Yiksek teknolojili denizcilik seyrisefer b. Temassiz ve hizli rayll sistemler
ekipmanlari teknolojileri
b. Yeni ve dayanikli malzemeler(okyanus c. Akillisletim ve sinyalizasyon sistemleri

derinleri ve kutuplar igin)

(MAKFED, Makine imalat Sektorii, 2018)

ALMANYA ORNEGiI

Almanya arastirma ve gelistirme calismalarina 6nciliik yapmakta olup; Universitelerin,

sanayinin ve arastirma enstitllerinin bir arada etkin rol alabilmesi saglanmaktadir.

Almanya’da ar-ge ekonominin gelecegi olarak gorglmekte ce bircok farkli finansman
mekanizmasi bulunmaktadir. Bu durum da dinyanin her tarafindan sirketlerin Almanya icerisinde ar-
ge faaliyetlerini yuratilmesini saglamaktadir. Kamu ve 6zel sektér yillik ortalama 70 milyar € ar-ge
calismalarina yatirim yapmakta ve bu miktar Almanya’nin GSYiH’nin %3’line tekabiil etmektedir. Bu
yatinmlarin da vyaklasik 2/3’G sanayi tarafindan vyapilmaktadir. Sadece Universitelerdeki
arastirmalarda sanayinin sagladigi katki yaklasik 2 milyar € u bulmaktadir. Universiteler gerek
temelarastirma gerekse uygulamali arastirmalarda yer almaktadir. Almanya’da ar-ge galismalarinda
diinyada marka olan basta Fraunhofer, Helmholtz, Leibniz, Max-Planck gibi birgok bagimsiz arastirma
enstitist bulunmaktadir. Ayrica kiiglik ve orta o6lgekli sirketlerin sektdrde rekabet edebilirligini

artirmak amaciyla birgok mekanizma bulunmaktadir.

Ornegin Almanya Egitim ve Arastirma Bakanligi kamu ve &zel sektériin isbirligi icerisinde
oldugu biyik 6lcekli, uzun vadeli, arastirma riski ylksek ve ¢ag atlatabilecek inovatif yaklasimlari
desteklemektedir. Boylelikle arastirma sonuglari; yeni {rln, sireg, hizmetlere basariyla
uygulanabilmektedir. 15 yil siireye ve yillik 2 milyon €’ya varabilen projeler bu sekilde stirdirlebilir

bir ortamda gergeklestirilebilmektedir.

Universiteler ekonomik kalkinmada teknolojiyi liretme, yeni teknolojiye adapte olma ve
teknolojinin yayilmasini saglama agisindan ozellikle az gelismis Ulkelerde biylik 6neme sahiptir.

Tirkiye’de mevcut durumda misyon olarak inovasyon ve teknoloji anlaminda az sayida tniversitede

33



calismalar yapilmaktadir. Farkh Universite misyonlari gelismis ve az gelismis Ulkelerde degisken

yapilara biiriinebilmektedir.

Almanya’da bolgesel bazda (niversitelerin ve arastirma enstitllerinin yardimiyla ar-ge
calismalari yapilmaktadir. Akademisyenlerin ve arastirmacilarin sirketlerle isbirligi yapmasi

kolaylastirilarak bilgi transferi saglanmaktadir. (Deloitte, Makine Sektérii Makro Pazar Analizi, 2017)

LIDER ULKELERDE GELISMEKTE OLAN ULKELERDE
OGRETIM *Mezun programlarinda Ozel | *Lisans ve lisans sonrasi galismalarin
katilimlar iyilestirilmesi amaciyla mifredat ¢alismalari

*doktora o6grencilerinin ortak | *Ogrenci stajlari
gozetimi

ARASTIRMA | *Arastirma konsorsiyumlarinin | *Halihazirdaki teknolojilerin alinmasi, adapte
olusturulmasi  ve uzun vadeli | olunmasi ve vyayllmasi icin kapasite
arastirma partnerliklerinin kurulmasi | olusturulmasi

*Yerel ihtiyaclara cevap verebilecek uygun
teknolojilere odaklaniimasi

GIRISIMCILIK | *Bir sirketin daha kiiciik  bir | *is gelistirme merkezleri (kulucka merkezleri)
bélimunin ayrilmasi ile kurulan yeni *Girisimeilik egitimleri
sirketler ve patent lisanslari Irigimcilik egitimler

*Girisimcilik egitimleri

TAYVAN AKILLI MAKINE MERKEZi KUMESi

Makine sektoriinde kiimelenme 6rneklerinden en basarili olanlarindan bir tanesi TaiChung,
Tayvan’da bulunmaktadir. TaiChung’da makine aksamlari icin kiimelenme stratejisi kapsaminda

makine aksam firmalari bir kimede toplanmistir.

Altin Vadi olarak adlandirilan 60 km uzunlugundaki bir bdlgede toplanan ve diinyanin 1
numarali makine enddustrisi kiimelenmesi olarak gosterilen bolgedeki makine aksam firmalari yilhk
yaklasik 28,2 milyar dolar ¢ikti olusturmaktadir. Yaklagik 1500 biyiik makine imalatgisi firma ile
10.000’in Uzerinde destekleyici kiiglik-orta 6lgekli firmalarin sofistike bir kimelenme olusturmasi ile
esnek talepleri karsilayabilecek biliylik capli Gretime sahip bir bélge yaratiimistir. Kime sonucunda
maliyetler diismis, tedarik zincirindeki firmalar birbirinden teknikleri 6grenebilmis ve firmalarin yeni
teknolojilere adaptasyonu daha kolay olmustur. Ayrica musterilerin tek bir ziyarette tiim ihtiyaglarini
alabiliyor olmasi sebebiyle firmalara olan talep artmistir. Bélgedeki firmalara basta vergi tesvikleri ve
disik faizli kredi destekleri saglanarak kiimelenme daha da glglendirilmistir. Bu tip desteklerle

bolgede ar-ge merkezi de agilmis ve inovasyon lzerine ¢alismalar baslatiimistir.
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Bu dogrultuda Tayvan’in “Akil Makine Merkezi” olmasi yoniinde stratejiler gelistirilerek

asagidaki adimlar izlenmistir:

e Merkezi Tayvan Endistrisi Sanayi 4.0 Platformu’nun olusturulmasi ve sektorin,
kamunun, akademinin ve arastirmacilarin dahil edilmesi

o Profesyonel ve teknolojik sunumlarin bulundugu Uretkenligi artirici Sanayi 4.0
teknolojik eslestirme sergisinin diizenlenmesi

e Kamu, sektor, akademi ve arastirmacilarin katilimi ile ileriye dénik akill makine ve
Tayvan’in rekabet gliciini artirmak kanulu forum dizenlenmesi

o “Akilll Makine Endistrisi Tanitimi Programi”nin Devlet Baskani tarafindan harekete

gecirilmesi ve TaiChung’un akilli makine gelisiminin merkezi olmasi
Calismalarin6é adimda devam etmesi planlamaktadir:

o Merkezi ve lokal akilli makine baglanti platformunun kurulmasi

e Tayvan kentsel gelisim planinin uygulanmasi

o Akill makine gelistirme merkezi kurulmasi

e Kiime ile ilgili uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesi

o Akademi-sanayi isbirligi kuvvetlendirilmesi ile nitelikli calisan gelistirilmesi

e Akilli arac ve insansiz arag¢ uygulamalarinin tanitiminin yapilmasi ve destek verilmesi

TaiChung’un akilli makine merkezine donistirilmesi ve yeni bir endistriyel kiimelenme
olusumuna iliskin akilli makine endustrisi tanitim programinin harekete gecirilmesinin ardindan,
Sanayi 4.0'in Oncilerinden olan Siemens ile mutabakat anlasmasi imzalanmistir. Bu dogrultuda
Almanya ve Tayvan arasinda karsilikh teknolojik bilgi transferi ile TaiChung’un uluslararasi akilh
makine merkezi olmasi icin yapilacak calismalarda isbirligi saglanmistir. Boylelikle TaiChung'un
uluslararasi rekabet glicliniin artirilmasi saglanabilecektir. (Deloitte, Makine Sektorii Makro Pazar

Analizi, 2017)
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10. GUNEY EGE BOLGESI’NDE MAKINE iMALATI SEKTORU iSTATiSTIKLERI

Aydin, Denizli, Mugla illerini iceren Giliney Ege Bolgesi’nin makine sanayi ihracat ve ithalati
rakamlari incelendiginde 2018 yilinda makine imalati ihracatinin 221 milyon $’a, ithalatinin ise 159
milyon $’a ulastigi gorilmektedir. Bu alanda Giiney Ege Bolgesi’'nde son 8 yilda dis ticaret acig
yasanmadigl goriilmektedir. 2014 yilinda ihracat ve ithalat rakamlarinda son 8 yilin en Ust seviyesine
ulasildigl gorilmektedir. Rakamlarda diists yasansa da Tirkiye makine ihracati oranina bakildiginda

2018 yilinda yine yikselis trendine geri donildugi sdylenebilir.

Glney Ege Bolgesi Tirkiye’'nin makine ihracatinin 2018 vyilinda vyalnizca %2,45’ini
gerceklestirirken ithalatinin ise %1,03’inii gerceklestirmistir. ithalat orani yillara gére incelendiginde
son 8 yildir belirgin bir artis ya da dislis gostermezken ihracat oraninin yikselis trendi goze
carpmaktadir. Yukarida da belirtildigi Gzere 2016 yilinda yasanan dislise ragmen son 2 yilda yukselis
trendi tekrar yakalanmistir. Bu dogrultuda Giliney Ege Bolgesi’nin makine sanayinde belirli bir yeri

oldugu ve yillar gectikce bu potansiyelin arttigl gortilmektedir.
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Grafik 13. Giiney Ege Bolgesi Makine Sanayi ihracat ve ithalati ($)
Kaynak: TUIK, 2019

Gliney Ege Bolgesi illerinin makine imalatlari ayri ayri incelendiginde Aydin ilinin 6ne giktigl,
Mugla ilinin bu sektérde s6z sahibi olmadigi, Denizli ilinin ise son yillarda bu sektdrde bir ivme
yakaladigl goze carpmaktadir. 2016 yilinda yasanan ihracat miktarindaki artis dikkat ¢ekmektedir.
Bolge ihracatinin 241 milyon $’a ulastigi 2016’da ihracatin 202 milyon $’lik kismi sadece Aydin
tarafindan gerceklestirilmistir. 2018 yilinda Aydin’in makine sanayinde 167,5 milyon $, Denizli’'nin
51,5 milyon S, Mugla’nin ise 2,3 milyon $ ihracat gergeklestirdigi goriilmektedir. Bolge illerinin ithalat
degerleri incelendiginde 2018 yilinda Aydin’in 61,7 milyon S, Denizli’nin 75,5 milyon $, Mugla’nin ise

22,5 milyon $ makine sanayi ithalati gerceklestirdikleri gorilmektedir. (Grafik 13)
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Grafik 14. Aydin, Denizli, Mugla illeri ihracat ve ithalat Degerleri ($)
Kaynak: TUiK, 2019

illerin, bélge makine ihracatina oranlari incelendiginde Aydin’in %84’lere ulasan oraninin son
yillarda Denizli'de yasanan artisa paralel sekilde diisis egiliminde oldugu sdylenebilir. Son 8 yilda
Aydin’in payinin %84’ten %75’e indigi, Denizli'nin ise %15’ten %23,3’e yikseldigi gorilmektedir.
Mugla’nin ise geride kaldig1 gérilmektedir. (Grafik 14)
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Grafik 15. Bolge illerinin Bélge Makine ihracatina Orani (%)
Kaynak: TUIK, 2019
illerin makine ithalatlarinin bélge ithalatina oranlari incelendiginde ise Denizli'nin Ust
siralarda yer aldigi gozlenmektedir. Makine sanayinde Aydin ili 6n planda olsa da genel sanayi
acgisindan Denizli’'nin daha gelismis oldugu bilinmektedir. Bu dogrultuda Denizli’nin makine ithalatinin

daha yiksek olmasi sasirtici degildir. Fakat Aydin’in hem ihracatinda hem de ithalatinda yasanan

37



disis dikkat cekicidir. Bununla birlikte Mugla’da ihracatta bir hareketlilik gézlenmese de makine
ithalatinda yasanan artis egilimi dikkat cekmektedir. Bu da Mugla ilinde sanayi alaninda yasanan bir

hareketliligi isaret edebilir. (Grafik 15)
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Grafik 16. illerin Bélge Ma.!('ine ithalatina Orani (%)
Kaynak: TUIK, 2019

illerin makine ihracat alt kalemleri incelendiginde Aydin ilinde diger genel amaclh makinelerin
ihracatin 6nemli bir kismini olusturdugu dikkat cekmektedir. Calisan ve is yeri sayisinda basta olan
tarim ve orman makineleri ihracatinin ikinci sirada fakat diger genel amagh makinelerin yaklasik
%10’u kadar oldugu gorilmektedir. Diger genel amagh makineler kapsaminda paketleme ve
ambalajlama makineleri imalati; doldurma, kapatma, miihiirleme, kapsiilleme ya da etiketleme
aletleri vb; sise temizleme ya da kurutma makineleri ile iceceklerin gazlandiriimasinda kullanilan
makinelerin imalati Aydin’da One c¢ikmaktadir. Gida ve igecek lretiminde kullanilan bu tir
makinelerin Aydin’da yogun kullanildigi ve ihracatinin yogun yapildigi gériilmektedir. Aydin makine
sanayi ithalati incelendiginde ise pompa, kompresér, musluk ve vana kaleminin diger kalemler

arasinda 6ne ¢iktigr gorilmektedir. (Tablo 9)

Tablo 7. Aydin Makine Sanayi ihracat ve ithalatinin Alt Kalemlere Dagilimi, 2018 ($)

Diger genel amagh makineler 118.585.349 8.058.481
Tarim ve orman makineleri 10.340.734  1.442.056
Gida, igecek ve titiin isleyen makineler 7.706.998 536.087
Diger 6zel amagh makineler 6.907.180 670.075
Mil yatag, digli, disli takimi ve tahrik 5.688.538  6.470.136
tertibati
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Tekstil, giyim egyasi ve deri islemede 4.748.317 346.210
kullanilan makineler

Pompa, kompresor, musluk ve vana 3.220.186 20.553.781
Kaldirma ve tasima techizati 1.201.589 126.245
Maden, tasocagi ve insaat makineleri 826.400 2.588.936
Metalurji makineleri 798.813

Takim tezgahlari 291.116  9.038.357
icten yanmali motor ve tiirbin; (ugak, 6.338 65.088
motorlu tasit ve motosiklet motorlan

harig)

Sanayi firini, ocak ve ocak ategsleyiciler 3.600 4.325

Kaynak: TUiK, 2019

Denizli makine sanayi ihracatinin alt kalemleri incelendiginde ilk sirada tekstil, giyim esyasi ve
deri isleme makineleri oldugu gériilmektedir. ikinci sirada ise metaliirji makineleri gelmektedir.
Denizli sanayisinde ©6ne c¢ikan tekstil ve mermer Uretimlerinin Denizli'de bu alanda kullanilacak
makine Uretimlerini de harekete gegirdigi goriilmektedir. Bu dogrultuda ithalatta da ilk sirayi tekstil,

giyim esyasi ve deri islemede kullanilan makineler gelirken ikinci sirayl da takim tezgahlari almaktadir.

Tablo 8. Denizli Makine Sanayi ihracat ve ithalatinin Alt Kalemlere Dagilimi, 2018 ($)

Tekstil, giyim esyasi ve deri islemede 16.477.789 38.013.092
kullanilan makineler

Metaliirji makineleri 12.639.226  2.257.294
Diger genel amagh makineler 6.077.464  8.032.319
Kaldirma ve tagima techizati 3.766.590  1.822.182
Diger 6zel amacgh makineler 2.841.094  9.536.422
Gida, icecek ve titiin isleyen makineler 2.545.970 412.560
Takim tezgahlari 2.082.375 10.347.231
Sanayi firini, ocak ve ocak ategsleyiciler 1.712.363 1.007.439
Maden, tasocagi ve ingaat makineleri 1.182.302 130.957
Tarim ve orman makineleri 1.066.626 129.563
Pompa, kompresor, musluk ve vana 677.796  2.206.120
Mil yatag, digli, disli takimi ve tahrik 208.845  1.433.153
tertibati

icten yanmali motor ve tiirbin; (ucak, 117.334
motorlu tasit ve motosiklet motorlan

harig)

Kaynak: TUiK, 2019

Mugla’da makine ihracat ve ithalati incelendiginde ihracatta onemli bir deger dikkat
cekmemektedir. ithalatta ise ilin en fazla maden, tasocagl ve insaat makineleri ithal ettigi

goriilmektedir. ilin 6nde gelen mermer ve tasocakeiligi sektérlerinin beklenen bir sonucudur.
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Tablo 9. Mugla Makine Sanayi ihracat ve ithalatinin Alt Kalemlere Dagilimi, 2018 ($)

Diger genel amagh makineler 762.520 772919
Takim tezgahlari 692.245 250.939
Gida, igecek ve tiitiin isleyen makineler 278.027 185.721
Pompa, kompresor, musluk ve vana 226.951 334.300
Kaldirma ve tagima teghizati 114.485 177.223
Maden, tasocagi ve insaat makineleri 78.624 15.665.806
Diger 6zel amacgh makineler 61.246 763.799
icten yanmali motor ve tiirbin; (ugak, 53.857 1.260.709
motorlu tasit ve motosiklet motorlan

harig)

Mil yatagy, disli, disli takimi ve tahrik 33.774 335.082
tertibati

Tekstil, giyim esyasi ve deri islemede 16.540 57.897
kullanilan makineler

Tarim ve orman makineleri 14.567  2.697.057
Sanayi firini, ocak ve ocak ategsleyiciler 10.361 6.934

Kaynak: TUiK, 2019
illerde makine imalati sektériindeki tretici ve istihdam sayilari incelendiginde Uretici sayisinin

Denizli'de Aydin’a gore oldukga yliksek olmasina ragmen Aydin’da istihdam sayisinin Denizli’nin 3 kati
oldugu gorilmektedir. Bu dogrultuda Aydin’da Ureticilerin blyik olcekli oldugu séylenebilir. Aydin’da
her bir makine Ureticisine ortalama 70 istihdam diserken, Denizli’de lretici basina yaklasik 16

istihdam dismektedir.

Tablo 10. Giiney Ege Bolgesi illerinde Makine imalati Sektoriinde Galisan ve Uretici Sayisi

Kayith Uretici 77 111 12 8.204

Calisan Sayisi 5.426 1.897 152
Kaynak: TOBB, 2019

309.054

iller arasinda en fazla miihendis calistiran ilin Mugla oldugu dikkat cekmektedir. Mugla’da
miihendis %9, Denizli’"de %6, Aydin’da ise %5 oraninda ¢alistiriimaktadir. En yogun makine sanayinin
yer aldigi Aydin’da ne yazik ki miihendis oraninin ¢ok az oldugu goériilmektedir. Teknisyen sayilarina
bakildiginda ise miihendis sayilari ile paralellik gosterdigi dikkat cekmektedir. Yalnizca Mugla’da
teknisyen orani diismektedir. Bu dogrultuda illerde mihendislik yogun makine tretiminin yapiimadig

rahatlikla séylenebilir. (Tablo 3)

Tablo 11. illerde Makine Sanayinde Calisanlarin Gorevlerine Gore Dagilimi, 2019

Miihendis  Teknisyen Usta isci idari Toplam
AYDIN 293 292 198 3.889 754 5.426
DENizLi 116 111 233 1.198 236 1.897
MUGLA 14 5 19 97 17 152

Kaynak: TOBB, 2019
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Aydin ve Denizli illerinde makine sanayinin 6ne ¢ikan sektorlerden oldugu yukaridaki verilere
gore soylenebilir. Makine Uretiminde hangi kalemlerin 6ne giktigi tespiti icin 2016 SGK verilerinin alt
kalemleri incelenmistir. Buna goére Aydin ilinde Tarim ve Ormancilik Makineleri, Sogutma ve
Havalandirma Donanimlari, Gida-igecek ve Tiitiin isleme Makineleri 6ne cikarken, Denizli’de Firin-

Ocak-Soba imalati ve Tekstil-Giyim Esyasi ve Deri Uretimi Makineleri 6ne ¢cikmaktadir.

Tablo 12. illerde Makine imalati Alt Kollarinda ilk 15 Sira, 2016

9 " Tarim ve ormancilik makineleri imalati 1476
9 Sogutma ve havalandirma donanimlarinin imalati 1295
9 Gida, icecek ve titln isleme makineleri imalati 303
9 Diger musluk ve vana imalati 264
20 Firin, ocak, soba ve briilor (ocak atesleyicileri) imalati 176
20 Tekstil, giyim esyasi ve deri Gretiminde kullanilan makinelerin imalati 129
9 Firin, ocak, soba ve brilor (ocak atesleyicileri) imalati 111
9 Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati 111
9 Tekstil, giyim esyasi ve deri Gretiminde kullanilan makinelerin imalati 105
9 BYS. Diger genel amacli makinelerin imalati 79
9 Maden, tas ocagi ve insaat makineleri imalati 69
20 Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati 52
20 BYS. Diger 6zel amagh makinelerin imalati 51
20 Diger takim tezgahlarinin imalati 51
20 BYS. Diger genel amagh makinelerin imalati 47

Kaynak: SGK, 2016

Uretim alt kalemleri incelendiginde Aydin’da “Paketleme veya ambalajlama icin makineler”
kaleminin 6ne ¢iktig1 gériilmektedir. Denizli’de ise Tekstil-Giyim Esyasi ve Deri Uretimi Makineleri alt
kalemleri incelendiginde “Suni ve sentetik tekstil malzemesinin ektriizyonu, c¢ekilmesi, tektire
edilmesi veya kesilmesi icin makineler; tekstil elyafi hazirlama makineleri” kaleminin 6ne giktig

gorilmektedir.

41



26.2.2019

Bilgi Hizmetleri Dairesi

Renklendirme firma sayisimin en cok oldugu driine gére yamimstir.
. Kapasite Dadilinm .[.]run haklkinda detaylh aciklama
Renk Uriin Kodu Uriin Aciklama Secenekler

28.29.21.20.00 Siseleri veya diger muhafaza kaplanm temizleme veya kurutma icin makineler Q@

Siseleri, teneke kutulan, kutulan, torbalan ve dier muhafaza kaplanm doldurmak, kapatmak, 0 @

28.2%.21.50.00 mihiirlemek, kapsiillemek veya etiketlemek ve icecekleri gazlandirmak icin makineler

28.29.21.80.00 muhafaza kaplanm doldurmak, kapatmak, mihirlemek, kapsiillemek veya etiketlemek icin olanlar G @

Paketleme veya ambalajlama icin makineler (siseleri, teneke kutulan, kutulan, torbalan ve diger
harig)

Grafik 17. Diger Genel Amagh Makine imalatinda illerde One Cikan Alt Kalemler
Kaynak: TOBB, 2019

26.2,2019

Bilgi Hizmetleri Dairesi

Renklendirme firma sayisimn en cok oldugu dGriine gore yapilmstir.
N o Kapasite Dagilinm @ .I'.I]|'Un hakkinda detayli aciklama
Renk Uriin Kodu Uriin Aciklama Secenekler

28.94.11.00.00 SUni ve sentetik tekstil malzemesinin ektriizyonu, ¢ekilmesi, teksture edilmesi veya kesilmesi icin Q@

makineler; tekstil elyafi hazirlama makineleri

Grafik 18. Tekstil-Giyim Esyasi ve Deri Uretimi Makineleri imalatinda illerde One Gikan Alt Kalemler
Kaynak: TOBB, 2019
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11. GUNEY EGE BOLGESI’NDE SEKTORE YONELIK TESVIKLER VE DESTEKLER

YATIRIM TESVIK SISTEMi

Tirkiye’'de 2012 yilinda yayimlanan Yatirm Tesvik Mevzuati ile bircok sektérde
yatirnmcilara tesvikler sunulmaktadir. Yatirbm tesvik sistemi alti konu bashg altinda
toplanmugtir.

Bolgesel Tesvikler: iller arasindaki gelismislik farkini azaltmayi ve illerin (iretim ve ihracat
potansiyellerini artirmayr hedefler. illerin gelismislik seviyelerine gore vyardim
yogunluklari farklilastiriimistir. Desteklenecek sektorler, illerin potansiyelleri ve ekonomik
olgek buyukltkleri dikkate alinarak tespit edilmigtir.

!#"_'fa
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Grafik 19. illere Gore Bolgesel Tesvikler
Kaynak: Deloitte, Makine Sektérii Makro Pazar Analizi, 2017

BOLGESEL TESViIK KAPSAMINDA SAGLANAN DESTEKLER
BOLGELER

Destek Unsurlari

Grafik 20. Bolgesel Tesvikler Kapsaminda Saglanan Destekler
Kaynak: TiM, 2019
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Oncelikli yatinm konularina gére: Mevzuat kapsaminda belirlenen 6ncelikli yatirim
konularinin 5. Bolge destekleri ile desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu alanda belirlenen
oncelikli konular arasinda makine yatirimlari ile ilgili sektorler ile birlikte ar-ge destekleri

de yer almaktadir.

OMCELIKLI YATIRIMLARA SAGLANAN DESTEKLER

Grafik 21. Oncelikli Yatirimlara Saglanan Destekler
Kaynak: TiM, 2019

Genel Tegvik: Tesvik edilmeyecek yatirrm konulari disinda kalan tim yatirimlari
kapsamaktadir. Destekler arasinda KDV istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Gelir Vergisi

Stopaji Destegi (6. Bolge) yer almaktadir.

Yeni Tesvik Programi kapsaminda herhangi bir yatirim konusu Bélgesel, Biiyiik Olcekli veya
Stratejik uygulamalar gergevesinde desteklenmiyorsa, belirli kosullari saglamak kaydiyla
Genel Yatinm Tesvik Uygulamasi'nin sagladigi desteklerden faydalanmaktadir. Yatirim
projelerinin Genel uygulamadan faydalanabilmesi i¢in asagida belirtilen sartlari saglamasi

gerekmektedir:

1. Asgari yatirim tutari, birinci ve ikinci bolgeler igin 1.000.000 TL, diger bolgeler igin ise
500.000 TL olmalidir.

2. Yatirim konusu;
o “Tesvik Edilmeyecek Yatinm Konular” (2012/3305 sayili Karar Ek-4/1)

arasinda yer almamalidir.
o “Tesviki Belirli Sartlara Bagli Yatirim Konular” (2012/3305 sayili Karar Ek-

4/11) arasinda yer aliyorsa, bu yatirim konusuna 6zel olarak belirlenen sartlar
saglamahdir.
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GENEL TESVIK UYGULAMASINDA SAGLANAN DESTEKLER

1,2, 3 4ves.
Destek Unsurlari BOLGELERDE | ¢ po1LGEDE
(0SB Dahil)
KDV Istisnasi VAR VAR
Gamrik Vergisi Muafiyeti VAR VAR
_ Uyeulama Sdresi 18 ay
Tersanelarin Gemi Inga Yatirimlan
icin Sigorta Primi Isveren Hissesi | Destek Tutanimin Azami Miktar Sahil Yok
Destegi (Destek Tutarimin Sabit Yatirim )
Tutarina Orani)
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK 10wl

Grafik 22.Genel Tesvik Uygulamasinda Saglanan Destekler
Kaynak: Tim, 2019

BUYUK OLCEKLi YATIRIMLAR:

Teknoloji ve ar- ge kapasitesini artiracak, rekabet UstlUnlUgl saglayacak yatirimlar

desteklenmektedir

BUYUK OLCEKLI YATIRIMLARA SAGLANAN DESTEKLER

BOLGELER
Destek Unsurlari
KDV listisnas: VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Gomriak Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Vergi Indirim Oram S50% 55% 80% T0% BO% 90%
Vergi Indirimi |yygulanacak Vergi Orani 10% 2% 8% 8% 4% 2%
Yatirima Katki Orami 25% 30% 35% A40% 50% 60%
Uygulama Soresi 2wl 3 il Syl 6 yil 7 il 10 wil
?'Enm :'_'m' _|Destek Tutarimin Azami
gveran HIssas! | \iktan (Destek Tutarimin
i 3% 5% 8% 10% 11% Limitsi
Desteli Sabit Yatinm Tutarina i
Orami)
Yatinim Yeri Tahsisi WAR VAR VAR VAR VAR VAR
Sigorta Primi Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10wl
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK | YOK | YOK | YOK | YOK 10 yil

Grafik 23. Biiyiik Olgekli Yatirimlara Saglanan Destekler
Kaynak: TiM, 2019

TUBITAK VE TTGV DESTEKLERI:

Makina imalati sektoriinli de igine alan ¢ok genis bir alanda AR-GE ¢alismalarinda énemli

tesvik (hibe), kredi ve fonlar bulunmaktadir. Uriin gelistirme, yeni riin, teknoloji
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siireclerini iyilestirme alanlarinda, ciddi projelere TUBITAK TIDEB, TTGV (Tiirk Teknoloji
Gelistirme Vakfi) ve AB Cerceve Programlari kapsaminda dnemli fonlar bulunmaktadir. Bu
konuda arastirma igcin 6nemli dokiimantasyon ve bilgi arsivlenmis ancak arastirmanin
kapsamini astigindan burada ayrintilara girilmemistir. Ne yazik ki bu kredi, hibe, fonlar
¢cogu sanayici ve girisimci tarafindan bilinmemekte vya da ciddi olarak
degerlendirilmemektedir. Ozellikle TUBITAK ve TTGV’ye gdnderilen projeler belirli siirede
incelenerek sonuclandirilmakta, proje maliyetinin % 50’sine kadar hibe (yardim) veya kredi
tahsis edilmektedir. AR-GE altyapisini kurmak icin bu fonlar 6nemli bir firsat
yaratmaktadir. Sektdrde yer alan firmalar, UGrin gelistirme veya yeni Urln tasariminda,
personel, seyahat, laboratuvar donanimi, miihendislik hizmeti ve malzeme-kalip-aparat
yatirimlari ve giderlerinden bir bélimini bu fonlarda karsilayabilirler. Keza Avrupa
Arastirma Alani (ERA) temelinde Sekizinci Cerceve Programi da, 120 milyar Euro toplam
bltceye ulasan bir AR-GE fonunu 2011 yili basindan itibaren isletmektedir. Projeler 2011-
2015 doneminde vyapilan ortak AR-GE calismalarina bazi destekler saglamaktadir.

(TMMOB, Makine imalat Sanayi Sektér Arastirmasi, 2017)

KOSGEB DESTEKLERI:

AR-GE, TEKNOLOJiK URETiM VE YERLILESTIRME DESTEKLERI:

AR-GE VE INOVASYON DESTEK PROGRAMI: Ar-Ge ve inovasyon Programinin amaci;
bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip kiictik ve orta 6lcekli isletmeler
ile girisimcilerin gelistirilmesi, yeni Griin, yeni streg, bilgi ve/veya hizmet Uretilmesi
konularinda yiirGtulen projelerin KOSGEB tarafindan desteklenmesidir.

Endustriyel Uygulama Destek Programi: Endustriyel Uygulama Programi kapsami;
yeni bir triin/hizmetin; Uretilmesi, kalitesinin artirilmasi, maliyet dustrici nitelikte
yeni tekniklerin uygulamaya alinmasi, Griin veya sireclerinin pazara uygun bicimde
ticarilestirilmesi amaciyla hazirlanan projelerin KOSGEB tarafindan desteklenmesidir.
KOBi TEKNOYATIRIM- KOBi TEKNOLOJIK URUN YATIRIM DESTEK PROGRAMI:
Amaci: Ar-Ge veya vyenilik faaliyetleri sonucu ortaya c¢itkan yeni Urin/urinlerin
Uretimini ve ticarilestirilmesini amaclayan yatirimlari desteklemek suretiyle ihracati
artirmak ve tlke ekonomisine katma deger saglamak icin yapacaginiz yatirimlarinin

desteklenmesidir.

Kapsami: KOBi Teknoyatirrm Destek Programi “Teknoloji Alanlari Tablosunda”
belirlenen Dislik Teknoloji ve Orta-Disiik Teknoloji alanlarindan yer alan Ar-Ge veya

yenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikmis Urinler i¢in gerceklestirilecek yatirimlar 500
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Bin TL" ye kadar, Orta-Yiiksek Teknoloji ve Yiiksek Teknoloji alanlarinda yer alan

Urlnler icin gerceklestirilecek yatirimlar 5 Milyon TL'ye kadar desteklenecektir.

STRATEJIK URUN DESTEK PROGRAMI: ithalati yiiksek olan stratejik Uriinlerin
yerlilestirilmesi ve millilestiriimesi, Uretimde daha yiiksek oranda yerli girdi kullaniminin
saglanmasi,

KOBI'lerin teknolojik tiretim yeteneklerinin gelistiriimesi ve teknolojinin tabana yayilmasi,
KOBI ile biyik isletmelerin birlikte hareket edebilme vyeteneklerinin gelistirilmesi,

Cari ac¢igin azaltilmasina katkida bulunacak yatirimlarin desteklenmesidir.

iISLETME GELISTIRME, BUYUME VE ULUSLARARASILASMA DESTEKLERI:

ISLETME GELISTIRME PROGRAMI: Kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin rekabet giiglerinin,
kurumsallagsma-markalasma  dizeylerinin  ve ekonomideki paylarinin  arttiriimasi,
kapasitelerinin gelistiriimesi ve 6ncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasidir.

iSBIRLIGIi DESTEK PROGRAMI: Kiiciik ve orta olcekli isletmelerin birbirleriyle veya biyiik
isletmelerle ortak calisma kdltiirtiniin gelistirilmesine ve karsilikli fayda ve rekabet avantaiji
saglayici nitelikteki isbirlikleri tesis etmelerine katki saglanmasidir. 10 Milyon TL'ye kadar
destek verilmektedir.

Uluslararasi Kulugcka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi: Bu programin amaci; Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetleri Glkemizde gerceklestirilen teknolojik Grlinlerin uluslararasi pazarlarda
yer almasi, ihracatin arttirilmasi, yerli teknoloji yogun baslangic isletmelerinin gelismis
girisimcilik ekosistemleri icerisinde yer almasi igin, uluslararasi kulugcka merkezi kurulmasini
ve isletmelerin hizlandirma programlarina katilmasini desteklemektir.

Bu program,

a) Uluslararasi Kulugka Merkezi Kurma Programi

b) Uluslararasi Hizlandirici Programi

olmak tzere iki alt programdan olusur.

TEKNOPAZAR - TEKNOLOJIK URUN TANITIM VE PAZARLAMA DESTEK PROGRAMI:
Programin amaci; Teknoloji Tabanli KOBV'lerin uluslararasi pazarlarda rekabet giiclerinin
artirilmasi, Ar-Ge ve inovasyon projelerinin sonuglarinin ticarilestirilmesine yonelik destek
mekanizmalarina duyulan ihtiyacin giderilmesi ve teknolojik Urilnlere yonelik tanitim ve

pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesidir. (www.kosgeb.gov.tr)
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12. GUNEY EGE’DE MAKINE iMALATI iSLETMELERININ GENEL DURUMU: SAHA ANALIZi

2014-2023 TR32 Diizey 2 Bolge Plani kapsaminda ele alinan “Yiksek katma deger ve Yenilik
Odakli Uretimli” eksen kapsaminda énemli bir yer tutan makine ve ekipmanlari sektériiniin yakindan
incelenmesi, ihtiyaclarinin ve sorunlarinin tespit edilmesi, sektérdeki 6nde gelen isletmelerin

taninmasi bliylik Gnem arz etmektedir.

Bu kapsamda Giiney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan yaptirilan bu saha arastirma calismasi ile
bolgede makine ve ekipmanlari sektdriine iliskin mevcut durumun analiz edilmesi amaglanmaktadir.
Elde edilen bilgiler ajansimizin ve sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin éniimizdeki dénem

faaliyetleri ve projelerine isik tutacak, diger karar alicilara da rehberlik edecektir.

SAHA CALISMASININ YONTEMI VE KAPSAMI

COGRAFi KAPSAM: Aydin ve Denizli illeri
SEKTOREL KAPSAM: NACE Kodu: 28
ISLETME TiPi VE FAALIYET KAPSAMI:

Makine imalati sektoru, uluslararasi NACE rev.2 siniflandirmasinda 28 numarali “Baska yerde
siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati” adi altinda asagida belirtilen 5 ana grupta ele
alinmaktadir:

e 28.1 “Genel amach makine imalati”

e 28.2 “Ozel amagh makine imalat)”

e 28.3 “Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati”

e 28.4 “Metal isleme makineleri ve takim tezgahlari imalat1”

e 28.9 “Diger 6zel amagl makinelerin imalati”

VERININ KAPSAMI: 2019 yili Eyliil ayi itibari ile faaliyette olan isletmeler

ORNEKLEM BUYUKLUGU: 25’i Aydin, 47’si Denizli’de olmak lizere toplam 72 isletme

GUVEN SEVIYESI: En az %95

HATA PAYI: En fazla %5

VERININ TOPLAMA YONTEMI: isletme yoneticileri ile yiiz yiize gdriisme yontemi ile gerceklestirilmistir.
ZAMAN KAPSAMI: Veriler 2019 yih Eylil-Ekim dénemi icerisinde temin edilmis olup; 2019 yih, 2019

oncesi 3 yillik dénem ve 2019 sonrasi 3 yillik donem olmak Gzere farkli donemlere iliskin bilgi ve

ongoruler temin edilmistir.
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1- 2018 yilinda “makine ve ekipmanlari” satisindan elde ettiginiz ciro (TL) ne kadardir?

Makine ve Ekipmanlari Uriinleri Satisindan Elde Edilen
Ciro

11
500.000 TL'DEN 500.000 TL - 1.000.001 TL - 5.000.001 TL— 10.000.000
AZ 1.000.000 TL ARASI  5.000.000 TL ARASI  10.000.000 TL ARASI TL'DEN FAZLA

®m AYDIN m DENIZLi

Ankete katilim saglayan 72 isletmeden bir tanesi cirosu ile bilgi vermek istemedigini belirtmistir.
Bu dogrultuda soruya cevap veren 71 isletmenin 9’u (%13) 500 bin’den az, 16’s1 (%22,5) 500 bin TL ila
1 milyon TL arahiginda, 24’ (%33) 1milyon TL ila 5 milyon TL araliginda, 4’G (%0,05) 5 milyon TL ila 10
milyon TL araliginda, 18’i (%25) ise 10 milyon TL {stii ciro elde etmistir. isletmelerin ciro bilgileri 2018
yilini ve sadece makine ve ekipman satisini icermektedir. Orneklemde yogunlugun 1milyon-5milyon

TL araliginda ciro yapan ve 10 milyon TL {istii ciro yapan isletmeler oldugu gorilmektedir.

10 milyon TL Usti ciro yapan isletmeler incelendiginde 11’inin Denizli’de 7’sinin ise Aydin’da yer
aldipi gorilmektedir. Denizli"de bu firmalarin kablo, mermer, gida, kablo makineleri Gretiminde
Aydin’da ise tarim ve gida makinelerinde yogunlastigi gorilmektedir. Cirosu 10 milyon TL Uzerinde
olan firmalarin tam zamanh personel sayilari ¢ok farklilik géstermekle birlikte bu firmalar arasinda
miihendis ¢alistirmayan isletme olmadigi ve bircogunun 3’ten fazla mihendis c¢alstirdig

gorilmektedir.
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2- Urettiginiz makine gesitleri nelerdir?

isletmelerin Urettigi Makine Cesitleri

TARIM VE GIDA, iCECEK MADEN, TAS  TEKSTIL, GiYiM KABLO KAGIT VE
ORMANCILIK ISLEME OCAGI VE INSAAT ESYASI VE DERi  MAKINELERI MUKAVVA
MAKINELERI MAKINELERI MAKINELERI URETIMINDE URETIMINDE

KULLANILAN KULLANILAN
MAKINELER MAKINELER

m AYDIN m DENIZLi

ikinci soruda Aydin ve Denizli illerinde iretilen makine cesitlerinde bazi farkliliklar géze

¢arpmaktadir. Aydin’da tarim makineleri ile gida makineleri yogunlugu goriliirken Denizli’"de makine

cesitliliginin arttigl géze carpmaktadir. Denizli’de gida makineleri, tekstil makineleri, maden/mermer

makineleri, tarim makineleri, kablo makineleri ve kagit mukavva makineleri éne ¢ikmaktadir. Bu

noktada Denizli’nin Aydin’a gére ekonomisinin daha gesitli olmasinin etkisi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu makineler disinda ankete katilan isletmelerin Urettigi diger makine cesitlerinde Denizli'de

cam, hadde ve otomasyon makineleri 6ne ¢ikarken; Aydin’da ¢irgir, santriflj, toprak isleme, arag Usti

makineleri dikkat cekmektedir.

Denizli‘de Uretilen makine cesitliliginin fazla oldugu gorilirken, Aydin’da tim makineler

tarim ve ormancilik ile gida tretimine yonelik Gretilmektedir.
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3- Tam zamanli personel sayisi kagtir?

isletmelerde Calisan Tam Zamanli Personel Sayisi

20'DEN AZ 21-50 KISI 51-200 KISl 201-500 KISI

B Aydin ® Denizli

Giney Ege Bolgesi'nde makine sektoérinin firma buydklikleri calisan sayilar ile
incelendiginde ankete katilan firmalarin %72’sinin 20’den az ¢alisana sahip oldugu dikkat
¢ekmektedir. Bu firmalarin ikisi ise 10 milyon TL Uzeri ciroya sahip firmalardir. Denizli'den ankete
katilan isletmelerin %74’( ise 20’den az galisana sahiptir.

21-50 personel araliginda Denizli'den 8 isletme, Aydin’dan 2 isletme; 51-200 personel
araliginda Denizli'"den 4 isletme, Aydin’dan 2 isletme yer aldigi gorilmektedir. Denizli’de 200 ila 500
¢ahsan araliginda higbir isletme bulunmazken Aydin’da 200 ila 500 g¢alisana sahip 4 makine ve
ekipmanlari isletmesi yer almaktadir. Aydin’daki bu firmalarin ¢ok sayida mihendis ¢alistirdigi da

gbze carpmaktadir.
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4- Tam zamanli ¢aligan miihendis sayisi kagtir?

isletmelerde Calisan Miihendis Sayisi

-=—“_

BULUNMUYOR 1-5 MUHENDIS 6-15 MUHENDIS 16-56 MUHENDIS

B Aydin  ® Denizli

isletmelerin calistirdigi mithendis sayisi incelendiginde ankete katilan isletmelerin %30’unun
hi¢ mihendis ¢alistirmadig gérilmektedir. Bu isletmeler incelendiginde aralarinda 5 milyon TL ciro ve

Uzerinde firma bulunmadigi gbze ¢carpmaktadir.

isletmelerin bircogu 1 ila 5 mihendis calistirmaktadir. Denizlili isletmelerin %70’i, Aydinli
isletmelerin %44’U bu aralikta yer almaktadir. Toplam 3 isletmenin 6 ila 15 arali§inda mihendise
sahip oldugu gorilirken Aydin’dan ankete katilan 3 isletmenin ortalama 47 miihendise sahip oldugu
gorilmektedir. Bu isletmelerin Aydin’da makine (liretiminde 6ne ¢ikan ilk 3 firma oldugu tespit

edilmistir.
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5- lsletmenizin satislarindan elde ettigi gelirin yiizde kagi TR32 Bolgesi illerine yapilan satistan
elde edilmektedir?

¥

isletmelerin TR32 Bolgesine Yaptiklari Satislardan Elde
Ettikleri Gelirin Tiim Satislara Oranin Dagilimi

%0-5 ARALIGI %6-20 ARALIGI  %21-40 ARALIGI  %41-60 ARALIGI  %61-80 ARALIGI %81-100 ARALIGI

® Aydin m Denizli

Bu ve bundan sonraki 3 soru isletmelerin Grinlerini agirhkli olarak nerelere sattigini ortaya
koymaktadir.

Ankete katilan isletmelerin yaklasik %27’si (34’U) satislarinin %0 ila20’sini Gliney Ege
Bolgesi‘'ne (Aydin, Denizli ve Mugla) gergeklestirirken buna karsin isletmelerin yaklasik %28'i ise
(20’si) satislarinin %60 ila 100’lin(i Gliney Ege Bolgesi’'ne gerceklestirmektedir. Geriye kalan isletmeler
(%45) ise satislarinin ortalama %50’sini boélge icine yapmaktadir.

Ankete katilan 21 isletmenin neredeyse boélge igine hig liretim yapmadigi; 8 isletmenin ise
yogun olarak sadece bolge igine Uretim yaptig dikkat cekmektedir. Bu firmalar incelendiginde ¢alisan
sayllarinin 24’Gn altinda oldugu ve g¢ogunlukla mihendis calistirmayan firmalar oldugu dikkat
¢ekmektedir.

Goze carpan bir diger onemli nokta ise Aydin’da bolge igine satis yapan firma oraninin

Denizli'ye gore daha fazla oldugudur.
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6- isletmenizin satislarindan elde ettigi gelirin yiizde kagi diger illere yapilan satistan elde
edilmektedir?

Isletmelerin Diger illere Yaptiklari Satislardan Elde Ettikleri
Gelirin Tiim Satislara Oranin Dagilimi

14

7 '
H
1

%0-5 ARALIGI %6-20 ARALIGI  %21-40 ARALIGI  %41-60 ARALIGI  %61-80 ARALIGI %81-100 ARALIGI

® Aydin ® Denizli

isletmelerin iilke icinde bélge disindaki illere yaptiklar satislar incelendiginde isletmelerin
%18’inin (13'l) neredeyse diger illere hi¢ satis yapmadigi gorilmektedir. Sadece 2 isletmenin

Uretimlerinin %80 ve Uzerini diger illere yaptigi goriilmektedir.

isletmelerin 18’inin (%25) satislarinin %6 ila 20’sini, 16’sinin satislarinin %21 ila 40"in1, 15’inin
%41 ila 60'in1 ve 7’sinin %61 ila 80’ini diger illere yaptigl goriilmektedir. 15 isletme satisinin yaklasik

%50’sini bolge disindaki diger illere gergeklestirmektedir.
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7- isletmenizin satislarindan elde ettigi gelirin yiizde kagi dogrudan yurtdisina yapilan satistan
elde edilmektedir?

Isletmelerin Dogrudan Yurtdisina Satislardan Elde Ettikleri
Gelirin Tiim Satislara Oranin Dagilimi

.
KN ’
= o= K K3

%0-5 ARALIGI %6-20 ARALIGI  %21-40 ARALIGI  %41-60 ARALIGI  %61-80 ARALIGI %81-100 ARALIGI

® Aydin ® Denizli

Ankete katilan sirketlerin 29’unun yani %40’inin neredeyse yurtdisina hi¢ satisi olmadigi
gorilmektedir. Denizli'"den 7 firmanin ise satislarinin hemen hemen hepsini dogrudan yurtdisina
yaptig1 goriilmektedir. Aydin’da dogrudan yurtdisina satislarin oldukga az oldugu dikkat cekmektedir.
Aydin’dan sadece 1 isletmenin satisinin %60 ila 80 araliginda dogrudan yurtdisina yaptigi gérilirken

%80 ila 100 araliginda hig firma olmadig1 gérilmektedir.

isletmelerin  %28’inin satiglarinin %40 ve (zerini dogrudan yurtdisina yaptigi dikkat

cekmektedir.
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8- isletmenizin satislarindan elde ettigi gelirin yiizde kagi araci ile yurtdisina yapilan satistan elde
edilmektedir?

"

isletmelerin Araci ile Yurtdisina Satislardan Elde Ettikleri
Gelirin Tiim Satislara Oranin Dagilimi

%0-5 ARALIGI %6-20 ARALIGI %21-40 ARALIGI %41-60 ARALIGI

® Aydin ® Denizli

Ankete katilan isletmelerden araci ile yurtdigina satis orani %60’in (izerinde yer alan isletme
olmadigi dikkat cekmektedir. Orneklemin %73’iinii olusturan 53 firmanin ise neredeyse hig araci ile

yurtdisina satis yapmadig gorilmektedir.

Orneklemin %14’iin{i olusturan 10 isletmenin satislarinin %6 ila 20’sini; % 0,07’sini olusturan

5 isletmenin satislarinin %21 ila 40’in1 araci ile yurtdigina gergeklestirdigi goriilmektedir.

Son 4 sorunun grafikleri ve verileri incelendiginde isletmelerin yaptiklari satislarinin
¢ogunlugunun yurticine oldugu dikkat ¢cekmektedir. Yurtdisina satis yapan isletmeler ise biylk
cogunlukla aracilarla calismayi tercih etmemekte ve dogrudan yurtdisina satis gerceklestirmektedir.

isletmelerin %28’inin satislarinin %40 ve lzerini dogrudan yurtdisina yaptig dikkat cekmektedir.
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9- isletmenizin marka basvuru sayisi kagtir?

Isletmelerin Marka Basvuru Sayisi

wm mum BN

1 MARKA 2 MARKA 4 MARKA 10-25 MARKA BULUNMUYOR

B Aydin ® Denizli

Ankete katilan isletmelerin 16’sinin marka basvurusunun ve markasinin bulunmadig ve bir
isletmenin bu soruya cevap vermek istemedigi gorilmektedir. Geriye kalan 55 isletmenin 35’inin 1
marka, 14’Gnin 2 marka, 3’linlin 4 marka, diger 3’lnln ise sirasiyla 10 marka, 14 marka ve 25 marka

basvurusunun bulundugu goérilmektedir.

10- isletmenizin tescilli marka sayisi kagtir?

isletmelerin Sahip Oldugu Tescilli Marka Sayisi

1 MARKA 2 MARKA 4 MARKA 10-25 MARKA BULUNMUYOR

®m Aydin ® Denizli

Ankete katilan isletmelerin 16’sinin marka basvurusunun ve markasinin bulunmadigi ve bir

isletmenin bu soruya cevap vermek istemedigi gérilmektedir. Geriye kalan 55 isletmenin 35’inin 1
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marka, 14’tnln 2 marka, 3’Gnin 4 marka, diger 3’Unin ise sirasiyla 10 marka, 14 marka ve 25 marka

basvurusunun bulundugu gorilmektedir.

Tescillenmis markalara bakildiginda Denizli’den ve Aydin’dan birer isletmenin basvurularinin

bulundugu fakat heniiz sonug alinamadigi gértilmektedir. Diger tim marka basvurulari tescillenmistir.

11- isletmenizin tescilli patent ve faydali model sayisi kagtir?

"

isletmelerin Sahip Oldugu Tescilli Patent ve Faydali Model
Sayisi

| e—

2 PFM 3-5PFM 10-13 PFM BULUNMUYOR

® Aydin ® Denizli

Ankete katilan isletmelerden bir tanesi bu soruyu cevaplamak istemedigi icin 71 firma
Gzerinden yapilan degerlendirmede 29 firmanin hi¢ patent ve faydali modelinin bulunmadigi
gorilmektedir. Denizli’"den 14 firmanin, Aydin’dan 7 firmanin ise birer adet; Denizli’de 5, Aydin’da ise
2 firmanin 2; Denizli’den birer firmanin ise sirasiyla 10 ve 13 patent ve faydali modeli bulunmaktadir.
Denizli'deki makine ve ekipmanlar (reticilerinin daha fazla patent ve faydali model Urettigi

soylenebilmektedir.
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12- isletmenizin tescilli endiistriyel tasarim sayisi kagtir?

isletmelerin Sahip Oldugu Tescilli Endiistriyel Tasarim Sayisi

-

1ET BULUNMUYOR

® Aydin ™ Denizli

Ankete katilan isletmelerin 62’sinde endustriyel tasarim tescili bulunmazken Denizli’den 3,

Aydin’dan ise 5 firmada birer adet endustriyel tasarim tescili bulunmaktadir.

13- isletmenizin tescilli uluslararasi patent sayisi kagtir?

isletmelerin Sahip Oldugu Tescilli Uluslararasi Patent Sayisi

=
B

1UpP BULUNMUYOR

B Aydin ® Denizli

Ankete katilan isletmelerin 68’inde uluslararasi patent tescili bulunmazken Denizli'den 3,

firmada birer uluslararasi patent tescili bulunmaktadir.
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14- isletmeniz son 3 yilda ihracat yapti mi?

Son 3 Yilda ihracat Yapan isletmeler

B
.

iHRACAT YAPAN iHRACAT YAPMAYAN

B Aydin ® Denizli

Ankete yatilan firmalarin %75’i son 3 yilda ihracat yaptigini belirtirken %25’i son 3 yilda
ihracat yapmadigi belirtmektedir. Denizlili isletmelerin %81’i Aydinli isletmelerin %64’( son 3 yilda

ihracat gergeklestirmistir.

15- isletmenizin 2018 yili ihracat gelirinin toplam gelire orani kagtir?

isletmelerin ihracat Gelirinin Toplam Gelire Orani

0% %10'DAN AZ %10-25 %26-50 %51-75 %76-100

®m Aydin ® Denizli
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isletmelerin ihracat gelirlerinin toplam gelirlerine orani incelendiginde yukaridaki soruda
tespit edilen 18 firmanin ihracat gelirlerinin bulunmadigi gériilmektedir. ihracat yapan diger firmalara
yakindan bakildiginda 4 firmanin ihracat gelirlerinin toplam gelirlerinin %10’undan az oldugu, 10
firmanin ihracat gelirlerinin toplam gelirlerinin %10’u ila %25’ini olusturdugu, 18 firmanin ihracat

gelirlerinin toplam gelirlerinin %26’si ila 50’sini olusturdugu dikkat ¢cekmektedir.

ihracat geliri toplam gelirinin %50’sinin {izerinde olan sadece 3 Aydin firmasi bulunurken, 18
Denizli firmasinin ihracat geliri toplam gelirinin %50’sinin lzerindedir. Hatta 12 Denizli firmasinin
ihracat geliri toplam gelirinin %76’s1 ila 100’Une denk geldigi dikkat cekmektedir. Ne yazik ki bu

kategoride bir Aydin firmasi bulunmamaktadir.

Daha onceki sorularda da Aydin’in daha cok yurtici ve hatta bolge icine yogun satis yaptigi fakat

Denizlili makine imalatgilarinin yurtdisi ile birlikte daha genis bir pazara hitap ettigi belirtilmistir.

16- Makine ve Ekipmanlari ihracatindan en fazla gelir elde ettiginiz 3 lilkeyi sirasi ile belirtiniz.

En Cok Makine ve Ekipmanlari ihracat Geliri Elde Edilen

Ulkeler
12
i | - |l
N & = S N N & &
) S 2% S 5 Q}) Q S

& N 0% N N
2 ,\</8‘ \/(’;?~ ol
S K N

m Guney Ege

Aydin ve Denizli illerinin en fazla ihracat geliri elde ettikleri lilkeler incelendiginde birbirinden
farkh ¢ok fazla sonug¢ oldugu gorilmektedir. Bolgenin bu konuda genis bir pazara hitap ettigi
soylenebilir. Fakat tiim sonuglar birlestirildig§inde ortak bazi Ulkeler 6ne ¢ikmaktadir. En ¢ok makine
ihracat geliri elde edilen iilkelerin basinda Ozbekistan, Azerbaycan, Cezayir, Misir, Bulgaristan, Rusya,

Almanya ve israil gelmektedir.

Bunlar disinda kalan Ulkeler arasinda yine Kazakistan, Kirgizistan, Tarkmenistan gibi Turki

Cumbhuriyetler; Afrika Cumhuriyetleri, Arap tlkeleri, iran, Irak vb. Gilkeler yer almaktadir.
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17- En ¢ok Makine ve Ekipmanlari ithalati yaptiginiz 3 lilkeyi sirasi ile belirtiniz.

En Cok Makine ve Ekipmanlari ithalati Yapilan Ulkeler

Hnnnn_

GIN ALMANYA ITALYA BELCIKA ISPANYA TAYVAN NORVEC

M Guney Ege

Anket gercgeklestirilen makine ve ekipmanlari Ureticilerinin makine ve ekipman ithalati
incelendiginde yogun olarak Cin, Almanya ve italya éne ¢ikmaktadir. Bunlari, ABD, Belcika, ispanya ve

Norveg ve Tayvan takip etmektedir.

18- Neden ithal iiriin tercih ediyorsunuz?

r

ithal Uriin Tercih Nedenleri

i B

YURTICINDE URUN YURTICINDE URETILEN URUN  YURTICINDE URETILEN URUN PAHALI
URETILMEDIGINDEN KALITESIZ OLDUGUNDAN OLDUGUNDAN
m GUNEYEGE
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Firmalarin neden ithal triin tercih ettikleri sorgulandiginda yerli mali Gretim olmamasi nedeni
ilk sirada yer almaktadir. ikinci neden ise yerli malinin kalitesinin yetersiz olusu sorunu, t¢iincii neden

ise yerli malinin ithal Griinden daha pahaliya mal olmasi olarak belirtilmistir.

Firmalarin diger ithalat nedenleri arasinda ise belirli markalarin Grtnlerini kullanmak icin -
Ozellikle Alman markalarinin- yurtdisindaki o markalarin alindig1 belirtilmistir. Diger bir neden ise
siparis Uzerine cahsilan durumlarda musterilerin istedigi Grunlerin/markalarin kullanilmasi gerekliligi

olarak belirtilmistir.

19- Orgiitlii bir Ar-Ge Biriminiz mevcut mu?

Ar-Ge Birimi Mevcudiyeti

-

AR-GE BULUNAN AR-GE BULUNMAYAN

m Aydin ® Denizli

Ankete katilan isletmelerin 16’sinin 6rgltli bir Ar-Ge Birimi bulunmaktadir. Bunlarin 11'i
Denizli'de 5’i ise Aydin’da yer almaktadir. 56 isletmede ise bir Ar-Ge Birimi bulunmamaktadir. Bu
durum ne yazik ki Ar-Ge Birimi olmayan firmalar icin Ar-Ge galismalarinin belirli bir plan ve program

dahilinde yapilmadigini, gelecek icin belirli ar-ge hedeflerinin de bulunmadigini géstermektedir.
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20- Son donemde yogunlastiginiz Ar-Ge/Yenilik calismasi bulunuyor mu?

isletmelerin Ar-Ge/Yenilik Calismalarinin Dagilimi

YENI URUN URUN KALITESININ URETIM PAZARLAMA YENILIGI AR-GE YOK
GELISTIRME IYILESTIRILMESI SUREGLERININ
IYILESTIRILMESI

B Aydin ® Denizli

isletmelerin yaptiklarini belirttikleri Ar-Ge ¢alismalarin dagihimi incelendiginde Denizli'de 28,
Aydin’da 15 firmanin Yeni Uriin Gelistirme {izerine ar-ge yenilik calismasi yaptig goriilmektedir. Bu
alanda yapilan ¢alismalar basi cekmektedir. Firmalarin % 60’1 Yeni Uriin Gelistirme, yaklasik %20’si
Uriin Kalitesinin lyilestirilmesi, %8’i Uretim Sireglerinin lyilestiriimesi, %8’i Pazarlama Yeniligi
Uzerinde c¢alismalarini slrdirmektedir. Denizli'den 2 isletme Ar-Ge c¢alismalarinin olmadigini
belirtirken Aydin’dan bir firma ise isletme Maliyetlerini Azaltmaya yénelik Ar-Ge ve yenilik calismalari

yuratttgind belirtmektedir.
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21- Son 5 yilda devlet desteklerinden yararlandiniz mi?

isletmelerin Yararlandiklari Devlet Destekleri

. - |
B o

KOSGEB iSKUR GEKA TUBITAK YATIRIM TESVIKLERI

B Aydin ® Denizli

Firmalarin yararlandiklari devlet destekleri incelendiginde yarisinin KOSGEB desteklerinden
yararlandigi dikkat cekmektedir. %30’u ise ISKUR, %11’i TUBITAK, %12,5’i Yatirim Tesvikleri, %0,06’si
ise GEKA Desteklerinden yararlanmistir. Firmalar arasinda SAN-TEZ’den yararlanan bulunmadigi

gorilmektedir.

Aydin’da Orta Anadolu ihracatg Birlikleri, Turcuality Marka Destek Programi,
Ekonomi(Ticaret) Bakanligi'ndan fuar ve pazar arastirmasi destekleri, Tarimsal Arastirmalar ve

Politikalar Genel Mudurligu desteklerinden yararlanildigi gérilmektedir.

Denizli'de ise Esnaf Kefalet (Kobi Destegi), ihracatcilar Birligi, 2 adet Kredi Garanti Fonu,

Ticaret Bakanligi Desteklerinden yararlanildigi dikkat cekmektedir.
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22- Uriinleriniz i¢in hangi test analizleri yaptiriyorsunuz?

isletmelerin Yaptirdiklari Test ve Analizler
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® Aydin ® Denizli

Ankete katilan isletmelerin 32 tanesi cesitli testler yaptirdiklarini belirtmislerdir. Yukarida
tabloda goralduga gibi kalibrasyon, malzeme testi, 1sil islem, sertlik testi gibi test ve analizler 6ne
ctkmaktadir. Bunlarin disinda kaynak rontgeni, kapiler reometre analizi gibi makine testleri de
gorilmektedir. Testlerin hepsi izmir ve Ankara’da yaptirilmaktadir. Sadece demir elektrik akim

kontrolii icin bir isletmenin istanbul’a gdnderdigi gériilmektedir.

23- Universite ile isbirliginizi nasil degerlendirirsiniz?

¥

isletmelerin Universite ile isbirlikleri

B 3
I | 10 —
= @ NN ==

COK DUSUK DUSUK ORTA YUKSEK

H Aydin ® Denizli
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isletmelerin %62,5’i Universite ile isbirliklerinin ¢ok diisiik oldugunu belirtmistir. Sadece
firmalarin % 0,5’i lniversiteler ile ishirliklerinin yiksek oldugunu belirtmistir. Daha dnceki sorularda
karsilastigimiz marka, patent, endistriyel tasarim vb. tescillerin az olmasi, ar-ge birimlerinin az
olmasi, devlet desteklerinden yararlanamama gibi sonuglar Universite ile birlikte calisamamaktan ileri

gelmektedir. Bu durum sektordeki katma deger, verimlilik ve kaliteyi de etkilemektedir.

24- Universite ile isbirliginizin diisiik olmasinin ilk 3 nedenleri nelerdir?

Isletmelerin Universiteler ile isbirligi Yapmamasinin
ilk 3 Nedenleri
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m GUNEY EGE

isletmeler Universiteler ile isbirligi yapmamalarinin nedenlerinin basinda “Akademisyenlerin
Sektdre Yonelik Pratik Bilgi Diizeyinin istenen Seviyede Olmamasi” olarak belirtmislerdir. Buna bagli
olarak ikinci sirada “Akademisyenlerin isbirligine ilgisiz Olmasi” nedeni gelmektedir. Bu nedenleri
“Iletisim ve Koordinasyon Eksikligi”, “Universite ile isbirligine ihtiyag Duyulmamasi”, “Yiiksek Ucret

Talep Edilmesi” olarak belirtilmistir.

Bu nedenler disinda firmalar ekonomik kriz, is glicinin dusik olmasi ve uUniversiteler
hakkinda bilgilerinin olmamasi gibi nedenleri ortaya koymuslardir. Bu noktada Universiteler ile
sanayiciler arasinda ara yliz gorevi gorecek bir yapinin calistiriimasina biylk ihtiya¢ duyuldugu

gorilmektedir.
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25- Satin alma kararinizi etkileyen en 6nemli faktor nedir?

isletmelerin Satin Alma Kararini Etkileyen Faktorler

S
| 4| ., HE .
KALITE FIYAT SATIS SONRASI MARKA ALGISI DIGER
DESTEK

B Aydin H Denizli

isletmelerin satin alma siirecleri incelendiginde kararlarini etkileyen en énemli faktériin kalite
oldugu gériilmektedir. ikinci sirada beklenildigi tizere fiyat faktorii gelmektedir. Satis sonrasi destek
ve marka algisi da satin alma siirecini etkileyen faktorler arasinda yer alirken firmalar ikili iliskiler,
sektorlere 6zel projeler, teslim siresi gibi faktoérlerin de satin alma sirecini etkiledigini

belirtmektedir.
26- Gelecekte ihracat yapmayi hedeflediginiz ilk 3 iilke hangileridir?

isletmelerin ihracat Hedefledigi Ulkeler Arasinda One

Cikanlar
I o
11
7 7 7
RUSYA ABD CEZAYIR OZBEKISTAN MISIR ALMANYA iRAN
m GUNEY EGE
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Daha 6nceki sorularda firmalarin en fazla ihracat gerceklestirdigi tlkeler arasinda Ozbekistan,
Azerbaycan, Misir gelirken Rusya, Almanya, Amerika arka siralarda yer almaktaydi. Bu noktadan
hareketle firmalara gelecekte ihracat yapmay! hedefledikleri tilkeler soruldugunda Rusya, Amerika,

Cezayir, Ozbekistan, Misir, Almanya ve iran 6ne ¢ikmaktadir.

Bu noktada Rusya, Almanya ve Amerika pazarlarina agirlik verilmesini 6nem arz etmektedir.
Cunki su anda bu pazarlarda etkin olan ¢ok az firma oldugu goriilmektedir. Cezayir, Ozbekistan ve
Misir ise hali hazirda etkin olunan (lkeler arasinda yer alsa da daha ¢ok calisiilmasi gereken pazarlar
arasinda yer almaktadir. Bu ilkeler disinda Arap Ulkeleri, Brezilya, italya, Yunanistan, Polonya,

Brezilya, Banglades, Endonezya ve Hindistan gibi tilkeler de dikkat cekmektedir.
27- Stantla katilim sagladiginiz fuarlar nelerdir?

"

isletmelerin Stantla Katilim Sagladig Fuarlar

IZMIR- MERMER  DENIZLI - TARIM  ALMANYA - WIRE ISTANBUL - AYDIN - TARIM iZMIR- TARIM
MAKINELERI MAKINELERI (KABLO) FUARI  MAKINE FUARI FUARI FUARI
FUARI FUARI
m GUNEY EGE

En fazla ihracat gergeklestirilen ve gelecekte etkin olunmak istenen (lkeler incelendiginde
firmalarin genellikle yerli fuarlara katihm sagladigi goriilmektedir. Mermer makineleri firmalarinin
genellikle izmir Mermer Fuari, italya Verona Mermer Fuari ve istanbul CNR Fuarina katilim sagladig

gorilmektedir.

Gida Makinesi Ureticileri istanbul Makine Fuari, istanbul TUYAP, Dubai Fuarlarina katihm

sagladiklarini belirtmistir.

Tarim ve Ormancilik makineleri Greticilerinin stantla katihm sagladigi bir fuar bulunmadigl
fakat gelecekte istanbul, Antalya ve izmir makine fuarlarina katilim saglamak istedikleri

gorilmektedir.
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Tekstil makineleri Greticilerinin istanbul TUYAP, Almanya Tekproses, Kahramanmaras Tekstil

Makineleri, Denizli Tekstil Makineleri Fuarina katilim sagladigi gérilmektedir.

Uluslararasi fuarlara katim saglayan firmalar ¢ogunlukla kablo makineleri Greticileri
arasindandir. Bu dogrultuda Almanya basta olmak (izere Rusya, Hindistan, ABD’de kablo fuarlarina
katiim saglandigi gozlenmektedir. Gelecekte ise Cin, Tayland ve istanbul’da kablo ve makine

fuarlarina katihm saglamak istediklerini belirtmislerdir.

Bunlar disinda katihm saglanan yerli fuarlar arasinda Afyon, Usak, Milas vb. tarim fuarlari;

Afyon Mermer Makineleri Fuari 6ne ¢ikmaktadir.

28- Stantla katilim saglamak istediginiz fuarlar nelerdir?

v

isletmelerin Stantla Katilim Saglamak istedigi Fuarlar

]I ‘W

iZMI R- MERMER ~ ISTANBUL - MAKINE iZMIR- TARIM FUARI  ITALYA- BOLOGNA ITALYA - VERONA
MAKINELERI FUARI FUARI EIMA TARIM MERMER MAKINELERI
MAKINELERI FUARI FUARI

m GUNEY EGE

Yukarida halen katilim saglanan fuarlar arasinda yer alan izmir Mermer Fuari, istanbul Makine
Fuari, izmir Tarim Fuari Verona Mermer Makineleri Fuari gibi fuarlar gelecekte de &ne cikan fuarlar

arasinda yer almaktadir.

Mermer makineleri firmalarinin genellikle izmir Mermer Fuari, italya Verona Mermer Fuari ve
istanbul CNR Fuarina katilim sagladigi goriilmektedir. Gelecekte bu fuarlarla birlikte Amerika, Misir

Mermer Fuarlarina katilim saglanmasini hedeflemektedirler.

Gida Makinesi ureticileri istanbul Makine Fuari, istanbul TUYAP, Dubai Fuarlarina katilim
sagladiklarini belirtmistir. Gelecekte ise ispanya Snackex Gida Makine Fuari, istanbul TUYAP Ambalaj

Fuari, Rusya World Food ve Prodexpo Fuarina katim saglamak istediklerini belirtmislerdir.
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Tarim ve Ormancilik makineleri Ureticilerinin stantla katilim sagladigi bir fuar bulunmadigi
fakat gelecekte EIMA Bologna Tarim Makineleri Fuari, istanbul, Antalya ve izmir Makine Fuarlarina

katilim saglamak istedikleri gérilmektedir.

Tekstil makineleri Ureticilerinin istanbul TUYAP, Almanya Tekproses, Kahramanmaras Tekstil
Makineleri, Denizli Tekstil Makineleri Fuarina katihm sagladigi goriilmektedir. Gelecekte ise Almanya
HEIMTEXTIL, ITMA Barcelona Tekstil Makineleri Fuari, , istanbul TUYAP Fuarina katilim saglamak

istediklerini belirtmislerdir.

Kablo makineleri Ureticileri ise gelecekte Almanya, Cin, Tayland ve istanbul’da kablo ve

makine fuarlarina katilim saglamak istediklerini belirtmislerdir.

29- isletmenizin tiim siireglerinde gelistirilmesi 6ncelikli alan nedir?

v

Isletmelerin Proseslerinde Gelistirilmesi Oncelikli Alanlar

URETIM SATIS TEDARIK SATIS SONRASI DESTEK

m GUNEY EGE

isletmelerin sahip olduklari tiim is siirecleri arasinda gelistirilmesi 6ncelikli olan siirecler
incelendiginde firmalarin %54’Gnln Uretim sirecinin, %21’inin satis slrecinin, %17’sinin tedarik

strecinin ve %0,8'inin satis sonrasi destek siirecinin gelistirilmesinin 6ncelikli oldugunu belirtmistir.
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30- Bolgemizde makine imalati sektoriiniin gelisimine yoénelik oncelikli faaliyetler nelerdir?

Makine imalati Sektoriiniin Gelisiminde Oncelikli Faaliyetler

MESLEKI EGITIM ~ SEKTOREL PAZAR  B2B - IHRACATIN ULKELERIN TICARi  TEST ANALIZ DEMIRYOLU DIGER
MERKEZI ANALIZI GELISMESI iCiN HEYETLERLE LABORATUVARI  LOJISTIK YATIRIMI
FIRMA ZIYARET EDILMESI

ESLESTIRMELERI

m GUNEY EGE

Bolgede makine ve ekipmanlari sektoriinln gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin belirlenmesi
amaciyla sorulan bu soruya isletmeler dncelikli olarak “Mesleki Egitim Merkezi”nin kurulmasi olarak

cevaplamiglardir. Sektoriin mesleki egitimle ilgili sorunlari dnde gelmektedir.

Ortaya clkan daha sonraki faaliyetler sektoriin farkhh pazarlar bulmada ve ulasmakta
zorlandigini gdstermektedir. ikinci, tglincti ve dordiincii sirada “Sektérel Pazar Analizi”, “ihracatin
Gelismesi icin Firma Eslestirmeleri”, “ Ulkelerin Ticari Heyetlerle Ziyaret Edilmesi” faaliyetleri

gelmektedir.

Firmalarin sikca kullandigi test ve analiz laboratuvarlarinin bélge icinde bir yatirima kurulmasi

oncelikli bulunmamis ve 5. sirada kendine yer bulmustur.

Firmalarin diger onerileri arasinda “Diinyaya Tiirk Makinalarinin Tanitilmasi”, “Mesleki Egitim
Hakkinda Universiteler ile isbirligi Yapilmasi”, “Makine Parkuru Destekleri”, “Makine Ureticilerinin

Atolyeleri icin Mekan Destegi” gibi faaliyetler 6nerilmistir.
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31- En ¢ok destege ihtiya¢ duydugunuz ilk 5 alan nelerdir?

Makine imalati Sektériiniin En Cok Destege ihtiyag Duydugu

m GUNEY EGE
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Makine sektorinin en ¢ok destege ihtiya¢ duydugu alanlar soruldugunda her firmanin ilk 5
alani belirtmesi istenmistir. Bu sorunun sonucunda da mesleki egitim yetersizligi 6ne ¢ikmis ve ilk
sirada “Calisanlarin Niteliklerinin Gelistiriimesi” yer almistir. Firmalarin destege ihtiya¢ duydugu ikinci
alan “Yeni Pazarlar Bulma, Yeni Pazarlara Ulasma”, liclnci alan “Devlet Destekleri ve Diger Fonlara
Basvurma”, dordiincii alan “Finansal/Teknik/Y&netim Danismanligl”, besinci alan “Yeni Uriin/Hizmet
Fikri Gelistirme”, altinci alan “Yeni Uriiniin Ticarilestirilmesi”, yedinci alan “Teknoloji Transferi”,
Sekizinci alan “Dijitallesme”, dokuzuncu alan ise “Belgelendirme/Sertifikasyon” olarak ortaya

citkmistir.
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13. GUNEY EGE BOLGESI’NDE SEKTORUN GENEL DURUMU

Glney Ege Bolgesi’'nde sanayinin gelismis oldugu Aydin ve Denizli illerinde makine sanayinin
de gelismis oldugu gorilmektedir. Bolge 2018 yilinda Tilrkiye makine sanayi ihracatinin %2,45’ini
gerceklestirmistir. Bolgede ise Aydin ilinin 2018 yilinda bolge makine sanayi ihracatinin % 75’ini,
Denizli ise %23’linli gerceklestirdigi dikkat ¢ekmektedir. Buna ragmen son 8 yildir Aydin ihracat
payinin dislste Denizli'nin ise yikseliste oldugu soylenebilir. Bununla birlikte Denizli'"de makine
Uretici sayisinin Aydin’dan daha fazla oldugu fakat Aydin’daki Ureticilerin daha biyik 6lcekli Ureticiler
oldugu bilinmektedir. Polat Makine, Hakki Usta, Ugur Sogutma, EYS Metal gibi Ureticiler de Aydin’daki
blylk o6lcekli makine Ureticilerine verilebilecek 6rneklerdendir. Fakat Denizli'"de bu buylklikte

makine Ureticileri bulunmamaktadir.

Aydin’da makine imalatinin yogunlastigi alanlarin basinda Tarim ve Ormancilik Makineleri,
Gida-igecek isleme Makineleri 6nde gelmektedir. Zeytin, zeytinyag), incir, kestane vb. tarim Griinleri
ile 6ne cikan Aydin’da gelisen en 6nemli makine alt kalemi ise paketleme ve ambalajlama igin makine
Uretimidir. Bu dogrultuda Aydin’da ihracat hacminin disutk, bolge i¢i ve yurt ici satis oranlarinin
yiksek oldugu saha analizinden de gézlenmektedir. Bu durum yukarida ifade edilen son yillarda Aydin
makine ihracatinin disistini desteklemektedir. Tarim Uretimi ile 6ne ¢ikan Aydin ve cevre illerde

Aydin’da Uretilen makinelerin kullanildigi bilinmektedir.

Denizli‘de ise ihracat orani Aydin’a gore daha yiksektir. Aydin’a gore daha kiiglik olcekli
Ureticilerin yogunlastigl Denizli’de son yillarda ihracatin da artis egilimi gosterdigi saha analizinde de
ortaya c¢ikmaktadir. Tekstil, giyim esyasi, deri, maden ¢ikarma, mermercilik, kablo, gida vb.
sektorlerinin yogun oldugu Denizli'de makine Ureticileri sehir ici ve g¢evre illerin bu sektdrlerdeki

ihtiyaglarina da cevap vermektedir.

Saha analizinde isletmelerle yapilan gérismelerde ortaya c¢iktig Gizere firmalarin %40’inin
yurtdisina dogrudan yaptiklari satislarin orani %5’i gecememektedir. Firmalarin %10’u ise satislarinin

%80’den fazlasini yurtdisina yapmaktadir. Bu makine sektori icin dislik bir orandir.

Diger 6nemli bir nokta ise sektoriin mihendis calistirma konusunda halen geride kaldigi
gercegidir. Makine imalati gibi yenilik ve miihendislik gerektiren bir sektérde mihendis calistirmayan
isletmelerin oraninin %30 gibi yiiksek bir oran olmasi dikkat cekicidir. isletmelerin %78’inde halen bir

ar-ge birimi olmamasi hayal kirikligi yaratmaktadir.

isletmelerin tamamina yakininin bir markaya sahip oldugu dikkat cekse de %55’inin bir

patenti, %82’sinin ise bir endistriyel tasarim tescili bulunmadigi goriilmektedir.
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isletmelerle yapilan gériismelerde en dnemli sorunlarin basinda mesleki egitimin yetersizligi
gelmektedir. isletmeler en c¢ok destege ihtiyac duyduklari noktanin calisanlarin niteliklerinin
gelistirilmesi konusu oldugunu belirtmislerdir. Sektor icin en dncelikli projenin ise bir mesleki egitim
merkezi olabilecegi belirtilmistir. Universiteler ile isbirligi yapan isletme sayisinin ¢cok az oldugu saha
analizinde goze carpmaktadir. Burada isletmeler (iniversitelerin sektorel deneyimlerinin yetersiz
kaldigini belirtmekte ve bir araya gelemediklerini belirtmislerdir. Bu noktada bdlge tniversiteleri ile

sanayi arasinda 6nemli bir kopukluk oldugu gérilmektedir.

Mesleki egitimi ise pazarlama ve yeni pazarlara ulasma konusu izlemektedir. isletmeler
sektorel Pazar analizine ihtiya¢ duyduklarini, B2B gibi organizasyonlarin yapilmasini, tlkelerin ticari

heyetlerle ziyaret edilmesinin blylik 6nem arz ettigini anket kapsaminda belirtmislerdir.

ihracat yapilan lkelerin basinda sirasiyla Ozbekistan, Azerbaycan, Cezayir, Misir, Bulgaristan,
Rusya, Almanya gelmektedir. Gelecekte ihracatin gelistiriimesi hedeflenen Ulkelerin basinda ise
sirastyla Rusya, ABD, Cezayir, Ozbekistan, Misir, Almanya, iran gelmektedir. Bu noktada bu iilkelere
yonelik B2B, ticari heyet ziyaretleri, sektorel Pazar analizleri faaliyetlerinin yogunlastiriimasi 6nem arz

etmektedir.

Bunlar disinda isletmeler yeni pazarlar bulma, devlet desteklerine basvuru,
finansal/teknik/yonetim danismanhgi, teknoloji transferi, dijitallesme gibi konularda destege ihtiyac
duyduklarini belirtmislerdir. Ajansin desteklerini cesitlendirerek bu alanlarda destek mekanizmalari

gelistirmesi blyik 6nem arz etmektedir.

Aydin ve Denizli'nin ortak sorunlarn disinda Denizli'deki makine Ureticilerinin ortak
sorunlarindan birisi de mekansal yetersizliklerdir. Sahip olduklari atdlyelere sigamayan sanayicilerin

Makine ihtisas OSB’nin yapimina yénelik beklentileri yiiksektir.

Bolge genelinde makine iiretiminde rekabet giiciiniin diisiik oldugu séylenebilir. is giiciine
dayali, inovasyon ve ar-geye dayanmayan Urinlerden olusan sektdrde rekabet gilicl; diisik fiyat
politikasina dayalidir. Bu da Sanayi 4.0’in yogun oldugu sektdrde boélgenin geri kalmasina ve s6z sahibi
olamamasina neden olmaktadir. Fakat bu durum Cin’de ve Almanya’da gorildigu lzere daha gok

Ulke politikalari ile paralellik gostermektedir.
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14. SEKTORUN SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

SEKTORUN SORUNLARI

1. Ulke politikalarindaki sorunlar

® oo oo

f.

Makro politik ve ekonomik seviyede gelismelerin sirketler Gizerindeki olumsuz etkisi
Hukuk sisteminin oturmamasi

Tesviklerin sektor yapisina uygun tasarlanmamasi

Mevzuat ve birokratik sikintilar

Piyasa denetim yapisinin efektif calisamamasi

Kayit disi istihdamin engellenememesi

2. Ar-ge ve yenilik alaninda yasanan sorunlar

a.

o oo

@ oo

h.

Universitelerin yetersiz olmasi

Nitelikli is glci eksikligi

Yeni teknolojilerin transferinde geri kalinmasi

Ar-ge calismalarinda somut faydalarin kisa vadede goriilememesi/katma degere
donustirilememesi

Sirketlerin ar-ge ve inovasyon ihtiyaclarini net olarak ortaya koyamamalari
Sirketlerin yeniliklere acik olmamasi

Fikri mulkiyet haklarinin korunamamasi

Mevcut ar-ge destegi opsiyonlarinin yetersiz olmasi

3. Sektorde faktor/girdi kosullarindaki sorunlar

a.

b
C.
d

Yan sanayinin yetersiz kalmasi

Hammadde, ara mamulde ithalata bagimhlik

Sanayi-Universite isbirliginin dlstk seviyede kalmasi ve iyi yonetilememesi
Test laboratuvar merkezlerinin yetersizligi

4.  Firma stratejileri/kosullarindan kaynakli sorunlar

b
c
d
e.
f
8
h

Firmalardaki kurumsallasamama sorunu

Uriin kalitesinin yetersiz olmasi

Yetersiz sermaye yapisi

i¢ pazarda misterilerin kaliteden ¢ok fiyat endeksli alimlar yapmasi
Uretim siireglerinde yeni teknolojilerin uygulanamamasi

Bazi sirketlerin kayit disi faaliyetlerinin haksiz rekabet yaratmasi

Distik fiyat rekabeti sebebiyle sirketler Gizerindeki maliyet azaltma baskisi
Sinai miilkiyet haklari konusunda farkindaligin diisiik olmasi

Kiimelenme stratejilerinin olmamasi/gerceklestirilememesi

5. insan kaynaklarinda yasanan sorunlar

a.
b.

- 0 o o

Egitim sisteminin sektoriin isglict ihtiyacini nitelik olarak karsilayamamasi
Yuksek tasarim gereksinimi olan taleplerin yurtigindeki miihendislik eksikligi
nedeniyle karsilanamamasi

Sirket calisanlarinda is disiplininin olmamasi

Calisan Uretkenliginin disiik olmasi

Nitelikli isgliciinin sinirli olmasi ve yurticinde tutulamamasi

Yurtdisindan deneyimli miihendis transferinin gerceklestirilememesi

6. Tesviklerde ve destek mekanizmalarindaki sorunlar

a.

Stratejik bir tesvik yapisinin olmamasi
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h.

Mevcut yatirim tesvik opsiyonlarinin yetersiz olmasi

Finansal Grln gesitliligi ve bankalarin saglamligi konularinda yasanan sorunlar
Kredi maliyetlerinin yiksek olmasi

Orta uzun vadeli kredilerin eksikligi

Eximbank kredilerinin uzun vadeli olmamasi

Makine sektorinde yerli alicilara yonelik tesviklerin azhgi

Kamu sartnamelerinde yerli Grlin alimini kolaylastirici unsurlarin yetersizligi

7. Uluslararasi ticarette yasanan sorunlar

a.

I

ihracat yapilabilecek pazarlara yénelik giincel bilgilerin olmamasi
Hedef pazarlarin spesifik kriterlere gore hazirlanmamasi

ilgili pazarlardaki ateseler ile iletisimin sistematik ilerlememesi
Standartlara uygun olmayan Urlnlerin ithalatinin engellenememesi
Demiryollari altyapisinin yetersizligi

Gumrik islemlerinin uzunlugu

SORUNLARIN COZUMUNE YONELiK ONERILER

1. Universite Sanayi isbirliklerinin yayginlastiriimasi

a.
b.

Universitelerde ticarilesme ¢alismalarinin etkin hale getirilerek basari kriteri olmasi
Her bir Gniversitenin bir sanayi dalinda uzmanlasarak inovasyon ve tasarim
¢ahismalarinin yayginlastiriimasi

Mihendislik bélimlerinin bitirme tezleri, ylksek lisans ve doktora arastirmalarinin
sanayi odakli olmasi

Akademisyenlerin ¢calisma yaptiklari alanlarin, uzmanlik alanlarinin sanayicilerin
erisimine acik bir platform Gzerinden sunulmasi

Gelisen teknolojilerden sektoriin yeterince faydalanmasi icin Gniversitelerin teknoloji
transferi konusunda etkin hale gelmesi

Yeni teknolojilerin is stireglerine uygulanmasinda Universite sanayi isbirliklerinin
olusturulmasi

2. Egitim altyapisinin gelistirilmesi

s oo o0 T oo

OSB’lerde teknik ve Mesleki Liselerin yayginlastirimasi

Teknik Lise ve Mesleki Liselere teknolojik yatirimlarin yapilmasi

Teknik 6gretmen okullarinin yayginlastirilmasi

Mevcut egitim mifredatinin sektérin gorisi alinarak degistirilmesi
inovasyon kiiltiiriiniin okullarda yayginlastiriimasi

Universiteler-meslek liseleri-sektér arasinda karsilikli egitim programlarinin
olusturulmasi

3. Yerli Grlinlere 6ncelik taninmasi ve yerlilesme ¢alismalarinin baslatiimasi

a.

d.
e.

Sartnamelerde yerli maline uygunluk aranmasi

Kamu ihalelerinde yerli Grine fiyat avantajinin giincellenmesi

Hangi Grlnlerin yerlilesme kapsaminda olacagina karar verilerek tedarik zinciri icin
envanter olusturulmasi ve buna uygun yerlilik uygulama plani yapilmasi

Gerekli destek mekanizmasinin olusturulmasi

Uluslararasi sertifikasyon kurumlarinin Tlrkiye’de yayginlastiriimasi

4. Finansmana erisimin kolaylastiriimasi

a.

Ulke politikasi ile stratejik bir tesvik sisteminin olusturulmasi
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Kullanilmis ya da eski teknolojili makinelerin tesvik kapsamindan ¢ikariimasi
Kiimelenme desteklerinin revize edilmesi

a oo

Yurtici kredi olanaklarinin gesitlendirilmesi
e. Eximbank uzun vadeli kredi olanaklarinin arttiriimasi

5. Sektoriin ihracat performansinin artirilmasi

a. Sektorde kurumsallagsmanin arttiriimasi

b. Hedef Pazar stratejilerinin gelistirilmesi

c. lIhracatta marka iriinlerin olusmasi

d. Hedef pazarlarda ajanslarin yayginlastiriimasi
e. Sektorel veri tabaninin olusturulmasi

SORUNLARIN COZUMUNE YONELIK BOLGESEL YAKLASIMLAR

Makine sektoriiniin ihtiyaclarina gore tasarlanmis tim bolgeye eleman yetistirecek bir
Mesleki Egitim Merkezi kurulmasi

Aydin ve Denizli’"deki tUretimi yapilan makine cesitleri dikkate alinarak 6ne cikan Rusya, ABD,
Tirki Cumhuriyetler, Kuzey Afrika, Arap Ulkelerini icine alan bir sektérel pazar analizi
gerceklestirilmesi

Makine sektoriinii igine alan Rusya, ABD, Ozbekistan, Cezayir dncelikli olmak {izere B2B firma
eslestirmeleri organize edilmesi

Rusya, ABD, Ozbekistan, Cezayir gibi lilkelere ticaret ataselikleri araciligi ile makine ureticileri
heyetleri ile ziyaret edilmesi

Makine imalati Test Analiz Laboratuvari fizibilitesinin yaptiriimasi

Universitelerin ilgili bélimleri ile makine sanayicilerini bir araya getirecek bir platform

olusturulmasi

78



15. GUNEY EGE BOLGESI’NDE DIS TICARET UYGULAMALARI ve ONERILER

Bolgede gergeklestirilen saha analizinde igsletmeler ile yapilan gérigsmelerde fuarlarin ihracat
icin en 6nemli ara¢ oldugunu gordiikleri tespit edilmistir. Sanilanin aksine aracilarla yapilan ihracatin
¢ok az oldugu gorilmustir. Bunun disinda ihracat icin firmalarin en 6nemli araglarindan birisi internet
siteleridir. Asagida boélgede sektoriin ihracatinin gelistiriimesine yonelik bazi dneriler gelistirilmistir.

Bu 6neriler saha analizlerinden ortaya ¢ikan sonuglari kapsamaktadir:

1. SEKTOR PAZAR ANALIzi
Aydin ve Denizli’deki (iretimi yapilan makine cesitleri dikkate alinarak one ¢ikan Rusya, ABD,

Turki Cumhuriyetler, Kuzey Afrika, Arap Ulkelerini icine alan bir sektdrel pazar analizi
gerceklestirilmesi blylik 6nem arz etmektedir. Sektoriin tanitimi icin direk etkisi olan bir faaliyet
olmamakla birlikte sektoriin hedef pazarlarinin belirlenmesi, bu pazarlara nasil ulasilacagi konusunda

onemli bir kilavuz olmasi agisindan Pazar analizi tanitim igin 6ncelik arz etmektedir.

2. FUARLAR
Ozellikle biiyiik isletmeler tiim yerli ve yabanci fuarlari takip ederek dzellikle stantla katilimi

gerceklestirmektedir. Fakat daha kiiglik isletmeler fuarlara katihm saglayamamaktadir. Fuarlara hem
tiim isletmelerin ulasabilmesi hem de 6ncelikli pazarlara ulasilabilmesi icin fuarlara bir birlik halinde
bolgece katim saglanmasi onerilebilir. Ajans catisi altinda Sanayi ve Ticaret Odalari ile birlikte
tasarlanarak etkin bir sekilde fuarlara katihm daha ¢ok geri donis saglayabilecektir. Boylece bolge
makine sektdriiniin de markalasmasini icin adim atilmis olacaktir. isletmelerin hedefledigi Rusya,
ABD, Ozbekistan, Misir, Cezayir gibi iilkelere ydnelik bdlge makine reticileri olarak katimin organize

edilmesi 6nerilmektedir.

3. TICARI HEYET ZIYARETLERININ ORGANIZE EDILMESI
Rusya, ABD, Ozbekistan, Cezayir gibi lilkeler basta olmak lizere Ticaret Ataselikleri araciligi ile

makine (reticileri heyetleri ile ziyaret edilmesi, sektoriin yurtdisinda tanitilmasi igin 6nemli
organizasyonlarin basinda gelmektedir. Bu Ulkelerde Ticari Ataseliklerle birlikte yapilacak arastirmalar
ile birlikte ilgili isletmelerin bir araya getirilecegi organizasyonlar bélgenin makine sektoriiniin

taninmasini da saglayacaktir.

4. B2B ESLESTIRME FAALIYETLERI
Rusya, ABD, Ozbekistan, Cezayir gibi hedef (lkeler &ncelikli olmak {izere B2B firma

eslestirmeleri organize edilmesi bolgedeki Uretilen makinelerin ihracatinin artirilmasi igin buylk
onem arz etmektedir. Bu Ulkelerde Ticari Ataseliklerle birlikte yapilacak arastirmalar ile birlikte ilgili
isletmelerin bir araya getirilecegi organizasyonlar bdlgenin makine sektoriiniin taninmasini da

saglayacaktir.
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16. MALI DESTEK PROGRAMI PROJE HAVUZU

MAKINE SEKTORU YENILIK VE AR-GE KAPASITESINiN GELISTIRILMESiI MALI DESTEK

PROGRAMI

Oncelikleri:

Teknoloji transferi ile yenilikgi Gretimlere yonelik projeler

isletmelerin (iretimlerinin dijitallesmesine yénelik projeler

Uriinlerin pilot tretimleri ile ticarilestiriimesine yénelik projeler

Yeni {irlin ve hizmetlerin ar-ge ve pilot uygulamalarina yonelik projeler

Makine parklarinin teknolojik triinler tretilmesi icin yenilenmesi

17. TEKNiK DESTEK PROJE HAVUZU

MAKINE URETICiLERiI TEKNiK DESTEK PROGRAMI

Oncelikleri:

1.

2
3
4.
5
6
7

Calisanlarin niteliklerinin gelistirilmesine yonelik egitimler

Kurumsallagsma calismalarina yonelik egitimler

Devlet desteklerine basvuru sireclerine yonelik egitimler

Pazar analizi ve yeni pazarlara ulasiimasina yonelik pazar analizi egitimleri
Uriin ticarilestirilmesi siireglerine yonelik egitimler

Belgelendirme ve sertifikasyon sireclerine yonelik egitimler

Teknoloji transferi ve dijitallesme egitimleri

18. YONETiIM DANISMANLIGI DESTEGi PORJE HAVUZU

MAKINE URETIiCiLERi YONETiM DANISMANLIGI PROGRAMI

Oncelikleri:
1. ihracatini gelistirmek isteyen makinecilere yénelik ihracat mentérliugi faaliyetleri
2. Finansal, teknik ve yonetim danismanhgi, mentorlGgi faaliyetleri
3. Yeni Grtin/ hizmet gelistiriimesine yonelik mentérlik faaliyetleri
4. Yeni trin/hizmetin ticarilestirilmesine yonelik danismanlik, mentérlik faaliyetleri
5. Teknoloji transferinin gergeklestiriimesine yonelik mentoérliik ve danismanlik
faaliyetleri
6. lIsletmenin dijitallesmesine yonelik mentérliik ve danismanlik faaliyetleri
7. lIsletmenin belgelendirme ve sertifikasyon siireclerine yénelik danismanlik ve

mentorlik faaliyetleri
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19. GUDUMLU PROJE ONERISi

1. MAKINE MESLEKi EGiTiM MERKEZi

Yapilan saha analizlerinde o6ncelikli sorununun sektérde mesleki yeterlilik konusunda
yasandigl goérilmektedir. bu noktada isletmelerin her siirecinde cesitli is kollarinda egitime
ihtiyag duyuldugu goézlenmektedir. isletme sahiplerine sektér icin 6ncelikli yatirm alani

soruldugunda Mesleki Egitim Merkezi'nin 6ncelikli oldugunun alti gizilmistir.

Bu dogrultuda konu ile ilgili isbirliklerinin, Gniversite ve sanayiciler ile birlikte hareket edilerek
atilmasi blyiik 6nem arz etmektedir. Eldeki hali hazir bina ve girisimler kullanilarak, fizibilite
calismalari yapilarak sektoriin dncelikli ihtiyacinin karsilanmasi sektordeki sorunlari azaltmak

icin cok faydali olacaktir.

S6z konusu merkez, mevcut isletmelerin mesleki egitimlerine cevap verecegi gibi, sektor icin
yeni elemanlarin yetismesine de 6nciliik edecektir. Hem bolgeye hem de cevre illere egitimli

eleman saglanacaktir.

2. MAKINE TEST ANALiZ LABORATUVARI

Yapilan saha analizlerinde Mesleki Egitim Merkezi kadar acil olmasa da Test Analiz
Laboratuvari da 6nemli bir eksik olarak belirlenmistir. Tim isletmeler cesitli test ve analizlere
ihtiyac duymaktadir. Tim test ve analizler izmir, Ankara ve istanbul’da gerceklestiriimektedir.
Bu da 6nemli bir maliyet ve zamana neden olmaktadir. Bunun 6niine gegilerek hem bolge
hem de cevre iller icin glivenilir bir test ve analiz merkezi agilmasi 6nem arz etmektedir.
Bolgede universitelerin sahip oldugu altyapilar kullanilarak hizli hareket edilebilecektir.

Bununla birlikte dncelikle bir fizibilite calismasinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
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KAYNAKCA

10. KALKINMA PLANI (2013-2018)

2013-2023 TR32 BOLGE PLANI

2017-2020 TURKIYE MAKINE STRATEJi BELGESI VE EYLEM PLANI

DELIOTTE, MAKINE SEKTORU MAKRO PAZAR ANALIZi, 2017

GUNEY EGE BOLGESI YENILIK VE GIRiSIMCILIK STRATEJiSi

MAKINE iHRACATCILARI BiRLiGi, ESTIMA MAKINE SANAYii ENVANTER CALISMASI, 2017
MAKINE iMALAT SANAYii DERNEKLERi FEDERASYONU, MAKINE iMALAT SEKTORU, 2018
SOSYAL GUVENLIK KURUMU, VERI TABANI, 2016

TURKIYE iIHRACATCILAR MECLISI, VERI TABANI, 2019

TMMOB, MAKINE iMALAT SANAYi SEKTOR ARASTIRMASI, 2017

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi, VERi TABANI, 2019

TURK PATENT ENSTITUSU, VERI TABANI, 2019

TRADEMAP, VERi TABANI, 2019

TUIK, iS ISTATISTIKLERI VERI TABANI, 2018

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI, MAKINE SEKTOREL GORUNUM, MAYIS 2018

UNCOMTRADE, VERI TABANI, 2019
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