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TEKNİK ŞARTNAME 
Tablo: Eğitim/Danışmanlık Hizmeti İle İlgili Bilgiler 

Yararlanıcı Adı Muğla Büyükşehir Belediyesi 

Proje Adı Muğla Yat İmalatı Değer Zinciri Analizi ve Sektörel Danışmanlık 
Çalışması 

Danışmanlık Yeri Muğla İli  
Hizmet Türü Eğitim   Danışmanlık X  Eğitim + Danışmanlık   

 

Danışmanlık 
Hizmet Süresi Açıklama 

Danışmanlık hizmeti sözleşme imzalandıktan 
sonra 6 ay içinde tamamlanmalıdır. Danışmanlık 
süresi danışmanlık faaliyet planındaki 
faaliyetlerin tamamını kapsamaktadır. Teknik 
şartnamede yer alan hususların tamamının 
gerçekleştirilmesi ile danışmanlık faaliyeti 
tamamlanmış olacaktır. Bu kapsamda teklifler 
süre bazlı değil, işin niteliğine göre verilmelidir. 

Öngörülen 
Katılımcı Sayısı 

Muğla ilinde yat imalatı sektöründe faaliyet gösteren firmalar ve kilit 
paydaşlarla toplam en az 25 görüşme yapılacaktır: 
• Firmalar: En az 20 görüşme 
• Kilit paydaşlar: En az 5 görüşme 
Firma görüşmelerinin en az 10'u, yat imalatı, bakım, onarım veya refit 
hizmetlerinden en az birini veren firmalarla yapılacaktır. Diğer 
görüşmeler tedarikçi firmalarla yapılabilir. 
Firma görüşmelerinin en az 10'u yüz yüze yapılacaktır. Diğer tüm 
görüşmeler telefonla veya çevrim içi yapılabilir. 
Tanımlar: 
• Yat imalatı ve bakım-onarım firmaları: Yat/tekne imalatı, bakım, 
onarım veya refıt hizmetlerinden en az birini veren firmalar. 
• Tedarikçi firmalar: Bu firmalara malzeme ve ekipman sağlayan 
firmalar (kompozit ve malzeme, metal ve mekanik sistemler, 
motor, elektrik-elektronik, mobilya ve iç donanım, tekstil ve donanım). 
• Kilit paydaşlar: Ticaret ve sanayi odaları, deniz ticaret odaları, 
denizcilikle ilgili dernekler ve meslek odaları, Muğla Denizcilik A.Ş.vb. 

 

DANIŞMANLIK FAALİYET PLANI 

No Faaliyetler / Konu 

1.  

Hazırlık ve firma listesinin oluşturulması: 
• Oda kayıtları, sektörel dernekler ve mevcut veri tabanlarından yararlanılarak 
• Muğla’daki ilgili firmaların listesinin çıkarılması 
• Firmaların iki gruba ayrılması: yat imalatı ve bakım-onarım firmaları, tedarikçi 

firmalar 
• Görüşülecek kilit paydaşların belirlenmesi 
• Ana çalışma alanı Bodrum, Milas, Marmaris ve Fethiye ilçeleridir. Bu ilçelerde 

hedef sayıya ulaşılamaması durumunda Muğla'nın diğer ilçelerine geçilmesi 

2.  

Anket formu ve görüşme sorularının kesinleştirilmesi ve ara onay: 
• Anket formu (10-15 soru) ve görüşme soruları, Muğla Büyükşehir Belediyesi 

Akıllı Şehirler ve Kent Bilgi Sistemleri Daire Başkanlığı tarafından hazırlanarak 
danışmana verilecektir. 

• Sorular, saha çalışması öncesinde danışman ile birlikte gözden geçirilerek 
düzenlenebilecektir. 
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• Anket ve görüşmeler aşağıdaki araştırma konuları çerçevesinde yürütülecektir: 
 Sektörün mevcut durumu ve yapısal özellikleri 
 Tedarik zinciri ilişkileri ve bağımlılık yapısı 
 Üretim kapasitesi, ölçek ve rekabetçilik dinamikleri 
 Nitelikli iş gücü ve insan kaynağı ihtiyacı 
 Finansmana erişim ve yatırım eğilimleri 
 Sektörel sorun alanları, darboğazlar ve riskler 
 Gelecek öngörüleri, büyüme potansiyeli ve politika beklentileri 

• Firma listesi ve sorular için saha çalışmasına geçilmeden önce Daire Başkanlığının 
onayı alınacaktır. 

3.  

Saha çalışmasının yürütülmesi: 
• En az 20 firma ve en az 5 kilit paydaş ile toplam en az 25 görüşme yapılması. 
• Firma görüşmelerinin en az 10’unun yat imalatı, bakım, onarım veya refit 

hizmetlerinden en az birini veren firmalarla yapılması. 
• Firma görüşmelerinin en az 10’unun yüz yüze yapılması; diğer görüşmelerin 

telefonla veya çevrim içi yapılabilmesi. 
• Her firma ile tek bir görüşme yapılması; görüşmenin yaklaşık 40 dakika sürmesi 

ve kısa anket ile açık uçlu görüşme sorularından oluşması. 
• Kilit paydaşlarla yalnızca açık uçlu sorular kullanılarak benzer sürede 

görüşülmesi. 
• Görüşülen firmaların yönlendirmesiyle (kartopu yöntemi) özellikle tedarikçi 

firmalara ulaşılabilmesi. 
• Her görüşme için görüşme notu tutulması. 

4.  

Toplanan verilerin analiz edilmesi: 
• Anket verilerinin özetlenmesi (tanımlayıcı istatistikler). 
• Görüşme notlarının tematik olarak değerlendirilmesi. 
• Bulguların araştırma konuları başlıkları altında ortaya konulması. 

5.  

Nihai raporun hazırlanması: 
• Bulguların ve değer zinciri analizinin taslak rapor hâlinde Daire Başkanlığı ile 

paylaşılması. 
• Geri bildirimlerin işlenerek nihai raporun teslim edilmesi. 

Danışmanlık Çıktısı ve Açıklama: Muğla Yat İmalatı Değer Zinciri Analizi ve Sektörel 
Danışmanlık Raporu sunulacaktır. 
• Saha çalışmaları, anket, vb. çalışmalara ilişkin fotoğraf, video gibi görseller sunulacaktır. 

Yeterlilik ve Referans Bildirme 
Eğitmen/Danışman için aşağıdaki yeterlilik kriterleri aranacaktır.       

Kriter No Kriter 

1.  
Araştırma ekibinde en az bir kişinin bölgesel kalkınma veya sektörel analiz veya 
değer zinciri çalışmaları konularında en az bir tane çalışması veya raporu ve 
danışmanlık hizmeti vermiş olması gerekmektedir. 

2.  Araştırma ekibinde yatçılık, denizcilik ve/veya yat imalatı sektörlerinde tecrübeli 
bir uzman yer almalıdır.  

Diğer Hususlar 
Ödemeler sunulan hizmet bittiğinde Güney Ege Kalkınma Ajansının muayene ve kabul 
işlemlerinin akabinde gerçekleştirilecektir. Ön ödeme veya hak ediş ödemesi 
gerçekleştirilmeyecektir. 
Teklifler Türk Lirası cinsinden verilecektir. Tekliflerde KDV Hariç Tutar, KDV Bedeli ve KDV 
Dâhil Tutar ayrı ayrı belirtilecektir. 


