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ANEGEKA PR FE NEDIRo2

Proje;

» Belirli bir zaman diliminde,

> Belirli bir biitce cercevesinde,

» Belirli bir amaca ulasmak ve bu dogrultuda sonuclar tiretmek tzere,
»Mali, fiziki ve beseri kaynaklarin bir araya getirildigi planlanmis
faaliyetler battnaddar.

Proje Metni;
Ne, Nerede, Ne zaman, Nicin, Nasil (5 N)
Kim icin, Kim tarafindan, Kac paraya (3K)

Sorularina cevap verebilmelidir



NGEKA PR{:JE PON¥USU YONETIMI

f

- Bir projenin fikir olarak dogusundan
Yl \ hazirlanmasina, analizine,

PROJE DONGUSU,
bu dongl cercevesinde yapilan
faaliyetlerin bitunine ise
PROJE DONGUSU YONETIMI

N - P denmektedir.

onaylanmasina, uygulanmasi ve
degerlendirilmesine kadar gecen
surece




ANAECEKA PR JE PONGUSU YONET M

Proje Dongusu

Yonetimi (PDY)

Mantiksal Cerceve Yaklasimi
(MCY):

Proje planlama ve yonetimini
desteklemek lzere kullanilan
analitik bir slirec ve arac seti




NDPEKI

espitinde kullanilr. gelistirilmesine
yardim eder.




ANAECEKA PR(:JE PONGUSU YONETIMI

) Analiz ) Planlama g

Proje fikri
kapsaminda
mevcut durum
incelenerek

Uygulama
asamasi goz
oniinde

bulundurularak
«olmasi istenen» proje fikri

duruma ulastiracak detaylandirilarak
stratejiler segilir. olgunlagtirilir




CEKA HERs FiK.iRs BiR> PROFE MiDIiRet

»>Analiz>> p.an.ama>> F>> Uygula.>> zle. >

Her sey bir fikirle baslar...




HERs FIKIRs BIRs PRoOFE MIDIRoe

projem
var

>

vV V V YV V

%

Amaci, icerigi, yontemi
Sorumlusu/ytriticisi
Sdresi

Plani, faaliyetleri
Sonuclari, Grtnleri, etkileri
Kaynaklari, butcesi

Bitisi ve degerlendirmesi I

1 . .
PROJE/PROJE TEKLIFI



ANEERA MANTIKS1L, CERCEYE Y AKAASIMI

s N ™
e Mevcut durum Analizi e Mantiksal Cerceve
e Sorun Analizi Matrisi Hazirlanmasi
o Paydas Analizi e Faaliyet Planlamasi
e Hedef Analizi o Bﬂt(;e Tasarimi
e Strateji Analizi
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ANGEKA MEYCAT BuRM ANALI%]
e Projenin ihtiyaclara uygun tasarlanabilmesi adina,
Nedir get:ekli verilerin  toplandigl surectir. Prgjgnin
dogmasina sebep olacak sorunun ve icinde
bulunulan kosullar degerlendirilir.
Nasil yapilir? e Konu i!e.ilgili literatlir taramasi ve dzetlenmesi islemi
gereklidir.
e Proje alaninin cograti yapisi ve iklim ozelli
e Temel altyapiya iliskin bilgiler,
. e Hikumet politikalari ve programlar,
l;':::g'a:cg:,l:;ﬁ e Ekonomik, sosyal, kiltlrel gostergeleri,

e Cevresel sorunlar ve riskler,
e Gerekli diger bilgi ve istatistikler,
o imkanlar, kisitlar, GZFT analizi verileri




AGEKA SHRUN ANALIBI

Mevcut durumun analiz edilerek ana problemin
belirlendigi ve neden sonuc iliskisinin kurularak kok
nedenlere ulasilan asamadir.

Bu asamada sorunlar belirlenirken,

Surecten etkilenecek kesimler
Sureci etkileyecek kesimler
Kapasite ve imkanlar

Kisitlar ve firsatlar hususlari da dikkate alinir.

SN X KX



AGEKA ${¥RUN AINALIZI

Nasil yapilir?

>

>

>

>

llgili tim problemler tespit
edilir

i Etkiler/
Bir baglangi¢ sorunu(ana - Sonuclar
problem) secilir _

Ana problemi dogrudan } Problemler
etkileyen problemler siralanir

Nedenler
Genel problemler sorun

agacindan ayiklanir

Uyari: Sorun agacinda yer alan problemlerin

hepsinin gercek olmasina ve gelecekte ortaya

glkma5| beklenen problemlerin 13
elirtiimemesine dikkat edilir



EgKk

NGEKA SRVN ANALLZI

Sorunlar / ihtiyaclar icin neden sonug analizi kurulmalidir.

Sorun Agaci Nasil Olusturulur?

»  Sorunlar tanimlanir,

»  Bir baslangi¢c sorunu secilir,

»  Neden olan sorunlar baslangic sorununun altina yerlestirilir,
>

Neden-sonuc iliskisi icinde degerlendirilemeyenler ayni seviyeye
yerlestirilir.
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SORUN ANALIZI - SORUN AGAC]

SONUC

—
— 5 3



ORNEK

o issizlik

e Egitim dlzeyi disuk

e Altyapi yetersiz

e Belediyenin 6ncelikleri farkl

e Kanalizasyon sehrin icinden acikta akiyor ve icme suyu kaynaklarina karisiyor
e Lastik Fabrikasinin aritma tesisi yok ve atiklar icme suyuna karisiyor

e Hijyenik icme suyu yok

e Salgin hastalik var

e Gelir dizeyi dusuk

e Annelerin ¢cocuklari beslenme konusundaki bilgisizligi (anneler bilin¢siz)

e Bebek ve cocuklarin yetersiz beslenmesi

e Saglik ocagi ve klinikler yetersiz

o Saglk hizmetlerine sinirli erisim

e Cocuklara gerekli ve yeterli asilar yapilamiyor

* Kayitlara gore 0-5 yas grubundaki bebek ve ¢ocuk 6limleri son bir yil iginde



Yiiksek Oranli Bebek |‘

ve Cocuk Oliimleri

ORNEK SORUN AGACI

Bebek ve gocuklarda

SONUC

A

i » gar‘men enfeksiyon A aessssses > 50|9|n Hastaliklar €nrnnn E
. |_oranlar: yiiksek .
Bebekler ve Cocuklara gerekli Saglhk Hijyenik icme
Cocuklar ve yeterli agilar :=» Hizmetlerine suyu yok
yetersiz yapilamiyor . Sinirh Erisim
besleniyor P Y .
p ‘-‘l ‘ Gelir diizevi Kanalizasyon sehrin Lastik Fabrikasinin
nneler o o elir duzey! iginden agikta akiyor ve aritma tesisi yok ve
Beslenme Saglillli(n?lflzal ve d(jiijk igme suyu kaynaklarina atiklar igme suyuna
Kcén;Jsunda S § karistyor karistyor
ilgisiz RSt nnnnmnna e K : L YTTTTIIIIT -
Egitim diizeyi Tssizlik '2'12/:5'2
disiik Y A
Belediyenin
oncelikleri
Farkl
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NECEKA PAYDAS ANALIBI

Kimler Paydastir?
Sorundan ve olasi bir projeden;

** Olumlu veva olumsuz bir sekilde
y ’

“* Dogrudan veya dolayli bir sekilde etkilenecek
Kisiler, gruplar, kurumlar ya da isletmelerdir.

18



Nicin Paydas Analizi?

» Hedef kitleyi belirlemek

» Sahislari, gruplari ve organizasyonlari
projeyle ilgilerine gore belirlemek

» Bunlarin proje icin dnemli olan ilgi ve
beklentilerini tanimlamak

» Projenin kurgusunu
olusturabilmek




Paydaslar;

Hedef Kitle: Proje faaliyetlerinden dogrudan ve
olumlu etkilenecek kisi ve kurumlar

Nihai Yararlanicilar: Uzun vadede ve dolayh olarak

toplumsal ya da sektorel Olcekte olumlu
etkilenecekler

20



NGCEKA PAYDAS ANALLZI

1. Asama: ilgili tim paydaslarin belirlenmesi

Mevcut sorundan etkilenebilecek olan veya projeyi etkileyebilecek olan
paydaslarin timunun belirlenmesi:

»  hedef gruplar,

ilgili resmi kuruluslar,
bireyler,

¢ikar gruplari,

sivil toplum kuruluslari,

V V V V V

diger projeler



2. Asama: Paydaslarin Siniflandiriimasi

/ Paydaslar \
Birincil Paydaslar ikincil Paydaslar
/ \ [~ Uygulayan
Olumlu Olumsuz
Destekleyen
Hedef Grup Karsitlar

Fon Saglayan
Yararlanicilar

22



AGEKA PAYDAS ANALIZI

3. Asama: Sec¢ilen Paydaslarin Ayrintili Analizi

Secilen paydaslarin daha ayrintili bir analizi icin,cesitli
yontemler kullanilabilir. Bunlardan birisi:

Paydas analiz tablosu: Paydaslari analiz etmenin bir
yolu, onlarin bireysel 6zelliklerini ve bunlarin projeye
etkilerini (direnis veya destek gibi) belirlemektir.



T.C.

ANEEKA PAY PAS ANALILBI

Paydaslar Karakteristikler ilgi-Beklentiler Potansiyeller Proje icin
QSosyal, ekonomik Yetersizlikler uygulama ve
QCinsiyet Qilgiler QKaynak sinirhligi sonuglar
QYapi Qhedefler UBilgi-deneyim QGerekli olan
Uorganizasyon QBeklentiler UPotansiyel katki olasi faaliyet
Ostatd onerisi
QPolitika QGrup ile ilgisi

Qdavranis kaliplari

1ncil
paydaslar

2ncil
paydaslar




> Bu sorun kim sorunu?

» Bu sorunun ¢ozimiinden en cok
olumlu/olumsuz kim etkilenecek?

» Bu cozlime en cok kim katkida
bulunabilir? Kim karsi ¢ikabilir?

» Kimlerle calisabiliriz?




NEEKA HEPEF INA{. L]

Gelecekte olmasi istenen durumun gerceklestirilmesi icin
cozuimlerin analiz edilmesidir.

Nasil Yapilir ?

» Sorun agacindaki “olumsuz durumlar”, “olumlu
durumlar” olarak ifade edilen gozumlere donasturalir.

» Sorun agaciyla karsilastirilir ve ulasilmasi
gerekenler yeniden ifade edilir

» Gercekci bir sekilde revize edilmesi gereken f _
ve/veya ekleme/cikarma yapilmasi gereken /4B
hususlar tamamlanir

» Baglantilarin tutarli olmasina dikkat edilerek Hedef Agau
olusturulur
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NGEKA HEDEF “INALILZI

Bebek ve Cocuk Oliim
E'E.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.' Oranlarlnln AzaltllmaSI .'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'EE
F Bebek ve ¢ocuklarda Salgin Hastaliklar
P goriilen enfeksiyon seeg, L Azaltilmast e &
oranlarinin azaltilmasi : E
: R
:. ---------------- EE ................ errsnnannanas ;‘: ............... . qrensmsesasanans j‘: ............... E-.-.-.-.-.-.-.-:w\I ................
: Bebekve Gocuklarin £: Aglanmis Bebek ve : Saglk Hizmetlerine : Hijyenik Igme Suyu
: Beslenme : Cocuk Sayisi we:3%  Erigim Arttirildi Sagland
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Konusunda : iyilestirilmesi i Diizeyi Arttinlmasi Galisir Hale Gelmesi i Tesisinin Devreye Girmesi
Bilgilendirilmesi : :
Yiiksek Oranli Bebek . Bebek ve Cocuk

| ve Gocuk Oliimleri—| L Qliim Oranlarmin Azaltdhmasr
bebek ve Cocuklarda

Gériilen Yiiksek Bebek ve Cocuklarda

Enfeksivon Orans Goriilen Enfeksiyon 27

M~ 0 = f=2 2

Vv




ANGEKA STRATEF ANALLBI

SORU: Hedef agacindaki tim durumlara ayni anda ve
tek seferde ulasilabilir mi?

» Maliyetler/Kaynaklar

> llgililik

» Paydas gorisleri

» Zaman plani

» Yapilabilirlik (Fizibilite)

» Verimlilik/Etkinlik

» Tamamlayicilik

» Aciliyet

28



N EERA STRATEF ANALIZI

Hedef agacinda belirlenen hedeflere nasil ulasilacaginin ve nasil
bir yol izleneceginin analiz edildigi asamadir.

Hedef agacindaki ayni tiirden hedef kiimelerine strateji denir.
Nasil Yapilir?

» Hedef agacindan arzu edilmeyen hedefler elenir

» Bir veya birden fazla strateji secilir

» Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik durum vb.) gore
optimum stratejinin hangisi oldugu konusunda
degerlendirme yapilir

» Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir
» Proje Genel Amaci ve Proje Amaci net olarak ifade edilerek,
» projenin kapsami belirlenir 29
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GEKA ORNEKSTRATEJi ANALIZI STRATE} ANALL#I
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Neden?

Sorun Analizi

Paydas Analizi Kimlerle?

Hedef Analizi Nereye?

1]

VEX 1k

" Strateji Analizi
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>Fikir >Ana|iz> Finans.>> Uygula.>> izle. >

e Sorun Analizi ] M +Mantiksal
. Cerceve

e Paydas Analizi | eFaaliyetlerin
N Planlanmasi

e Hedef Analizi
) eKaynaklarin

Planlanmasi
~ e Strateji Analizi ]



NECEKA MANTIKSAL, CERCEYVE M-ATReoIS1
» Projeile ilgili genel amaclari
» Bu amaclara ulasmak icin secilen 6zel amaclari
> Ozel amaclar dogrultusunda elde edilmesi istenen
ciktilari/sonuclari e | ot | bt |
» Ciktilari elde etmek icin yapilacak olan faaliyetleri
> Bu faaliyetleri gerceklestirmek igin kullanilacak olan Sl WETER B
kaynaklari
» Olasi riskleri ve gerekli kosullari e

Arag ve Bilgi kaynaklari
yontemler Maliyetler

Faaliyetler

Nedensellik ve mantik iliskisi icerisinde gosteren ozet bir
tablodur.
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ANGEKA MANTIKSAL CERCEVE MATRoISI

Mudahale Objektif Olarak 5§
Mantigi-Projenin  Dogrulanabilir Dogrulama Varsayimlar
Kapsami Gostergeler Kaynaklari

Sonuglar

Sonuclar

i

On-kosullar



ANECEKA MANTIKSAL CERCEYVE M AT RIS

Proje Basari Dogrulama Varsayimlar
Mantigi (Tanimi) | Gostergeleri Kaynaklari
Genel Genel amag Bilgi

Amag L kaynaklari
gostergeler

Ozel Ozel amaglar Bilgi

icin
Amaglar gé-,stg,ge,e, kaynaklari Varsayimlar

Beklenen

onuglar igin Bilgi
Sonuglar Sgastzlrgelger kaynaklari Vapsaymlar
rag ve ilgi kaynaklan On kosullar +
Faaliyetler vgntimler : fnali:etler o\laltasynltl\lar
Proje 5
M { . Basari Dogrulama A
antigl =2 .
& Gostergeleri Kaynaklari
(Tanimi)
- - Proje Proje basarisini Projenin basarisini
Proje gergekle.stlrllme basarisinin olgmede etkileyecek digsal
nedeni dlgiilecegi kullanilacak veri

faktorler ve 6n
kosullar

araglar kaynaklari
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NGEKA PRAFJE MANTIGI

Projenin katkida
bulunacadi en Ust
seviyedeki hedef

Ideal durum- uzun dénemde
gerceklesir

Hedef gruplar icin
surdurulebilir yarar
saglama agisindan
projenin ana amaci

Projenin sonucunda ula?lllr.
Ozgun, dlculebilir, ulasilabilir,
gercekgci olan ve belli bir zaman
ve yere bagl olarak
tanimlanmaldir.

Projenin amacina ulasiimasi
icin yerine getirilmesi gereken
alt hedefler - élgllebilir,
gerceklestirilebilir olarak
tanimlanmaldir.

Gergeklestirilecek
faaliyetlerin Grlnleri

Belirli bir zamana ve blitceye dayal
olarak kaynaklarin kullaniimasi ve proje
amacina ulasmay! saglayacak sonuclarin
uretilmesi

Projenin sonuglarini Gretmek icin
projenin parcasi olarak
uygulanacak gorevler




T.C.
Guney Ege Kalkinma Ajans

NEEKA PRAFFE MANTIGI

SECILEN STRATEJI PROJENIN KAPSAMI

Bebek ve Cocuk Oliim .
Oranlari Azaltild 'l—J—‘ GENEL HEDEF Bebek ve Cocuk Oliim Oranlarinin |
—_— Azaltilmasi
)
E‘:l
Bebek ve cocuklarda
__? gorilen enfeksiyon "% M o PROJE AMACI Bebek ve cocuklarda goriilen enfeksiyon
= oranlari azaltildi : oranlarinin azaltiimasi
; :_-.-.-.-.-.Q
Bebek ve Eocuklarm : 1.Bebekle;rin ve. q.oc'uklarm Beslenme
TedlE e B Astlanmis N Durumu lyilestirildi
iyilestirildi Bebek ve | —
Iyilestirildi Cocuk Sayisi ~~ SON UCLAR 2.Asilanmis Bebek ve Cocuk Sayisi Arttirildi
Arttinldi
Anneler . . 1.1.Annelerin Beslenme Konusunda
Beslenme SaghkOcagy [ J—— _~ FAALIYETLER _Bilgilendirilmesi
Konusunda iyilestirildi
Bilgilendirildi 2.1.5aglik Ocaginin lyilestirilmesi
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ANEERG PRAYJE MANTIGI

cenel e Projenin katkida bulunacagi genis
ene .
Amac/Hedef kapsamli ve uzun vadeli amaci

® Projenin gergeklestirilmesiyle
Ozel e Hedef kitlenin erisecegi fayda

Amac¢/Amag

= Faaliyetler sonucunda
ortaya cikacak ve amaca

Sonuglar/ Beklenen ulagmayi saglayacak etki ve
Sonuglar ciktilar (Girin/hizmet)

yienin beklenen sonuglari elde etmek
icin yapilmasi gerekli
Faaliyetler is ve uygulamalar



EgKk

NGEKA

BeASARsl GGOSTERATELERoI

» Proje performansinin 6lclilmesini saglar.
» Proje faaliyetleri etkilerinin nasil

Olculecegini belirtirler.

» Proje amaclarina ulasilip ulasilmadiginin

izlenmesini saglar.

» Gostergeler su 6zelliklere sahip olmalidir:

e Belirli

«  Olculebilir
* Ulasilabilir
o lgili

e Zamanli

Dogrulama
Kaynaklan

[ Proje Basari
Mantigi (Tanimi) Gostergeleri

Genel amag
icin

gostergeler

Ozel Ozel amaglar
icin

Amaglar gostergeler

Beklenen Sonuglar igin
Sonuglar gostergeler
Arag ve

Faaliyetler yoéntemler

e

Bilgi
kaynaklan
Bilgi
kaynaklari
Bilgi
kaynaklan

Bilgi kaynaklan '
Maliyetler




ANGEKA BeASARsl GOSTERNELERsI

» Hedeflerin “Nitelik” ve “Nicelik” acisindan detaylari.

» Proje sona erdiéindﬁe grigilgp durumu PROJE SONRAS|
yansitan sayisal ve olgulebilir agiklamalar. DURUM

BASLANGIC
DURUMU

«Baseline»




BeAS ARl $HOSTERATELERsI

NGEKA
Al EREe[si e Bebek ve c¢ocuklarda gorilen enfeksiyon oranlarinin
amacini alalim EYEllnES

Im 2: NICell

* Denizli merkezde saglk ocagina kayitl o-72 ay araligindaki
hasta 1500 cocukta enfeksiyon oranlarinin azaltiimasi

s @ Denizli merkezde saglik ocagina kayith 0-72 ay araligindaki
Agllm.S' I\Il\lltehlk hasta 1500 cocukta asi takibinin yapilarak enfeksiyon
el (s oranlarinin azaltilmasini saglamak.

e iki yil icinde, Denizli merkezde saglik ocagina kayith 0-72 ay
araligindaki hasta 1500 cocukta asi takibinin yapilarak
enfeksiyon oranlarinin azaltilmasini saglamak.
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» Gostergelerin kontroliini ve
takibini saglayacak bilgi ve veri
kaynaklaridir.

» Her gostergenin dogrulama
kaynagi belirtilmelidir.

» Raporlar, resmi istatistikler, proje
kayitlari ve proje hesaplari 6rnek
dogrulama kaynaklaridir.

> Ornek: TUIK ..... Arastirmasi-2014
raporu .




NEEKA Ve ARSAY IM{ ARo

» Riskler, ortaya c¢kmasi durumunda projeyi
olumsuz etkileyebilecek proje yo6neticisinin
dogrudan  kontrol = edemeyecegi  dissal
faktorlerdir.

Mantigi (Tanimi) Gostergeleri

» Bu faktorlerin tespiti ve dikkate alinmasi projenin
basarisi ve amaclara erisilebilirlik icin dnemlidir.

Ekonomik, sosyal, politik ve ¢evresel nitelikte
olabilir (6rnek):

» Proje yonetimine dogrudan katilmayan ilgili
taraflarin hareketleri

Proje hizmetlerine karsi hedef grubun tavri
Mali kaynagin dagitilma zamani

Proje girdi ve ciktilari icin fiyat hareketleri
Devletin ilgili politikalarindaki degisiklikler

Bilgi
kaynaklai

Bilgi
kaynaklari

Bilgi kaynakla:
Maliyetler

YV V VYV



NECEKA YeARSAY IMLARo
Varsayimlar

Mantiksal cerceveye dahil edilecek risk cumlelerinin
olumlu ifade edilmesidir.

“*Mantiksal  Cerceve  Matrisinde  “Faaliyetler”,

“Beklenen Sonuclar” ve “Proje Amaci” karsisina
varsayimlar yazilir.

< “Genel Hedef” karsisina varsayim yazilmaz.
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AGEKA

RISK DEGE R-I'-¥QK§EKSE IZLENECEK ALGORITMA

§ Riski
unutun
gitsin

Ve AReSAY IMIARo

varsayim
olarak

—
R TS —

Projenin faaliyet, sonucg,
amac ve hedefini gbzden
gecirin, faaliyet sonucg
ekleyerek projeyi yeniden

Projeyi unut gitsin!




NEEKA Ve ARSAY IMLARo

“*On  kosullar, faaliyetlere baslamadan 06nce
saglanmasi gereken kosullardir. Bagka bir ifadeyle,
proje faaliyetlerinin baslamasi icin gerekli olan yasal
yukumluldkler, izinler veya onceden hazirlanmasi
zorunlu olan planlar, asilmasi gereken ivedi
engellerdir.

<*Bltiln projelerin baslamasi icin dnkosul gerekli
olmayabilir.

46



ANCEKA AReACLARMALIYETLERs

“* Araclar, projenin yuratilmesi ve planlanan faaliyetlerin
yapiimasi icin gereken fiziksel ve fiziksel olmayan
kaynaklari, yani projede kullanilacak girdileri ifade eder.
Bunlar;

v'Insan kaynaklari,
v'Ekipman ve Malzemelerdir.

“*Maliyetler ise, Tim  belirlenmis  kaynaklarin  ve
araclarin finansal olarak ifadesidir. 7



ANAECERA FAALIYETLERIN PLANLAANMAS]

> Fikir>> Analiz Finans. >> Uygula. >> izle. >
Analiz dERIEINE
y e Mantiksal
Cerceve
‘ * Paydag Analizi eFaaliyetlerin ]
e Hedef Analizi Planlanmast
e Kaynaklarin
‘ e Strateji Analizi ] Planlanmasi

e Sorun Analizi




NEEKA FAALIYETLERIN PLINLINMASI

Faaliyet Plani=Uygulama Plani

Faaliyet plani projenin uygulanabilir hale
donusturtlmesinin ilk adimidir.

Faaliyetlerin

siralarinin belirlenmesi,

birbirlerine baglarinin tespit edilmesi,
surelerinin belirlenmesi,

kilometre taslarinin tespit edilmesi
sorumluluklarin dagitilmasidir.

VVVVYV




T.C.

ANECEKA FAALIYETLERIN PLANLINM-AS]

1. Ana faaliyetlerin listelenmesi; Mantiksal cercevedeki faaliyetlerden yola cikilir.
2. Faaliyetleri detaylandirmak; Alt faaliyetler belirlenir ve detaylandirilir;

Amagc: faaliyetleri organize etme ve ydnetmeyi kolaylastirmak.

Ornek

Ana faaliyet:

2.1. Universitelerin STK’lara yonelik egitimlerinin planlanmasi ve uygulanmasi.
Alt faaliyetler:

. Egitimci firmadan hizmet satin aliminin gerceklestiriimesi
. Egitim salonunun kiralanmasi

. Egitim duyurusunun yapiimasi

. Egitim katilimcilarinin tespiti

. Belirlenen glin ve saatlerde egitim programinin gergeklestirilmesi



ACEKA FAALIYETLERIN PLANLANMAS]

3-Siralama ve bagimhliliklarin belirlenmesi;

 Faaliyetler yeterince detaylandirildiktan sonra
birbirleriyle iliskilerine karar verilmelidir.

* Siralama: bir faaliyetin hangi faaliyeti izleyecegini,

 Bagimllik: ise birisi bitmeden baslayamayacak veya
tamamlanamayacak faaliyetler dizinini gosterir.

 Bagimliliklar ayni kisi tarafindan yapilacak faaliyetler
arasinda da olabilir.



NEEKA FAALIYETLERIN PLINLINMASI

4-Faaliyetlerin baslama, uygulama siiresi ve tamamlanma zamanini
belirlemek;

Detaylandiriimis faaliyetlerin baslama ve bitis zamanlarinin
ongorulmesidir.

Ongoriilerde sapma nedenleri:

» Gerekli alt faaliyetleri ihmal etmek,
» Faaliyetlerin bagimliliklarinin yeterince ortaya konamamasi,

» Kaynak dagiliminda etkinsizlik (ayni kisi /kurum veya ayni malzemeyi
ayni anda iki veya daha fazla sayida isin yapilmasi icin tahsis etmek),

» Hizli sonug alma isteginden kaynakli aceleci tutum



NEEKA FAALIYETLERIN PLINLINMASI

Faaliyet Planlamasi Adimlari
» Ana faaliyetlerin belirlenmesi
» Alt faaliyetlerin belirlenmesi

» Faaliyetlerin siralanmasi

» Faaliyetlerin “paralel mi, art arda m1” yuritileceginin
belirlenmesi

» Faaliyetlerin baslama ve bitis slirelerinin saptanmasi
» Faaliyetleri ylrutecek ekibin belirlenmesi

» Faaliyetlerin zamaninin ve faaliyetten sorumlu birimin
faaliyet plani tablosuna aktariimasi (faaliyet zaman plani)



ANECEKA FAALIYETLERIN PLANIL~INM-AS]

FAALIYET ZAMAN PLANI
TABLOSU (GANNT SEMASI)

1. vil

1. Yaryl 2. Yaryll
Faaliyet Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Uygulama Birimi
<Faaliyet <U;rgulay|C|
1> >
<Faaliyet <Uygulayici
2> >
<Faaliyet <Uygulayici
3> >
<Faaliyet <Uygulayici
4> >
<Faaliyet (¢ 1 f v 1 r | | | | [|..
5>
<Faaliyet <Yerel Ortak
n> n>




KeAY NAK PLANL~IMASI

>Fikar>>Ananz> F>> Uygula.>> el >

Analiz HENRETUE

v

e Sorun Analizi

e Paydas Analizi

e Hedef Analizi

e Strateji Analizi

i\
-

e Mantiksal
Cerceve

eFaaliyetlerin
Planlanmasi

e Kaynaklarin
Planlanmasi




NEEKA KeAYNAK PLAANLAMASI

Projeyi gerceklestirmek icin gerekli kaynaklar
nelerdir?

Kaynak Planlamasi: Proje faaliyetlerini
gerceklestirmek icin gerekli girdilerin (araclarin) ve
bunlarin miktarlarinin listelenmesini kapsar.

> Insan kaynaklari
» Makine ve ekipmanlar
» Diger kaynaklar



NEEKA KeAYNAK PLANL~AMASI

* Kaynak planlamasi, faaliyetlerle biit¢ce arasindaki
baglantidir.

e Kaynak planlamasi tamamlandiginda, proje faaliyetleri
icin gerekli olan kaynaklarin finansal olarak ifade
edilmesi (blitce altyapisi) tamamlanmis olacaktir.




NECEKA KeAY NAK PLAANL~IMASI

Kaynak planlamasinin ana adimlari:

* Proje faaliyetleri icin gerekli kaynaklarin
(girdilerin) belirlenmesi

* Proje suresince bu kaynaklara ne kadar
sureyle ya da ne miktarda ihtiyac
duyulacaginin saptanmasi (ihtiyac dénemleri,
ay/giin/tim proje boyunca vb.)



AN EEKA KAYNAK PLANLAMAS)

Adim 1: Faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekli insan,
donanim, malzeme, mekan, altyapi, veri, hizmet gibi
kaynaklar (girdiler) her faaliyet Uzerinden gidilerek
belirlenir

%’ Faaliyetleri uygulamak i¢in
gereken girdiler nedir?

Adim 2: Listelenen kaynaklarin yanina proje
suklresmde kac birim gerekecegi dusunulerek
eklenir



T.C.
Guney Ege Kalkinma Ajans

NGEKA

* Proje kapsaminda ne zaman, kim,
nerede, nasil, hangi maliyetler ile
projede yer alacak sorularina cevap
vermeye yardimci olur.

 Kaynak planlamasi kullanilarak
proje butce plani hazirlanir.

 Bltcedeki maliyetler, tim
belirlenmis kaynaklarin (araclar)
finansal olarak ifade edilmesidir.




1. Kaynak planlamasinda yer alan girdilerin(makine,
ekipman, insan gucu gibi) maliyetleri belirlenir.

2.  Maliyetler butce formatinda uygun yerlere yerlestirilir.

Mantiksal Cerceve Matrisinde yer alan ana

faallyetgruplarmm detaylandirildigi  Faaliyet Plani
hazirlanmadan yapilacak biitcenin dogru olma olasiligi

yoktur.
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FAALIYET BUTCESIi BUTCE KALEM BASLIKLARI

Insan Kaynaklari

Seyahat

Ekipman ve Malzeme

Yerel Ofis Maliyetleri
Diger Maliyetler, Hizmetler
Diger

Idari Maliyetler

NouaswN e



BUTCE

e Ek B-1 Faaliyet Butcesi

e Ek B-2 Beklenen Finansman Kaynaklari

~

e Ek B-3 Maliyetlerin Gerekcelendirilmesi

J
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Blitcede Sik Yapilan Hatalar

» Faaliyet planinda bulunmayan bir faaliyet icin gider
dngdrmek ve bunlari bitceye aktarmak,

» Girdiler icin dngorilen birim fiyatlarin piyasa fiyatlarinin cok
ustinde olmasi

» Butcede kullanilan giderlerle ilgili olarak proje basvuru
formu ya da eklerinde gider gerekcelerinin aciklanmamasi
veya eksik olmasi,

» Fon saglayici kurulusun talep ettigi biitce formatinin veya
para biriminin kullaniimamasi



T.C.
Giney Ege Kalkinma Ajansi E WT@E
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Blitcede Sik Yapilan Hatalar

»Talep edilen bltce formatinda, giderlerin yanlis gider
grubunun altina yerlestirilmesi

»Bltceye; proje uygulamasi asamasinda yapilacak
denetim, degerlendirme, izleme, ceviri, vb. proje ile
ilgili genel faaliyetler icin herhangi bir gider karsiligi
konulmamasi

»Fon saglayici kurulus acisindan kabul edilmeyen
giderlerin proje butcesine dahil edilmesi



» Maddi kaynag kullanabilmek igin
lhtiyactan dogmayan proje hazirlamak

» «Ben hangi konuda proje yapabilirim?»

» Surdurlebilirligi planlamamak

» «Hangi konuyu secsek destek aliriz?»

» Baska yerde yapilmis basarili bir projenin
aynisini yapmak
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