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Yavuz Selim KOSGER
Aydin Valisi

Guney Ege Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Okurlanmiz,

Ajansimizin baslica ¢alismalannin ve bdlgemizin kalkinma ile ilgili dnemli faaliyet-
lerinin yer aldigi dergimizin 14. sayisinda siz degerli okuyuculanmizla tekrar bera-
beriz.

“Kirsal Kalkinma ve Kooperatifcilik” ana temasini ele aldigimiz bu sayimizda Guney
Ege'de kirsal kalkinma ve kooperatifcilik calismalarn ve bolgemizden érnek uygula-
malari kesfedecek, GUney Ege illerindeki bu alanda yurtitllen projelere gbz ataca-
giz. Bolgemiz illeri Aydin, Denizli ve Mugla’daki toplam 590 kooperatif, Ulkede ve
bolgede hedeflenen noktalara ulasarak kirsal kalkinmaya ve bolgeler arasi farklilik-
lar azaltmaya katkida bulunmaya 6nemli araclar olarak degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda sizlerle kirsal kalkinma ve kooperatifcilik kavramlarnni paylasacak, din-
yadan orneklerle konuya degisik bir perspektiften yaklasacagiz. Dergimizin ana
temas! kapsaminda, bdlgemizdeki 6nctl kurumlarimizdan TKDK Denizli Il Koordi-
natort ile yapilan roportajda, Tarim ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu ve
kurumun kirsal kalkinma Uzerine verdigi destekler hakkinda bilgilere ulasabilirsiniz.

Ajansimizin 2017 yil ekim, kasim ve aralik aylarinda katiim gosterdigi etkinliklere
de bu saymizda yer verdik. Bu kapsamda, Bolge tanitimina énem veren Ajansi-
mizin GUney Ege’de ileri teknoloji Uzerine calisan, Ar-Ge yapabilme kapasitesine
sahip ve bu alanda proje Ureten firma ve kurumlarla beraber stantla katiim sag-
ladigi 2. Mimar ve Mihendisler Grubu (MMG) Ar-Ge Inovasyon Zirvesi ve Sergisi
etkinligini dergimizin sayfalarnda bulabilirsiniz. Ayrica bu sayimizda Ajansimizin
oncelikli konularindan biri olan termal saglik konusunda Ajansimizin da isbirligiyle
Denizli'de gerceklestirilen 2. Uluslararasi Termal Saglk Turizm Zirvesi etkinligi ile
Ajansimiz koordinasyonunda ve Basbakanlk Turkiye Yatnm Destek ve Tanitim
Ajansi (TYDTA) isbirligiyle Denizli'de gergeklestirilen yatinm yeri inceleme ziyareti
etkinligini de sizlerle paylastik.

Sizin de takip ettiginiz gibi dergimizin tum sayillarinda Mali Destek Programlart,
Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek Programlari araciigiyla Ajansimizin
destekledigi projeler yer almaktadir. Bu sayimizda blylk bir cogunlugunu Bolge-
mizdeki kirsal kalkinma ve kooperatif¢ilik temasina goére degerlendirerek secilen
projeleri bulabilirsiniz.

Bolgemizde gergeklesen kultdr ve sanat etkinlikleri hakkinda haberlerin paylasildi-
g1 bolumumUzde; Cal ilgemizde 8 asirlik bir gelenek olan koyunu sudan gecirme
etkinligine, 735. kez duzenlenen Karacasu Dedebag keskek hayrina ve Seydike-
mer ilgemizde gergeklesen 19. Beskaza Yaylalar: Bogalar YorUk Turkmen kultar
soleni etkinliklerini okuyabilirsiniz.

Ulkemizin dinyaca Unlt el sanatlarindan olan tescilli Milas Halisinin hikayesinin
de vyer aldigl bu sayimizda, son olarak her sayida oldugu gibi birbirinden 6zel
ilcelerimizden Saraykdy ve Buharkent'in gortimeye deger guzelliklerini sizlere su-
nuyoruz.

Yeni sayllarda gorusmek dilegiyle.
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alkinma, Uretim ve kisi basina ulusal gelirin artinl-

maslyla birlikte, iktisadi ve sosyo-kulturel yapinin da

degistirimesi anlamina gelmektedir. Bir baska ifade
ile kalkinma, bir Ulkenin yapisal niteliklerinin muspet yonde
dénUstmadar.

Kirsal kalkinma; kirsal alanlarda ikamet eden insan toplulukla-
nnin ictimai, iktisadi, Uretimsel acillardan yapisini, donUsture-
cek bicimde Uretim, gelir ve refah dUzeylerinin gelistiriimesini,
insan toprak iliskilerindeki dengesizliklerin giderilmesini, kent-
sel alanlardaki fiziksel ve toplumsal altyapinin yaratimasini,
tarimsal Urtnlerin daha lyi degerlendirimesini amaclayan ¢ok
yonlt strecleri, etkinlikleri ve érglitlenmeleri kapsamaktadir?,

Kooperatifler ise genel anlamda bireylerin yalniz baslarina
yetersiz olan emek ve sermayelerini veya daha kapsamli bir
tanimla ekonomik ve sosyal glclerini bir araya getirerek yati-
nma yonlendiren, mal ve hizmet Uretilmesinde artislar sagla-
yan, teknik bilgi ve duzenli pazarlama olanaklanni kullanarak,
kisilere daha lyi hayat standartlan saglamayi hedefleyen ku-
rumlardir®,

Kirsal kalkinma, gindemde son otuz yildir mihim bir yer
tutmaktadir. Birlesmis Milletler, Dinya Bankasl, Avrupa Bir-
ligi gibi uluslarasi kuruluslann yani sira pek cok gelismis ve
gelismekte olan Ulke yonetimi kirsal kalkinma olgusuna daha
fazla kaynak ve zaman ayirmak durumunda kalirken, sos-
yoloji, sehir ve bdlge planlama, iktisat, politika ve cografya
literatUr(i de teorik tartismalarin temelini olusturmustur. Bu ve-
tirede kirsal yoksulluk, sosyal dislanma, dengesiz gelismeye
bagli olarak kente gd¢ hareketleri, toprak ve su kirlenmeleri,
tarmsal girdi ve Uretim sorunlar, birgok toplumun dncelikli
sorunlarinin arasinda yer alirken; klresel ¢cozUm arayislan da
gundeme gelmistir.

Kirsal kalkkinma politikalarinin dayandigr temel yaklasimlar 5
ana baglik altinda ele alinabilir;

1. Kokt degisiklik amaglayan yaklasimlar (toprak reformu)
2. Hizmet agirlikii yaklagimlar (ulasim, iletisim vb.)

3. Yerlesme dUzeninden kaynaklanan sorunlara yonelik yakla-
simlar (kdyleri birlestirme, merkez kdy, kdykent, tanm kent vb.)
4, Gonullt, katiimer toplum kalkinmasi yaklasimi

5. Tarmsal issizlige karsi islendirme yaklasimi (kirsal sa-
nayi, bos zaman etkinlikleri, koylUye is projesi, koye ula-
sim projesi vb.)

Gecmisi 1850' yillara dayanan “kirsal kalkinma yaklasim-
lan” zaman iginde teknolojik ve sosyo-ekonomik faktor-
ler ile birlikte farkllasmistir. 1960’'larda modernizasyon,
1970'lerde devlet mudahaleleri, 1980’lerde serbest pa-
zar, 1990'larda katiim ile karakterize edilen bu farklilas-
ma, Turkiye'nin de kirsal kalkinma politikalarinda yansima
bulmustur®.

Turkiye'de 1923 yilindan beri kirsal alanlar kalkindirmak,
ulusal kalkinma calismalarina entegre etmek ve kir-kent
dengesizligini gidermek gayesiyle yerel, bdlgesel ve ulu-
sal dlgeklerde muhtelif kalkinma ¢alismalari yGrattimus-
t0ré. 1923 yilinda Izmir Iktisat Kongresi'nde tanmsal kredi
meselesinin ¢dzulmesi, asar vergisinin kaldinimasi, egiti-
me ihtimam gosterilmesi, kir kokenli aydinlarin kirsal kal-
kinmada onderlik yapmasi kararn ile kirsal kalkinma Turki-
ye'de ik kez huikimet gindemine girmis ve bugln halen
gundemin dnemli bir parcasi olmaya devam etmektedir.

T Geray, U.,. Ekonomi, Orman Faktiltesi Yayinlan, Istanbul Universitesi Yayin No: 3633, Orman Fakdiltesi Yayin No:408, Istanbul, 1991,
2 Geray C., Dinden Bugtne Kirsal Gelisme Politikalan, Phoenix Yayinevi, Ankara, 2011,
S Birol, Lutfi: “Turkiye'de Kooperatifler’, Ankara 1960, Tekil Fahiman: “Limited Sirketler Hukuku ve Kooperatifier Hukuku”, Istanbul, 1994.

4 Geray C.,a.g.6.5.47-48.

5 Gulcubuk ve ark., Kirsal Kalkinma Yaklasimlar ve Politika Degisimleri, Ziraat Mihendisligi VII. Teknik Kongresi, Ankara 2010,
6 Ksymen, O., "Cumhuriyet Déneminde Tanmsal Yapi ve Tanm Politikalan”, 75 Yilda Kéylerden Sehirlere, Is Bankasi Kiltlr Yayinlan, istanbul, 1999.
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Turkiye'de 1930'lu yillardan tanmda destekleme politikasinin
gelistirildigi 1970'lere kadar, yeni kurumlasmalar ve politikalar
gundemden hi¢ dusmemistir. Koy yollar ve anayollarin yapi-
mi, kdylerin elektrikiendirimesi, sulama icin baraj ve su kanal-
larnin yapimasi altyapinin fiziksel temelini olustururken; koy-
lere okul géturtimesi, tanm teknisyenleri ve muhendislerinin
yetistirimesi vb. de altyapinin insan temelini olusturmustur’.

1963'te planl kalkinma dbéneminde de kirsal alan sorunlan
ele alnmaya devam ediimis bu dogrultuda, bes villk kal-
kinma planlarinda ve villk programlarda koye yonelik cesitli
yaklasimlar dngérilmUs, Onlemler gelistirimistir. Turkiye'de
kirsal yerlesme sayisinin fazlaldi, yerlesme yapisindaki dagi-
niklik, cografi ve dogal zorluklar, altyapl yetersizlikleri ve mali
kaynaklann yetersizligine ¢tzUm olarak degisik hUkUmet do-
nemlerinde merkez kdy, tanm-kent, koy-kent vo. yaklasimlar
gelistiriimistir. Gelistirilen bu yaklasimlarin ortak gayesi kirsal
alanlara gotlrtlen hizmetlerin maliyetlerinin azaltimasi, hiz-
metlerin etkinliklerinin arttirimasi, yerlesim yapisinin lyilestiril-
mesi olmus ancak yaklasimlarn bir kismi uygulama olanag
bulamazken, bazi projeler uygulanmis tekil drmeklerle sinirli
kalmistir®, Aynca 2000'li yillanin basinda Koye DonUs uygu-
lamasi da son olarak uygulamaya konulan kirsal kalkinma
yaklasimidrr.

1980 sonrasinda ise; neo-liberal ekonomiyle entegrasyon
gercekligi Turkiye'nin diger sektdrlerde oldugu gibi gida sek-
torunde de disariya acik bir pazar haline gelmesine yol ag-
mistir. Tanm sektort ile birlikte kirsal alanda pek ¢ok sorunu
gundeme getiren bu vetire tanmsal Uretimle yeterli gelirin
elde edilememesine badl olarak Turkiye'yi disarya bagim-

Il hale getirmistir. Sanayilesme ve buna bagl clarak gelisen
kentlesmeyle birlikte nufusu azalan kirsal yerlesmeler, bu yeni
olusumda gelir yetersizligi nedeni ile nUfus kaybetmeye bas-
lamistir. Bolgeler arasi dengesizliklerin yani sira kir-kent ara-
sindaki gelismislik farklarnin giderek artmasi ve kirsal alanla-
nn go¢ vermesi ile beslenen bu durum kirsal kalkinmada yeni
sorunlar ortaya glkarmistir,

Bu durum, Turkiye'de kirsal kalkinma konusunun ekonomik
ve bdlgesel kalkinmanin temel yapi taslarindan biri olarak ta-
nimlanmasini gindeme getirmistir. 17 Aralik 2004 ve 3 EKim
2005 tarinli Avrupa Birligi (AB) mUzakere belgelerinde de en
Onemli kosullardan biri olarak tanimlanan kirsal alanda yeni-
den yapllanma sUreci ve AB Ortak Tarnm Politikalarina uyum
calismalari, Turkiye'nin énindeki hedeflerden biri olarak go-
riimektedir.

» Kirsal Kalkinmada Orgiitlenmenin Onemi

Kirsal kalkinma, insan odakli olmalidir. Salt iktisadi blUylme-
yi amaglayan; blydmenin yerel halka nasil yansidigini inmal
eden yaklasimlar kalkinmanin sUrdUrtlebilirfigi agisindan uy-
gun degildir. Kirsal kalkinma, mUmkin oldugu kadar esitlikci
ve kapsayicl olmalidir. Cevreye duyarl olmali ve iktisadi faa-
liyetleri bu minvalde degerlendirmelidir. Kooperatifler ve Ust
pbirlikler, belediyeler, odalar vb. kuruluslar kalkinmanin éncu-
[UGUNU Ustlenirken; sonuclann toplumun degisik katmanlari-
ni nasil etkiledigini izlemelidir. Kapsayici sosyal politikalar ile
aynmciliga yol agabilecek olumsuzliuklar tespit edip, gerekli
tedbirleri alabilmeli, gerektiginde kalkinma sUrecinden esit
pay alamayan sosyal gruplari koruyan, pozitif ayinmciligi esas
alan aklif sosyal politikalar uygulamalidir. Bu sekliyle kirsalin
kalkinmasi tam manasiyla strdurtlebilir hale getirilebilir.

7 Kazgan, G., "1980'lerde Tuirk Tanminda Yapisal Degisme" 75 Yilda Kdylerden Sehirlere, Is Bankasi Kilttir Yayinlan, Istanbul, 1999.
8 Geray, C., Planl Dénemde Kye Yonelik Calismalar, TODAIE, Ankara, 1974.



Kirsal kalkinma baglaminda, kalkinmada oldukga aktif
olan bireyler ve aktorler kolektif faaliyetleri desteklemede
katalizor islevi gorar. Bu durum, yerel yonetim ve sos-
yal gruplar arasinda pozitif iliskilerin gergeklestigi yerel
dlzeydeki yatay sosyal sermayeye isaret eder. Bununla
birlikte kirsal kalkinma kurami ve uygulamalari sosyolojik
agidan, bireysel gruplar kadar yerel toplumlar arasinda
da bu tUr yatay aglarin olmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Bu tUr yatay iliskilerin mutlaka yerel dikey iliskiler ile de ta-
mamlanmasi gerekmektedir. Bu baglamda olusan sosyal
teskilatlanma/6rgutlenme vb. yapllar, ¢zellikle kirsal kal-
kinmada sosyal sermaye potansiyelinden yararlaniimasi-
nin 6n kosulu olarak ortaya gikmaktadir.

Sosyal sermayenin kirsal topluluk igindeki aktérlerin belirli
faaliyetlerini kolaylastirarak, baska bigimde ulasilamaya-
cak amagclarnn gergeklestirimesine olanak saglayacad,
fiziksel sermayeye benzer sekilde Uretken sonuglar do-
guracagi belirtimistir. Bu perspektife gore bir ciftcinin bir
baska ciftci ile balya yapmasi veya ortak tarm makinasi
kullanmasi gibi isbirlikleri yaratan gucli bir sosyal serma-
yenin oldugu yerlerde her ¢ift¢i, arag gere¢ icin daha az
fiziksel sermayeye gerek duyacaktir.®

» Bolge Kalkinma Ajanslari
ve Kirsal Kalkinma

Kirsal kalkinma faaliyet-
lerinin - gerceklestiriimesi
ve basariya ulasmasi

kirsalda  ikamet
eden  Dbireyleri
kurumsal du-

zeyde temsil ede-
bilecek bir yapinin olus-
masina bagldir. Temel gorev
ve kurulus amagclar irdelendiginde
Duzey 2 bdlge kalkinma ajanslari bolgeler
aras| gelismedeki dengesizliklerin ortadan kal-
dinlmasl amag ve gorevi ile kurulmuslardir. Bu husus-
ta kalkinma ajanslaryla esgudum iginde calisabilecek en
ideal paydaslar kalkinma kooperatifleri olabilir. Kalkinma
ajanslar paydaslarla isbirligi icinde, kirsal kalkinmayi ger-
ceklestirecek havza bazll ve/veya Urln bazll bircok proje
gelistirilebilir.

Bu projelerde Uretici orgutleri vasitasiyla saglanacak ge-
lir paylasimi kirsalin kentlere gb¢ vermeden dnce bolge/
Ulke ekonomisine entegre olmasi saglanabilir. Sonraki
asamada kirsalin rekabet kosullarinin elverisliligi cergeve-
sinde ulusal ve uluslararasl piyasalarla butinlesmesi de
stz konusu olabilir. Dogrusu kalkinma kooperatifleri vb.
kurumsal yapllar ile kalkinma ajanslarinin is birligi yapmasi
kirsalin tespit edilmis ihtiyaclarina gére kaynaklarinin tah-
sisi kirsal kalkinmanin da ideal bir yaklasimi olarak teskil
edebilir,

8 Coleman, J., “Social capital in The Creation of Human Capital’, The American Journal of Sociology, Vol. 94, 95-120. 1988.
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jansimiz, 6-7 Eylil 2017 tarihlerinde Istanbul L{it-
Afi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Saray’'nda
dlzenlenen, “2'nci  Mimar&MUhendisler  Gru-
bu (MMG) Ar-Ge Inovasyon Zirvesi&Sergisi’ne, Glney
Ege’de ileri teknoloji Uzerine galisan, Ar-Ge ya-
pabilme kapasitesine sahip ve bu alanda
proje Ureten firma ve kurumlarla katild.

Kalkinma Bakanlgr ile Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakaniginin himaye-
lerinde gergeklesen etkinlikte,

Turkiye'nin  dort bir yanindan

Universiteler, teknoparklar, kal-

kinma ajanslar ve Ar-Ge mer-

kezleri bir araya gelerek Ar-Ge

ve inovasyon alaninda Turki-
ye'nin mevcut durumunu ve gele-
cek yol haritasini konustular.

Iki glin sUren zirvenin acilisina, Kalkin-
ma Bakani LUtfi Elvan ve Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakani Faruk Ozl de katilirken zirve
boyunca 54 konusmaci Turkiye'nin bilim ve teknoloji alan-
lanindaki stratejilerini, yol haritalarini anlatt. Kamu ve 6zel
kesimden 213 kurum ve kurulus 500'e yakin inovatif Griin
sergiledi.

GuUney Ege Bdlgesinde yUksek katma degerli yenilige
dayall Uretimi ve donUsumU hedefleyen Ajansimiz, bu
amacla Ar-Ge ve inovasyon alaninda destek programiari
yurttirken, bolgede yenilik alaninda proje Ureten firmala-

Turkiye'nin

teknoloji ihrac
eden ulke hedefine
ulasmasina katkida
bulunmak amaciyla

duzenlenen etkinlik boyunca,

Turkiye'nin bolgede ve dinyada
etkinligini surdurebilmesi ve

daha da guclenmesi icin
inovasyonun olmazsa olmaz
oldugu mesaji 6ne
cikmistir.

nn ve kurumlann ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimini
da saglyor.

Ajansimizin Ar-Ge Zirvesi’nde sagladigi stant alaninda Ay-
din, Denizli ve Mugla'dan katiim saglayan firma
temsilcileri, egitim, saglik ve eneriji alanlarin-
da yenilik ve inovasyon iceren, bolgeye
yuksek katma deger saglayacak ve
alanlarnda 6nclU olabilecek proje-
lerinin - tanitimini - gerceklestirdiler.
Ayrica firma temsilcileri ¢zel sek-
tor, kamu kurumlart, Universite,
Ar-Ge merkezleri ve kalkinma
ajanslarindan  etkinlige  katlan
temsilcilerle  bir araya gelerek
yeni is baglantilannin yolunu acga-
cak gérusmeler sagladilar. Bunlarin
yani sira, zirve boyunca diger stant
alanlarinda sergilenen Ar-Ge alaninda
gerceklestiriimis projeleri yakindan ince-
leme firsati da buldular.

Universiteler, Teknoparklar, Kalkinma Ajanslan ve Ar-Ge
Merkezlerinde gelistirilen inovatif projelerin tanitiimasi-
na, hizla yatnma dontsmesine, benzer projeler arasinda
ortak calismalar yapiimasina, Universite-sanayi isbirliginin
gelistirimesine, Turkiye'nin teknoloji ihrag eden Ulke hede-
fine ulasmasina katkida bulunmak amaciyla duzenlenen
etkinlik boyunca, Turkiye'nin bélgede ve dinyada etkinli-
gini strdurebilmesi ve daha da guclenmesi igin inovasyo-
nun olmazsa olmaz oldugu mesajl dne ¢ikmistir,
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YENILESIM,

Hazirlayan: Aysun KARADAYI / Uzman
Aydin Yatirim Destek Ofisi

] - . _ -

ooperatifler diinyasi olusumundan beri cesitlilik ba-
nndirmistir. Dogu ve Bati'da kooperatif bigimi, yoksul
toplumlarin sosyo-ekonomik gelisiminden saglik ve

sosyal hizmetlerin sunumuna kadar ¢esitli toplumsal zorluk-
lara ¢c6zUm bulmak icin kullaniimistir.

Kooperatiflerin 20'nci yUzyilin ikinci yarnsinda gosterdikleri
cok yonlt gelisim, zamanin ekonomik ve sosyal degisim-
lerine ayak uydurma cabasidi. Degisim, genel itibari ile
kooperatif dlgeklerinin blylmesi, sermaye yapllarinin glic-
lenmesi sayesinde hatin sayilir yatinmlann yapimasi ve kar-
masik aglar organize etme becerisinin gelismesi seklinde
kendini gbstermistir. Bati Ulkelerindeki degisim kooperatif
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yapisinin daha esnek hale gelmesi ile gerceklesmistir. Uye-
lerin ihtiyaclarina hitap etme esas yetenegini kaybetmeden
her 6zelligi adapte edebilme kapasitesi Bat'da kooperatif
gelisiminin temel 6zelligidir. Organizasyonel yapi ve model-
lerdeki inovasyon beraberinde baz riskler getirse de kesin-
likle kooperatiflerin rekabet glicunt gelistirmistir.

Evrilen dinamik yapilar olarak kooperatiflerin - dontsumu,
zamana ve mekana bagl olarak degisen baglamsal faktor-
lerle de ilgilidir. Kooperatif gelisiminin itici glgleri veya kisit-
larn olabilen bu faktorler; hukuk ve politika sistemleri, siyasi
rejimler, pazar zorunluluklari, kUresellesme ve teknolojik ge-
lismeler, toplumsal ve demografik kosullar, sosyal normlar



ve degerler gibi olgulardir. Ancak bazen kooperatif yenilikleri
de yasal cergeve ve politika &nlemlerinin gelistirimesine ne-
den olabilir.

Bati Ulkelerindeki cesitli kooperatif kanun ve yonetmelik-
lerinin ortak &zelligi liberal bir demokratik gelenege dayall
olmalanidir. Kooperatifler zaman zaman devlet politikasi ile
harekete gecirilmis olsalar da temel olarak asagidan yuka-
nya inisiyatiflerdir. Hukuki gercevenin bir diger ortak 6zellidi
belirli sektdrlerle sinirfli olmamasidir. Son zamanlarda baz
Ulkelerde sosyal amagl kooperatifler icin 6zel dUzenlemeler
yapllmistrr (italyan sosyal kooperatifleri, Québéc dayanisma
kooperatifleri vb.).

Kooperatiflerin dontsumu, Uyelik, sermaye olusumu, i¢ yo-
netisim ile dis iliskiler ve isbirligi seviyelerinde gercgeklesir.
Son yillarda, Batil Ulkelerde gelisen ¢oklu paydas formiari
dzellikle kooperatif modellerin yenilikgi organizasyon, finans-
man ve yonetisim bigimleri olarak kesfedildigi sektdrlerde
gelismistir. Geleneksel kooperatiflerde tek bir Uyelik kate-
gorisi taninirken gok paydasli kooperatiflerde farkll paydas
kategorileri taninmaktadir. Geleneksel kooperatiflerde Uyelik
kullanicllarla sinirlidir ve kullanima dayall menfaatleri sagla-
mak ve dagitmak gibi tek bir amaci vardir, Ayni zamanda
kooperatifin sahibi olan kullanicilar tarafindan finanse edilir
ve kontrol edilifler. Cok paydasl modeller, ekonomik ve ka-
rar alma sureglerinde farkli Uye kategorilerine nasil muame-
le edildigi bakimindan farklilik gésterir. Kooperatif aglari, bu
yeni kooperatiflerin gelisiminin Gnemli bir destekleyicisidir.

Kooperatif yenilikleri; yaratici sahne sanatlanndan, tarm,
bahcecilik ve yenilenebilir enerjiye kadar genis bir yelpaze-
de bircok farkll sektérde gerceklesmektedir. Urlin yenilig,
sureg yeniligi, pazarlama yeniligi, is modeli yeniligi ve sosyal
yenilik olmak Uzere farkli yenilik tGrleri goriimektedir. Yeni-
lesim ve donUsUmU basari ile gerceklestiren iki kooperatif
vakasl burada 6zetlenecektir.

» Isvicre’de Mobility Car Sharing: Araba Paylasim
Kooperatifi

Kooperatifler belirli sektor ve Ulkelerde onemli rol oyna-
maktadirlar. Isvigre'de en buyk iki perakende kooperatifi
Migros ve Coop, gayri safi yurt ici hasilanin %8'ini karsila-
maktadir. 10 bini askin organizasyon ile kooperatifler, Isvig-
re’de oldukca popUler bir yasal formdur. Isvicre'de genel
olarak finans, perakende, sosyal konut ve tarm sektor-
lerinde kooperatifler karsimiza ¢iksa da nis pazarlarda da

basarill kooperatiflere rastlamak mUmkdn. Bunlardan biri,
Mobility Car Sharing kooperatifi.

Araba paylasimi ¢ok basit bir prensibe dayanir: Kisi, araba
sahibi olmaktansa intiyag duydugunda bir araba filosuna
erisebilir. Boylece araba satin almanin getirdigi sorumluluk-
lar ve tum maliyet olmaksizin “sahsi” arag avantajlarindan
faydalanabilir. GUnUmlizde araba paylasimi konsepti yay-
gnlasmis olsa da kullanmi halen daha bulyUk sehirlerde
belirli bolgelerle sinifl. Isvicre bu anlamda bir istisna duru-
munda ve iki nedenden dolay! araba paylasiminin ana va-
tani olarak nitelendirilebilir: Modern tirde ilk araba paylasimi
hizmeti burada uygulandi ve 25 yillik istikrarli bir bUydmenin
ardindan benzersiz bir teklif ve kullanicr yogunluguna ula-
silabildi. Isvigre'de yasayanlarin %62’si yerel bolgelerinde
Mobility istasyonuna erisim saglayabiliyor ve Zurih'te ko-
nutlar ve en yakin Mobility istasyonu arasindaki ortalama
mesafe yalnizca 250 metre.

1987 yilinda tamamen bir yardimlasma organizasyonu ola-
rak kurulan Mobility, prensiplerine, degerlerine ve is mode-
line bagll modern, hizmet odakli bir kooperatife donustu.
Son 25 yilda Mobility, 100 binden fazla kullanicinin ilgisini
cekmeyi basardi ve bunlarin %45,5'i kooperatif Uyesi. Is-
vigre genelinde bin 300'den fazla istasyonda 2 bin 600
arabaya erisim sagliyor. Araba paylasim ve araba kiralama
segmentinde %19'luk bir pazar pay! elde etmistir. Mobi-
lity’de blytme strecinin yonetiimesi kolay olmadi. Yenilikgi
is fikirleri sayesinde surdUrllebilir kooperatif érnegi olmayi
basardi. Kooperatif degerlerine bagl kalan Mobility, karinin
neredeyse tamamini araba filosuna, hizmetlerine ve yeni
teknolojilere yatinyor. Boylece kar, yine miisterilere iletiliyor.

n
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Giineytge

Baslangicta yalnizca goénullt calisma esasina dayall bir ko-
operatif olan Mobility, bugtin yuksek duzeyde profesyonel-
lesmis bir yapiya sahiptir. Kooperif Uyeleri baslangictaki de-
Gerleri aramiyorlar, ginumuzde Uyelerin ekonomik (maddi)
olmayan istek ve tercihleri n plana cikiyor. Araba paylasi-
minin ilk zamanlarinda ideolojik nedenler, normlar ve deger-
ler ok Gnemliydi. Kurucular temel olarak ekolojik neden-
lerden dolayl bir araba paylasim hizmeti kurmayr amagcladi
ve ik Uyeler de ekolojik gortslerini desteklemek icin belirli
avantajlardan vazgecmeye gonulltydu. Cevreci ideoloji gU-
niimuze dek varligini strdtrdt. Ortalama olarak her kullani-
cl yillik 290 kg'a kadar CO, emisyonu azaltmaya yardimcl
oluyor ve Mobility filosunun ortalama tiketimi Isvicre'de
satilan yeni arabalarin ortalama tUketiminden %14,8 daha
az. Mobility gevre dostu bir organizasyon ve bu konsept
sayesinde kullanicilarin ilgisini cekiyor. Isvicre’deki gevre
farkindaligl yuksek dlzeyde oldugu icin araba paylasimi fikri
ve Mobility, sosyal degerler sayesinde avantajli konumda.

Araba paylasimi sisteminin baslangicinda her araba icin bir
defter bulunuyordu ve manuel olarak dnceden rezervasyon
yapiliyordu. SUre¢ icerisinde rezervasyon sisteminin ko-
laylastinimasi icin bir cagrn merkezi ile on-line rezervasyon
araci olan bir web sitesi kuruldu. Gagr merkezleri de olduk-
ca lyi galisiyor olsa da gunumuUzde rezervasyonlarin ylUzde
90'Indan fazlasi dijital olarak yapiliyor. Mobility 1998 yilinda
on-line rezervasyon araci sundugunda 6ncu oldu ve 2010
yilinda daha da kullanici dostu bir hizmet saglamak igin akil-
Il telefon uygulamasini baslatt. Akill telefon sallandiginda
uygulama aninda bir sonraki musait arabay gosteriyor ve
dogrudan rezervasyon olanagi sagliyor. Bu teknolojik iler-
leme yalnizca Mobility’e 6zgu degil elbette, tim Kultir ayni
deneyimi yasiyor.

MUsteri sayisi arttkga anonim kullanm da artti ve sosyal
etkilesim azaldi. Buna bagli olarak bedavicilarin Ucret 6de-
meksizin seyahat etmesi ve araba hirsizligr gibi kotd niyetli
kullanim riskleri ortaya ¢ikti. Bu sorunlarin éntine gecilebil-
mesi icin elektronik rezervasyon sisteminin ve her araba-
da vyerlesik bilgisayarin bulunmasi elzem hale geldi. Buna
ilaveten, Mobility, arabalarin kisisellestiriimis Uye karti ile
kullanimasini saglayan ve bdylece Ucretsiz seyahat riskini
minimuma indiren bir dijital araba kilidi sistemi gelistirdi.

Kolay erisilebilirlik ve glvenlik standartlan sadece Mobility'e
6zgU organizasyonel bir tercih degil, kulttrel bir istek ni-
teliginde. Kullanicilar degistikge Uyelerinin ve musterilerinin
degisen ihtiyaclarina uyum saglama becerisi Mobility ba-
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sansinin altinda yatan en dnemli nedenlerinden. Mobility
kadar buyuk bir kooperatifte Uyelerin tim ihtiyaglanni ayni
oranda karsllayabilmek mumkun degildir. Asil zorluk Uyele-
rin ihtlyaclarna en uygun doyuran setini olusturmak ve su-
rekli olarak uyarlayabilmektir. Bu nedenle Uye degeri statik
degil dinamik bir konsepttir.

» Hollanda’da FresQ: Yas Meyve Sebze Kooperatifi

Son yirmi yildir Avrupa’da yas meyve sebze pazarinda kok-
Il degisiklikler yasandi. SUpermarketler, baskin meyve ve
sebze (F&VY) satis kanall haline geldi ve Ureticileri sert kalite
gerekliliklerine tabi tuttular. Ciftlikler daha genis, Ureticiler
daha profesyonel oldu. Pazarlama kooperatiflerinin roliinde
ise buyUk bir degisim gértldU; daha dnceleri Uyeleri adina
pazar alani bulmaya ve pazarlk yapmaya odaklanirken ar-
tik perakende musterileri icin tam hizmet saglayicilan haline
geldiler. Yeni stratejiler ve yapllar benimsendi. Uyelik daha
heterojen bir yapl kazandigindan ve kooperatifin hem Uye-
lerinin hem de onlarn musterilerinin ¢ikarlanni gdzetmesi
gerektiginden kooperatif ici karar aima mekanizmasi daha
zorlu hale geldi.

Meyve ve sebze sektdrl Hollanda kulttrinde énemli bir
yere sahip. Uretici fiyatlarinda 2,8 milyar avro Uretimi temsil
ediyor. Buna, 1,2 milyar avro degerindeki tohum ve tuke-
tilmek Uzere yetistirilen patates degeri dahil degildir. Sebze
Ureticileri genellikle sera ve tarla Ureticileri olarak ayrilir. Sera
ciftcileri temel Urlinleri domates, salatalik ve biber (kapsi-
kum) olmak Uzere en dzel sebze Ureticileridir.,

FresQ, tUm Uyeleri sera sebzeciligi yapan ihtisaslasmis bir
kooperatiftir. Temel Urlinleri domates ve biber olmakla birlik-
te baz Ureticiler ayni zamanda Afrika biberi, patlican ve sa-
latalik yetistiriyor. Her zaman nispeten klgUk bir kooperatif



oldu. 2010 yilinda, 2001 yilindaki 71 Gyeye gére %21 artis
yasandi ve yalnizca 79 Uyesi oldu. FresQ cirosunda 21'inci
yUzyllin ik on yilinda ciddi bir artis kaydedildi; 2001 yilinda
130 milyon avro iken 2010 yilinda 480 milyon avroya eristi.

Hollanda’da meyve ve sebze sektdrlinde FresQnun da
aralarinda yer aldigi yeni kooperatiflerin yukselisini anlamak
icin 1990 yillann basi incelenmelidir. Bu tarihlerde Hollanda
Ozellikle domates, salatalik ve biber olmak Uzere yas meyve
ve sebze Uretiminin ve inracatinin basinda geliyordu. Cogu
Hollanda meyvesi ve sebzesi, Ureticilerin sahip oldugu ko-
operatif agik eksitmeleri yoluyla satiyordu. Ureticiler (rin-
lerini acik eksiltme alanina getirir, burada diger Ureticilerin
Urtnleri ile birlestirir ve agik eksiltme havuzunda belirlenen
fiyat Gzerinden UrUnler anonim alicilara satilirdi. Saticilar da
alicllar da fiyat Uzerinde higbir etki sahibi olmadigindan ve
miktar ve fiyat konusunda herkes bilgi sahibi oldugundan
ihale mukemmel bir rekabet ortami olustururdu.

Mezat kooperatifi ayni zamanda satis yonetimi, lojistik hiz-
metleri ve kalite siniflandirma ve denetim faaliyetlerini ger-
ceklestiriyordu. Ek olarak kooperatif alicinin borcunu dde-
memesine karsin sigorta sunuyordu. Acik eksiltme ile satisin
en buyUk avantajlart; pazarda olusturdugu seffaflik ve Ureti-
cilere tamamen Uretim faaliyetleri Uzerinde uzmanlasma fir-
sati saglamasiydi. Acik eksiltmenin ¢ok sayida kUgUk Uretici,
cok sayida alici, standart ancak cabuk bozulan Grtnler ve
artan talep ile karakterize edilen bir sektor igin etkin bir pazar
mekanizmas! oldugu kanrtlandi.

Uzun stire boyunca agik eksitme yontemi Ureﬁc‘ile,rigin glizel
bir sekilde islemeye devam etse de 1980l yillann sonunda
Hollanda'daki meyve ve sebze sektorl icin pazar kosullar
degisti. 1980’ler ve 1990l yillarin basinda sera sebzelerinin
Uretiminde bUyUk bir artis gortldd. Bu artis Avrupa Toplu-
lugu'na giren Guney Avrupa Ulkeleri nedeniyle artan reka-
bet ile birleserek fiyatlarin rekor seviyede dismesine neden
oldu. Hollanda en buyuk sebze Ureticisi oldugundan ve agik
eksiltme seffaf bir pazar sagladigindan yabanci rekabetgiler
Hollanda'daki bir agik eksiltmede fiyatin belilenmesini bek-
leyip Urlnlerini daha sonra bu fiyatin biraz altinda satmay;
teklif ederek uluslararasi pazarda Hollandall Ureticilerin 6Gnu-
ne geciyordu.

1990l yillann basina gelindiginde Hollanda meyve ve sebze
pazar kosullarindaki blyUk degdisiklikler nedeniyle hem sati-
cllar hem de alicllar agik eksiltmeden memnun degildi. Ek
Olarak tim Urdnler agik eksiltme alanlarina getirilip geri gotu-
rilmek zorunda olundugu igin bu yontem, lojistik agisindan
da sorun yaratiyordu.

BlyUk meyve ve sebze alicilan birkag nedenden dolayr acik
eksiltme sisteminden memnun degildi. Alicilar tdm Urtnleri
tek bir agik eksiltme alanindan satin alamayacak kadar bu-
yUdUklerinde cesitli bolgesel agik eksiltmelere araci gonder-
mek zorunda kaliyor, dolayisiyla ylksek satin alma maliyet-
leri ile karsi karsiya kallyordu. Bunun yaninda ayni trtinden
blyUk miktarda satin aimak isteyen bir toptanci (6rnegin sa-
tis promosyonu igin) kendi yeni rakibi haline geliyordu. Agik
eksiltme havuzunda daha yUksek talep olmasi genellikle
hemen fiyatin ylUkselmesine neden oluyordu. BUylk pera-
kendeciler stabil fiyatlar tercih ederdi ve acik eksiltmelerde
bunun garantisi verilemezdi. Urlinler agk eksiltmeden satin
alindiginda, ¢zel paketleme ve kalite gibi mUsteriye dzel ta-
lepler konusunda Ureticiler ile gbrustlemiyordu.
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Baz Ureticiler icin acik eksiltmeler, buyume isteklerini en-
gelliyordu. Urtinlert diger Ureticilerin Urlinleri ile birlikte blyk
alanlarda birlestirilip ayni fiyatla satidigindan agik eksiltme
sistemi Ureticilerin kaliteyi gelistirmesi icin gok kicUk bir tes-
vik saghyordu. Uretici igin yalnizca belirli bir kalite sinifinin
gerekKliliklerini karsilayan ancak daha fazlasini saglamayan
UrUnleri tedarik etmek stratejik olarak idealdi. Satis ve lojis-
tik sureglerinin etkinligini gelistirmek igin standardizasyonun
Uzerinde durulmasl, uzmanlk sahibi Ureticilerin yeterince
odullendirilmemesi anlamina geliyordu. Ayni zamanda agik
eksiltme tarifelerinde farklilik olmamasi buylk  Ureticilerin
memnuniyetsizligine yol act. Mezat kooperatifinin Gyeleri
tUm Urtnlerini agik eksiltme yoluyla satmak zorunda oldugu
icin memnun olmayan Ureticilerin tek bir alternatifi vardi; ko-
operatiften gikmak.

1990'lann ortalarina gelindiginde Hollanda meyve ve sebze
sektoérinde kokll gelismeler yasandi. Once, cogu meyve
ve sebze pazarlama kooperatifi yavas yavas acgik eksiltme
havuzundan ¢ikti ve diger satis dizenlemelerine gecis yapt.
Sera sebzelerinin satisindaki agik eksiltme payr 1990 yilinda
9%90 iken 2000 yilinda (Urtine bagl olarak) %20-40'a dustu.
lkinci olarak, birden fazla pazarlama kooperatifi birlesti ve
meyve ve sebze toptan satis modeline dikey entegrasyon
yoluyla buylk perakendeciler ile dogrudan satis iliskileri kur-
du. Donlsen kooperatifler, daha onceleri acik eksiltmede
satin alma islemlerini gerceklestiren toptancilarin ticaret isle-
vinin yerine gegti. Uglincll olarak, cok sayida bllyik Uretici
yeni pazarlama kooperatifleri kurmak icin déntsen koopera-
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tiflerden ayrildi. 1993 ile 2000 yillar arasinda meyve ve seb-
ze alaninda toplam 36 adet pazarlama kooperatifi kuruldu
ve 2001 vilinin ortasina dek bu pazarlama kooperatiflerinin
29'u halen faaliyet gdstertyordu.

llginc bir sekide, yeni kooperatif kuranlar yalnizca yeniden
yapilanan mezat kooperatiflerinden ayrlan Ureticilerden olus-
muyordu. Eski mezat kooperatiflerine Uyeligi devam eden
Ureticiler de yeni birlikler ve kooperatifler kurdu. Bu yeni GrU-
ne ¢zel kooperatifleri musterek Grin yeniligi, misterek Giftci
UrtinG satin alma ve toplu paketleme hizmetleri igin kullandi-
lar. 2001 yilinda faaliyet gosteren 29 yeni kooperatiften 15'
tamamen bagdimsizdi ve 14’0 ayni zamanda donusen mezat
kooperatiflerine Uye olan Ureticilerden olusuyordu.

1996 viinda Wim Grootscholten ve Karel Viomans adli iki
biber Ureticisi kaliteli sera sebzeleri icin bir pazar olacagini
ongordu. Diger bes Ureticlyi de musterek olarak biberlerini
satmaya ve pazarin en yuksek kalite segmentine ulasmayi
hedeflemeye ikna etti. Bunun icin hem pazarlamada is birligi
yaplmasi hem de Uretim faaliyetlerinde (yetistirme protokol
yoluyla) ve kalite kontrolde koordinasyon yapiimasi gerek-
ti. Bu mUsterek faaliyetler icin Haziran 1997'de Rainbow
Growers Group UA ortakligini kurdular.

Orijinal olarak Rainbow Ureticilerinin Grdnleri, dénlsen me-
zat kooperatifi The Greenery araciliglyla satimaya devam
ediyordu. Ancak Rainbow Ureticilerinin dogrudan toptan ve
perakende mUsterilerine satis yapma istegi, The Greenery
kooperatifinin istekleri ile ¢akisti. Rainbow Uyeleri kendi satis




faaliyetlerini baslatmaya karar verdi. Perakende satis yapa-
bilmek Uzere ciddi bir tedarikci olmalart icin belirli bir dlcegin
gerekli oldugunu fark ettiklerinden diger Ureticileri ve Uretici
gruplanni girisimlerine davet ettiler. Aralk 1998'de Rainbow
ortakligl Co-operative Growers' Association Rainbow (CTR)
Olarak donustirdldu.

MUsterek satisin yaninda CTR'nin énemli bir diger satis faa-
liyeti AB stbvansiyonlarini almak oldu. 1996 yilinda Avrupa
Birligi meyve ve sebze pazarnin ortak dizeni hususunda
2200/96 sayill dUzenlemeyi uygulamaya koydu. Bu dizen-
lemenin amaci ozellikle pazarlama faaliyetlerinde meyve ve
sebze Ureticilerini desteklemekti. S6z konusu dlzenleme
kapsaminda, taninan Uretici organizasyonlar pazarlama faa-
liyetlerinin yaninda meyve ve sebze Uretiminin ve dagitiminin
cevre Uzerindeki etkisini lyilestirmek igin finansal destek al-
maya hak kazaniyordu.

Bireysel Ureticilere ek olarak Red Star Trading ve Green Na-
ture Group gibi Uretici gruplan da CTR'ye katimaya basladl.
1999 viinda CTR 21 Uyeye ve villlk 43 milyon avro ciroya
sahipti. Uyeler, temel olarak domates ve biber Uretilen top-
lam 80 hektarlik sera alanina sahipti. 2000 yilinda su gruplar
da CTR'ye katldr: Action Pearl (domates Ureticileri), Sweet
Color Pepper (biber Ureticileri), Looije, Van Viiet ve Harting
Vollebregt (UgU de ceri domates Ureticiler) ve de Gresnigt
Brothers (hem domates hem biber Ureticiler)). 2001 yilinda
CTR 71 Uyeye, 250 hektar Uretim alanina ve 130 milyon avro
yilik ciroya ulasti. CTR'nin bu genislemesi organizasyonun
profesyonellesmesini de gerektirdi. O zamana dek organi-

zasyonun yonetim islevi CTR yonetim kurulu tarafindan ger-
ceklestirilirken Mart 20071'de profesyonel bir yonetici atandi.

Organizasyonun hizll blylimesi ve profesyonel bir yoneticinin
atanmasliyla birlikte Gyeler stratejik bir yeniden yonlendirme
intiyacr hissetti. Bu zamana dek Uriin satislan katilim gdsteren
Uretici gruplan tarafindan ayn olarak yUrtttimeye devam edi-
yordu ve CTR ydnetim, kalite kontrol ve AB fonlarinin yonetim
faaliyetlerini gergeklestiriyordu. 2001 yiinda CTR mUsterek
salis ve pazarlama faaliyetlerini baslatmaya karar verdi. Biber
alaninda daha toplu bir pazarlama yaklasimina gecis igin ik
adimda bir yandan CTR'deki biber Ureticileri ve diger yandan
Quality Queen (QQ) kapsamindaki biber Ureticileri arasinda is
birligi saglandi. QQ 1996 vilinda kurulan sera sebzeleri koo-
peratifiydi ve ayni zamanda AB tarafindan taninmis bir Uretic
organizasyonuydu. CTR ve QQ, yeni bir mUsterek satis or-
ganizasyonu (United West Growers) kurdu ve UrUnlerini ken-
di ticari markalan altinda (United Flavours) satmaya baslad..
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Giineytge

CTR, Ureticilere ve Uretici gruplarina daha iyi pazar bilgileri
saglamak adina Pazar bilgilerini toplamaya ve buyUk muste-
riler ile irtibat kurmaya basladl.

2002 yilinda CTR'yi tim Gyeleri icin ortak bir pazarlama or-
ganizasyonuna donustirme karar alindi. Bu karar, Uretici
gruplarnin satis faaliyetlerinin CTR'ye transfer edilmesi anla-
mina geliyordu. Bu yeniden yapllanmanin bir pargasi olarak
CTR adi FresQ olarak degistirildi. 2003 yiinda FresQ ve QQ
tamamen birlesti. FresQ acisindan organizasyonun blyU-
mesi isteniyordu. Daha fazla Uye ve daha fazla ciro olmas
varliklann ve personelin daha etkili bir sekilde kullanilabilmesi
anlamina geliyordu. QQ agisindan ise, AB fonlarini alma ve
operasyonel planlar yonetme konusundaki yonetim yUku
cok arttigr icin birlesme istendi. 2001 yilindan bu yana FresQ
sabit bir sekilde blyUme elde etti.

FresQ su anda Hollanda'daki ikinci en blyUk meyve ve seb-
ze kooperatifidir (Cofortal/The Greenery'den sonra). Yine de
personel acgisindan kugUk bir kooperatif olmaya devam et-
mektedir; 2010 yilinda FresQ merkez ofisinde yalnizca 18
kisi calisiyordu. FresQ ofisinin temel gorevieri arasinda pazar-
lama ve satis, tim satis islemlerinin yonetimi, stibvansiyonla-
nn yonetimi, kalite ve gida glivenlik kontrol programinin sur-
durtimesi, bilgi ve iletisim teknolojisi ve temsil bulunmaktadir.
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(Cogu pazarlama ve satis faaliyeti FresQ'nun bagl satis kuru-
luslari tarafindan yurGttimektedir. 2010 yilinda FresQ alt adet
bagh satis kurulusuna sahipti: FresQ Fresh Connegt, FresQ
Fresh Quality, FresQ FrEsteem, FresQ Kent, FresQ Red
Star ve FresQ Rainbow Growers Group. Bu bagl kuruluslar
Uretici gruplanna iki sekilde baglidir. Her biri belirli bir Uretici
grubunun Urdnlerini satar. Bu gruplardaki Ureticiler mUsterek
olarak satis stratejilerini belirler.




Urtin paketleme toplu olarak sahip olduklar paketleme istas-
yonunda ortak bir sekilde veya Ureticiler tarafindan ayr ayn
gerceklestirilir. Ayrn paketlemenin avantajlan, seradan paket-
leme bolimUne transfer igin kisa bir lojistik isleminin gercek-
lestiriimesi ve paketleme sUreci sirasinda ¢ift¢inin Uriin kalite-
si Uzerinde optimum dUizeyde kontrol sahibi olmasidir. Toplu
olarak paketlemenin avantajlar ise tesislerin ve ekipmanlarin
kullaniminda daha ylksek etkinlige ulasiimasi ve farkli paket
kullaniminda daha fazla esneklik kazanimasidrr. Ureticiler icin
paketleme faaliyetleri dSnemli bir ek gelir kaynagidir. MUsteriler
acisindan, bu blyUk paketleme istasyonlan yuksek dlzeyde
dzellestirimis paketleme saglanabilir ve kisa sUreli taleplere
yanit verme konusunda esneklik sunar. FresQ siparis veril-
dikten sonraki bir gun igerisinde herhangi bir paket tirinde
herhangi bir miktarda teslimat yapabili. MUsteriler ayni za-
manda hangi FresQ bagl satis kurulusu ile ticaret yapabile-
ceklerini de secehbilir.

FresQ en yuksek kalite dlzeyinde olmak Uzere hem nis
hem de toplu Urlin pazarlamaktadir. Tum Ureticiler Global-
GAP ve QS kapsaminda sertifikalidir. Nis GrUnlere Vitapep
etiketiyle pazarlanan kiicuk turuncu biberler 6rnek verilebilir.
Diger marka adlarn Red Pearl, Safari, Romantic ve Vitalientje
seklindedir.

FresQ'nun en gucli dzelliklerinden biri, Gyelerine hizmet
saglama odakiiigidir. Ureticilerin ne Ureteceklerine ve kime
satacaklarina karar vermesi icin maksimum alan saglamak-
tadir. Bu, girisimci Ureticilere talep ettikleri secenek ¢zglr-
[UGUNnUn yaninda (satis) yonetim ve kalite kontrol gibi dlgek
ekonomisi faaliyetlerinden faydalanma olanagi saglamakta-
dir. Uretici kooperatifi olan FresQ alicilanin borcunu édeme-
melerine karsin sigorta saglamaktadir. Ayni zamanda Urlin
teslimatindan sonraki 14 gun icinde Uyelerine 6deme yap-
maktadir.

FresQ'nun basarisinin analizi, dort temel faktérin koopera-
tifin devam eden basarisina katkida bulundugunu goster-
mektedir. Girisimcilik agisindan; FresQ yonetim ve pazar-
lama hizmetleri sunmakla beraber, Uyelerinin neyi yetistirip
kime satacaklarina kendilerinin karar vermesine izin verir,

Notlar

Bu, Ureticilere Uretim ve ambalaj Uzerinde tam kontrol sahibi
olan, ancak satis ve pazarlama ile desteklenen girisimciler
olma firsatini verir. Bu sayede UrUnleri igin en iyi pazarlan ve
mUsterileri icin en iyi gesitleri secebilirler. Bununla baglantili
olarak, FresQ Ureticileri Uriin yeniligi agisindan da dikkat ¢e-
ker. FresQ Ureticileri, gda degeri zincirinin ana asamalarini
(Uretim, ambalajlama ve satis) tam olarak kontrol edebildikleri
icin, diger kooperatif Uyelerine kiyasla daha kolay yeni cesit-
leri sunabilirler.

GUclu bir sosyal sermaye ve kicuk, birbirine bagdl Ureticiler
toplulugu 6zelligi sayesinde kooperatif, Uyeler arasi koope-
ratif iliskilerinden kaynaklanan dustk islem maliyetlerinden
kazang elde eder. Ayrica, FresQ'nin ag organizasyon yapisi,
bireylerin ve Ureticiler grubunun isbirligi yapabilecedi, giri-
simci ve yenilikgi olabilecedi bir platform gdrevi gorur. Diger
bir deyisle FresQ, Uyelerinin girisimci ve yenilikgi olmasi igin
maksimum dlzeyde alan saglayan kolaylastirici bir organi-
zasyondur.

1) Bu yazida, Prof. Dr. Hakan Sartas danismaniiginda hazirlamakta oldugum “Kooperatifcilikte Basarili Uygulama Omekleri: Model Onerileri” adl

doktora tezim kapsaminda yaptigim ¢evirilerden kesitler sunulmustur.

2) Giris boltimtindeki &zet Patrizia Battilani'nin “Features and Determinants of Co-operative Development in Western Countries” adli kitap

baéldmdanden ¢ikanimistr,

3) Mobility vakasi; Peter Suter ve Markus GmUir'dn “"Mobility car sharing: an evolving co-operative structure” adl kitap boliminden kesitler alinarak

sunulmustur,

4) FresQ vakasi; Jos Bjman'in "Organisational innovation in fresh produce co-operatives: the case of FresQ in the Netherlands” adl kitap

bélimdnden kesitler alinarak sunulmustur.
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Hazirlayaf

Ek&‘qnikA

onya Seker Fabrikasi 1954'te Uretime baslamistrr, sir-
ketin blUyUk hissedari, 56 bin Ureticinin ortak oldugu

Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi'dir.

Pankobirlik ve blinyesindeki 16 pancar kooperatifinin hisse-
dar oldugu Konya Seker, ortaklik yapis! itibariyle Ulkemizdeki
yaklasik 900 bin pancar Ureticisinin ortak girisimidir. Bir koope-
ratif girisimi olarak kurulan ve kanunun destegini ifade etmek
icin kurulus sermayesine, clzi miktarda (1/10) katki yaptigi
Konya Seker, 40 yil boyunca kamu tarafindan isletildi. Konya
Seker, Turkiye Seker Fabrikalan A.S'nin yonetimi déneminde,
diger fabrikalar gibi arzu edilen buylmeyi saglayamadiysa da
kapasitesini kademeli olarak artirdi. Kurulus yillarinda gunltk
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bin 800 ton olan seker pancart isleme kapasitesi, 1966 vyilin-
da 2 bin 700 tona, 1978'de ise 6 bin tona ¢ikarlmis, 1987'de
Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi ortakligiyla kurulan Pancar
Yem Sanayi ve Ticaret A.S'nin yem fabrikasi faaliyete geciril-
mistir. 1993 viinda SEK'in ¢zellestirimesi stirecinde Konya
Sut Fabrikasi, Konya Seker ve Konya Pancar Ekicileri Koope-
ratifi'nin ortak girisimiyle sirket bunyesine dahil edildi.

Seker Fabrikasl, 6zellestimelerin yogun olarak giindeme gel-
digi 1990 yillann basinda, gercek sahibi olan pancar ekici-
lerine geri verildi. Kademeli olarak gerceklestirilen devir isle-
minin ardinda 1994 yilinda yonetim tamamen kooperatiflere
devredildi.




2000l yillara kadar sadece tek kalem kristal seker Ureten
Konya Seker, 1999'da degisen yonetim felsefesiyle yeni
bir strateji belirleyerek, yatinm planlamasi olusturdu ve fa-
aliyet alanlarini genisletmeye basladi. “Uretici ortaklarin tek
tanmsal Uretim kalemi pancar olmamali” gerceginden yola
cikan yeni strateji “Uretilen veya Uretilebilecek her Grdnt

isleyecek, bu strecte yasanan sorunlara ¢ozim
bulacak, tanm sektdrinln rekabetci yapisi-
ni gliclendirecek bir sanayi yapilanmasi

saglamak” olarak belirendi. Oz kay-
naklara dayall blylme, dinyadaki
basarili kuruluslann birikimlerinden
yararlanma, verimlilik ve rekabet
esasl yapllanma, pazarlamanin
ulastigl profesyonel birikimden
yararlanma gibi unsurlar iceren
yeni yonetim felsefesinin sonug-
lar kisa sUrede alindi. 1999'da
cukur bakiyeli bir sirket olan Konya
Seker, ik olarak 1954 yilinda kuru-
lan fabrikanin teknolojisini yenileyip,
Uretimde otomasyona gecerek isletme
verimliligini artiracak yatirnmlar gerceklestirdi.

Bu yatinmia, fabrikanin guinltik pancar isleme kapasitesi ar-
tarken, melasta kalan seker orani dusurtldu, yakit ve iscilik
giderleri azaltildi. Diger yandan, istihdamin kalitesi artirilarak
mesleki formasyona énem verildi, kararllikla uygulanan bu
istihdam politikasi sonucu ¢alisan profilinde Meslek YUk-
sek Okullarn ve Meslek Lisesi mezunu kalifiye iscilerin orani
ylzde 92've yUkseltildi. Sadece bu yatinm ve dnlemlerin

forku

Konya Seker, bir ciftci
kooperatifi istirakinin,
Turkiye'nin tarimsal sanayi
devine dénusmesinin
oykusuddr...

sonuglar bile sirketin 2000-2015 yillarinda 283 milyon do-
lar tasarruf etmesini saglad!.

Oz kaynaklarni etkin kullanarak yaptigi bu yatnmlarla ba-
zllart dunya ¢lgeginde olmak Uzere toplam 456 Uretim tesisi
kuran Konya Seker, faaliyet gosterdigi sektor araligini en
hizli gelistiren sirket oldu.

Bu cergcevede son 13 vilda, Uretim ka-
lemini kristal sekerden tatli serbetine,
ilag sekerinden sekerleme ve giko-
lataya, atistrmaliklardan et ve st
UrUnlerine, dondurulmus  Urdn-
lerden aycicegdi yagina, organik
gubreden hayvanciliga, biyoeta-
nolden elektrik Uretimine kadar
uzanan genis bir yelpazeye tasidl.
Dondurulmus  Urdnlerini TORKU
Pratiko markasi ile pazara arz eden
Konya Seker, atistrmalik ile et ve sut
Urtnlerini ise TORKU cati markas altin-
da tuketici ile bulusturuyor.

Konya Seker, yeni pozisyonuna uygun ve kontrol me-
kanizmalarini guiglendirecek yeni yonetim modeline 2008
ylinda gecmis ve grup sirketleriyle istiraklerini Anadolu
Birlik Holding (ABH) gatisi altinda toplamistir. Genel Kurul
karanyla gecilen Holding Yonetim yapisiyla kooperatif sir-
ketler igin en buyuk tehdidi olusturan ydnetsel kirlganlik
ve istikrarsizlik intimalleri profesyonel bir yénetim modelinin
kurgulanip hayata gecirimesiyle ortadan kaldirimistir.

AN.ve TIC.AS.
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Giineytge

Yeni yonetim yapllanmaslyla pazarlardaki payini arttiran
Konya Seker, gunimuzde 10.000'in Uzerinde kisiye dog-
rudan istihdam sagliyor. Yaklasik 1 milyon dekarlk alanda
40 bin ciftgciye sdzlesmeli tanm yaptiryor. Turkiye'nin top-
lam pancar sekeri Uretiminin yaklasik yUzde 22'sini gercek-
lestiren Konya Seker, donduruimus patates pazarinda da
pazar lideridir.

Konya Seker; Turkiye'nin en blyUk sanayi kuruluslarn iginde
genel siralamada 371'inci sirada yer almakta olup ilk 100
sanayi kurulusu icerisinde yer alan tek ciftci kooperatifidir
ve gida sektérinde dunyanin en blyuk bes markasindan
biri olmay hedeflemektedir.

Yakit etanolll Uretim kapasitesiyle Turkiye'deki kurulu kapa-
sitesinin ylUzde 56'sina, Turkiye'de ilk ve tek sivi seker tesi-
sine, dUnyada bir benzeri sadece ABD'de bulunan Buharli
Klspe Kurutma Tesisine sahip olan Konya Seker, sanayi
faaliyetlerini 11 kampuste strdUrmektedir.

Konya Seker tarafindan Ulkemiz sanayiine kazandirlan yer-
leskeler:

1) Konya Merkez KampUsU: Konya Seker Fabrikasi, Gida
ve Tanm Universitesi, Uydu Destekli Tarim Kontrol Merkezi

2) Cumra KampUsU: Cumra Seker Fabrikasi, Klp ve Pa-
ketli Seker Uretim Tesisi, Sivi Seker Uretim Tesisi, Baklava
ve Tatl Serbeti Uretim Tesisi, Tatll Serbeti Uretim Tesisi, Ci-
kolata Uretim Tesisi, Sekerli Mamuller, Sert Seker, Tofi, Jell
Seker, Sekerleme Uretim Tesisi, Unlu Mamuller Bisk(vi,
Kek, Gofret Uretim Tesisi, Un Fabrikasi, Biyostanol Uretim
Tesisi, Stperetanol Uretim Tesisi, Kurubuz Uretim Tesis,
Sivi Karbondioksit Uretim Tesisi, Organik Glibre Uretim Te-
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sisi, Yem Fabrikas|, Buharll Klispe Kurutma Tesisi, Paketli
Kuspe Tesisi, Arl Yemi ve Sivi Arl Yemi Uretim Tesisi, llac
Sekeri Uretim Tesisi, Cobanyidizi Termik Santrali, Fidan
Uretim Merkezi, Ultra Klima Modern Seralar, Doku KUltdr()
Laboratuvar, Trijen Santrali, EndUstriyel Atk Su Aritma Te-
sisi, Balik Uretim Tesisi, Lisansli Depo, Akl Depo

3) Karaman KampUsl (Geleneksel Urtinler Uretim Tesisi):
Helva Uretim Tesisi, Lokum Uretim Tesisi, Tahin Uretim Te-
sisi, Susam Uretim Tesis|

4) Cihanbeyli KampUsU (Panplast Tesisleri): Damla Sulama
Sistemleri Uretim Tesisi, PVC ve Korige Boru Uretim Tesisi,
Cuval - Balya Ipi Fabrikasi, Enjeksiyon Tesisi, Streg Film ve
Baski Tesisi, Plastik Geri Donusum Tesisi

5) Altinekin Kampusu (Beta Ziraat Tohumculuk ve Ham Yag
Tesislerl): Tohum Uretim ve Isleme Tesisi, Ham Yag Fabri-
kasi

6) Seydibey Kampust (Tarim Urlinleri isleme Entegre Te-
sisi): Dondurulmus Parmak Patates Uretim Tesisi, Halka
Sogan Uretim Tesisi, Patates Kroket Uretim Tesisi, Biyo-
gaz Uretim Tesisi, Dogal Depolar, Patates Nisastasi Uretim
Tesisi

7) Meram KampuUsU (Panagro Et ve SUt Entegre Gida
Kompleksi): Et - Sut Urtinleri Entegre Uretim Kompleksi,
Bordo - Salgam Suyu Fabrikasi, Tasagll Besi Ciftligi, Se-
kerstt Sut Uretim Ciftligi, Cumpas Danabank Stt Uretim
Ciftligi, Goct Besi Giftligi, Cumra Erentepe Sut Uretim Cift-
ligi, Seydisehir Gevrekli Stt Uretim Ciftligi, Embriyo Uretim
Merkezi




8 )Sivas - Kangal Kampusu (Kangal Enerji KampUsU):
Kangal Termik Santral

9) Manisa - Soma Kampusl (Soma Enerji Kampusu):
Soma Termik Santral

10) Karapinar KampUsU: Pangev Karapinar Bulgur Fab-
rikasl

11) Bozkir KampusU: Torku Meyve Suyu, Sirke ve Pek-
mez Uretim Tesisi

» TORKU: Lezzette Yeni Bir Baslangig, Yeni Bir Esik

TORKU markasl, bir Uretici kooperatifi olan Konya Seker'in
vizyoner bakis agisinin sonucu olarak 2007 yilinda ortaya
¢k, Arkasinda 900 bin ¢iftginin yer aldig Konya Seker'in
sekerle baslayan cikolata gesitlerine, bisklviye, lokuma, sert
sekerlemeye, helvaya, et ve st Urlinlerine hatta dondurul-
mus gidaya kadar uzanan genis bir Urin yelpazesini TORKU
markasl altinda Uretmeye baslamasinin temel iki amaci var-
di. Konya Seker, TORKU markasiyla hem Uretici ortaklarinin
refahini artirmay! hem de tlketicilere tohumundan ambala-
jina her admini kontrolts altinda tuttugu ylizde 100 dogal,
guvenli, kaliteli trdnler sunmay! hedefledi. Konya Seker'de
1999 yiinda Recep Konuk'un baskanliga secilmesiyle tanm
ve sanayi entegrasyonunda saglam adimlar atimaya ve bu
hedefe yonelik yatinmlar tek tek hayata gegmeye baslad!.

Ik adim 1950'li yilarn en zorlu sartlannda kurulup Ulke eko-
nomisine villarca blyUk bir &zveriyle hizmet etmis Konya Se-
ker Fabrikas’'nda atildi. Fabrika, 50 milyon dolarlik yatinmla
rehabilite edildi ve Uretimin verimliligi artinidi. 2003 yilinda
dunyanin en modem seker fabrikalarindan biri olan Cumra
Seker Fabrikas ile birlikte toplam 171 tesisten olusan Cum-
ra Seker Entegre Tesislerinin temeli atildi ve bu dev yatrm
2004 ylinda faaliyete girdi. Bu adimlarla Konya Seker, iki fab-
rikasinda TUrkiye'deki toplam seker Uretiminin yUzde 22'sini
gerceklestirmeye basladl.

Bu Uretim gucu, yonetimin vizyoner bakisiyla birleserek kat-
ma degerli, son tuketiciye yonelik yeni Urlnlerin cogalmasin
ve hepsinin tek bir gatl marka altinda toplanmasini sagladh.
TORKU, verimliligini artiran ve hizla blylyen bu Uretici koo-
peratifinin meyvesi; yluzde 100 dogal, glvenli Urlinlerin gati
markas! oldu.

Kaynakga

» TORKU, Hi¢ Durmayan Biiyiimenin ve Uriin
Yelpazesinde Genislemenin Hikayesi

Konya Seker'in tohumundan baslayarak her seyiyle kendi
Urettigi sekeri, katma degerli Urlinlere dénUstirmek kararliig
once Cumra Seker Entegre Tesisleri blnyesinde, Cikolata
Uretim Tesisinin kurulmasini sadladi. Cikolata Uretim Tesisi,
2010 yilinda tamamlanan yeni tesislerle birlikte dinyadaki en
modem teknolojiye sahip fabrikalardan biri haline geldi. Cumra
Seker Entegre Tesisler’nde blyUme hig durmadi, 2012 yilinda
Unlu ve Sekerli Mamuller, Gikolata, Biskivi, Kek, Gofret Uretim
Tesisleri eklendi. 2013 yilinda da topraksiz Uretimin yapildidi
modem seralar gelistirildi. Konya Seker, TORKU markall Urn-
lerinde kullandigr unu, yatinmini 2016 yilinda tamamladigr Un
Tesis’'nde Uretmeye baslad.

» Konya Seker Etliye de Siitliiye de Karisti

Konya Seker, Ulkemizdeki et ve siit Uretiminde yasanan so-
runlarin ¢ozUmuU igin elini tasin altina koymasl gerektigine ina-
narak harekete gecti. Et ve sltte aracilar nedeniyle olusan,
hem Ureticinin hak ettigi geliri elde edemedigi hem de tUketi-
cinin baska Ulkelerle kiyaslandiginda cok yUksek fiyatlar nede-
niyle satin alma gucligu yasadigr tabloya dur demek icin kollar
sivadi, etliye de sUtllye de karnsma karar aldl.

Konya Seker, 2011 vilinda dinyanin en blyUk et-sit entegre
tesisi olan Panagro’'nun temelini atti. Tarladan Sofraya TOR-
KU Guvenilir Gida Zinciri” ismi verilen tedarik modeli ile faaliyet
gosteren Panagro Et-SUt Entegre Gida Kompleksinde st
Uriinlerinin Cretimine 2013 yilinda basland. Stt ve Stit Urtin-
leri Tesisi, tam kapasite calistiginda gunltk 2 bin ton ¢ig sut
isleyebilecek bir glice sahip. Et Urtnlerinde ise Uretim 2014
yiinda basladi. GUnltk bin 200 blylk, 3 bin kigUkbas isleme
kapasitesine sahip Et ve Et Urlinleri Tesisinde, sucuktan ka-
vurmaya tum sarkUteri Urdnlerinin yaninda dondurulmus taze
ve pismis kofte, déner gibi islenmis et Urtinleri ile tim degerli
taze et Uretimi gerceklestirilebiliyor. Konya Seker, TORKU mar-
kasiyla Turkiye'nin taze et tUketiminin yUzde 15'ini tek basina
karslamay! hedefliyor.

TORKU Urtnleri bugtin sekerden cikolataya, unlu mamuller-
den, cikolata kaplamali Urtinlere, sekerlemeye, donduruimus
patatesten sut ve et Urlinlerine, bulgurdan meyve suyuna sir-
keden salgama kadar genis bir yelpazede tUketicisiyle bulus-
maktadir.

Icerik ve fotograflarda TORKU Web Sitesi, www.torku.com.tr ve Konya Seker Web Sitesi, www.konyaseker.com.tr bilgileri kullaniimistir.
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TERMAL SAGLIK TURIZMi ZIRVESI
AJANSIMIZIN DA iSBIRLIGIYLE

DENIZLI'DE YAPILDI

mal ile medikal alanlarda gergeklesen tedaviler, ulus-

lararasi uzmanlarin katimiyla 20-24 Eylil 2017 tarihinde
masaya yatinidi. Turkiye'de ilk kez bir uluslararasi saglik turizm
zirvesinde saglik kentlerinin olusturuimasi ve markalasmasi
akademik panellerde ele alindl.

Pamukkale ve Karahayit'in sifall sulan ve Denizli'de ter-

T.C. Ekonomi Bakanligi ve Denizli Valiligi'nin himayesinde ger-
ceklestirilen zirveye, Ajansimizin yani sira Denizli BlyUksehir
Belediyesi, Pamukkale Universitesi, Pamukkale Belediyesi,
Denizli Ticaret Odasi, DENTUROD, TURSAB ve Turkiye Saglik
Turizmini Gelistirme Konseyi Demedi destek verdi. Basta Tur-
kiye olmak Uzere Denizli ve UNESCO Dunya Mirasi Listesi'n-
de ver alan Pamukkale ligesi'nin gelisimine énemii katki sunan
Zirve'nin; saglk bakanligl temsilcileri, termal saglk alaninda
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ULUSLARARASI

TERMAL SAGLIK
TURIZM ZIRVESi

2nd INTERNATIONAL THERMAL HEALTHCARE TRAVEL SUMMIT

20-24/09/2017

Pamukkale -
www.ithts.org

DENIZLI

uzman doktorlar, fizik rehabilitasyon uzmanlan ve seyahat ile
sigorta acentesi temsilcileri katilime profilini olusturdular.

Pamukkale Universitesi (PAU) Kongre ve Kiltir Merkezi'nde
duzenlenen kongreye; Denizli Valisi ve Ajansimizin Yonetim
Kurulu Gyesi Hasan Karahan, Denizli Milletvekili Sahin Tin,
Pamukkale Belediye Baskani Huseyin Girlesin, PAU Rektor
Prof. Dr. Huseyin Bag, BlyUksehir Belediyesi Genel Sekreter
Yardmelisi Mustafa Gokoglan, Genel Sekreter Vekiimiz Ozgiir
Akdogan ile 52 Ulkeden yerli ve yabanci 350'den fazla saglk
ve turizm alaninda faaliyet gosteren temsilci katild!.

Zirvenin acilis boliminde bir konusma yapan Denizli Valisi
Hasan Karahan, Denizli'nin birgok alanda Turkiye'de éncl ve
Onder bir sehir oldugunu styleyerek; “Denizli inracatiyla, sa-
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nayisiyle, turizmiyle, tanm ve hayvancilik alanindaki faaliyetleri
le Turkiye'nin galiskan insanlannin oldugu bir kent. Bende bu
caliskan insanlarn oldugu kente hizmet ediyor olmaktan gok
mutluyum” dedi. Denizli'de termal turizm alaninda ¢ok ciddi bir
potansiyelin olduguna dikkat ceken Vali Karahan konusma-
sini su sekilde strdtrdy; “Bu alanda altyapimiz var, yetismis
insan gucumUz de var. Bunlann yaninda istekli mitesebbis
girisimcilerimiz var. Dolayisiyla helva yapacak her seyimiz var.
Bundan sonra artk helva yapacagiz. Zirvenin hazirlanmasin-
da emegi gegenlere tesekkur ediyorum. Termal su Allah'in bir

mucizesi. Denizli'miz bu konuda iddiall. Her seyin basi sadlik.
Hepinize sadlikli ve mutlu gtnler diliyorum.”

Kongre kapsaminda dlizenlenen panellerde, “Pamukkale’nin
Termal Saglk Turizmindeki Yeri”, “Termal Sagdlik Kentleri Aday-
lan ve Alteratif Yaklasimlar” ile “Termal Saglik Turizminde Te-
daviler ve Yaklasimlar” konulan uzmanlar tarafindan ele alindi.

Turkiye'de ik kez bir uluslararasi saglik turizm zirvesinde saglik
kentlerinin olusturuimasi ve markalasmasinin akademik panel-
lerde ele alindigi 2. Uluslararasi Termal Saglik Turizm Zirvesi'ne
52 Ulkeden Saglik Bakanligi temsilcileri, doktorlar, fizik tedavi
ve rehabilitasyon uzmanlan, seyahat acenteleri ve sigorta fir-
malarindan 350'ye yakin kisi katildi. Bir yildir Uzerinde galisilan
uluslararasi zirvede, Turkiye'nin ilk termal kir kenti olarak Pa-
mukkale ve Karahayit bolgesi goriclye ¢k, Ajansimizin da
destek verdigi projelerin yani sira Denizli BlUyUksehir Beledi-
yesi'nin ve Pamukkale Belediyesi'nin bolgede yapmis oldugu
yogun galismalar ve kent parkinin insa ediimesi dahil gelecege
yonelik planlamalar bdlgeyi yasanabilir bir bdlge haline getirdigi
gibi uluslararasi sadlik turizmine hizmet vermeye de hazir hale
getiriyor. Bolgeye yUksek ekonomik getirisi olacagr éngdrtilen
kUr kenti modelinin Turkiye’nin diger kaplica bélgelerine de or-
nek olmasi ve termal saglik turizmindeki hedeflere katki sag-
lamasi bekleniyor.
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KIRSAL KALKINMA ARACI OLARAK
KIRSAL TURIZM

Hazirlayan: Alper AVSAR / Uzman
Aydin Yatirim Destek Ofisi
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anayi devriiminin sosyal yapr Uzerindeki en 6nem-

li etkilerinden bir kir Gzerinde hissedilmistir. Gele-

neksel aile yapisinin hUkdm sOrdagu, tanmin gecim
kaynagr oldugu ve kisith altyapisi ile kir bu strecle birlikte
artik dnemini vitirmis, kirda yasayanlar Gceretli isci olarak ca-
lisip daha yiksek hayat standartlanna kavusacaklan umu-
duyla sehirlere gog etmistir. Gelismis Ulkeler uyguladiklan
korumac politikalar ile kirda yasanan dontstimin yarathig
tahribatin en aza indirimesini saglamalanna karsin gelis-
mekie olan Ulkeler arasinda gosterilen Torkiye'de bu du-
rum terk edilen koyler, yaslanan kir nifusu, yok olan koy
mimarisi, unutulan halk KUItGr ve azalan tarnmsal Oretim
ile kendisini gdstermistir. Kirdan gactin sehirlerde yaratti-
g sorunlar, artan tanmsal ithalat ve kaybedilen geleneksel
kUltar devlet, sivil toplum kuruluslan ve Gniversitelerin kirsal
kalkinma Uzerine ¢alismaya ve politika Uretmeye sevk el
mistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ele alinan kirsal
kalkinma TUrkiye'nin en dnemli glindem maddelerinden biri
haline gelmistir,

Bu yazmda kirsal turizmi desteklemeye yonelik politikalann
bir kalkinma araci olarak uygulanmasi hususunu ele alaca-
gm. Ik balimde kirsal kalkinma ve kirsal turizm kavrarmla-
nni aciklayacak, kirsal turizmin neden kirsal kalkinma igin
vazgegilmez bir yol oldugunu anlatacagim. Ikinci bolimde
kirsal turizmin getirilerinden bahsedecegim. Son bolumde

yazimi Ozelleyecek ve gorlislerimi sunacagim.

» Kirsal Kalkinma ve Kirsal Turizm

Kirsal kalkinma, oz0 itibariyle, kirda yasayan insanlann re-
fahini en az kentte yasayan insanlar seviyesine yUkseltime
anlamina gelmektedir. Bu hedefe ulasabilmek icin gelistiri-
len politikalar tanmsal Gretimi guiclendirmek, kirda istihdam
yvaratmak, ulasim, saglk, egitim gibi altyapr problemlerini
cozmek, geleneksel kultirel yapiyr gelecek nesillere aktar-
mak ve nihayetinde kirdan kente gocl engellemeyi amac-

lamaktadir. Kir hayatinin korunmasi, kilttrel ve ekonomik
oldugu kadar stratejik bir mevzudur. Zira ciddi ekonomik
darbogaz, kriz, savas sarllannda, tanmi idame ettirebilecek
nUfusun varligr tlke glvenligi icin dnemili bir unsurdur. Bu
sebeple, Avrupa BIrligi gibi diinyanin en acik ekonomileri
dahi kirsal hayati ve tanm sektorlerini tarife ve tarife disi en-
gellerle korumaktadir.

Kirsal turizm yukanda bahsedilen tim sektorerde gelisimii
hedefleyen, kirsal kalkinmanin dnct ve en dnemli aracidir,
Kirsal turizmin tanimi ve bilesenleri incelendiginde bu dner-
menin dogrulugu anlasilacakhir, Kirsal turizm, kir yasamin
ve dogayl deneyimlemeye yonelik faaliyetleri iceren bir tu-
rizm cesididir. Kirsal turizmi olusturan bilesenler kirsal alan,
kirsal yasam, kisal miras ve kirsal etkinliklerdir. Daglar, or-
manlar, goller, nehirler vd. dogal zenginlikler, kby evieri ve
ciftlikler kirsal alan olusturmaktadir, Kirsal yasam tanm, za-
naatlar, so&zI0 edebivat, geleneksel muzik ve mutfak KOltrt
ile ayirt edilir. Kirsal miras kir mimarisi, tarihi eserler ve kir
kaltOrand ihtiva eder. Ata sporlan, aveilik, doga yurtyusleri,
bisiklete binme vb. faaliyetler ise kirsal etkinlikler arasinda
savilir. Zivaretciler bu mekanlann ve faaliyetlerin bir parcasi
olmak amaciyla hizmet talep etmektedir,

Kirsal turizmi olusturan bilesenlerde yasanacak her olum-
lu gelisme dogrudan kirsal kalkinma yolunda atilacak bir
adimdir. Strdurtlebilir cevre yanetimi dogal glizelliklerin
korunmasini saglayacak, ulasim, saglk ve egitim altyapisi-
nin gelistirimesi koy evieri ve ciftliklerde yasam kalitesini ve
zivaretcilere sunulan hizmet kalitesini artiracaktir. Tanmsal
Uretimi- gliclendirecek tanm politikalan, geleneksel zana-
atlann sOrddrdimesi, kirda konaklama, viyecek ve icecek
hizmetlerinin gelistirilmesi yeni istindam olanaklan yarata-
caktir, Kirdaki kilttrel mirasin zenginligi yabancilar igin bir
cekim &gesidin. Ozgiin kdy mimarisi, sozI0 edebivat, ge-
leneksel mizik ve mutfak KOttt her vil milyonlarca turisti
cezbetmektedir. Bu mirasin yasatimasi ve nesillerden ne-
sillere aktanimasi kinn dzgun yapisini koruyacaktir, Tom bu
parametrelerde yasanacak olumiu gelismeler kirdan kente
gocl engelleyecek, kir sakinlerinin yasam refahini en az
kent sakinlerinin seviyesine cikaracaklir, Dahasi, kir hayat,
kir nOfusu ve tanmsal Uretimin dnemi konusunda Ulke ge-
nelinde farkindalik olusturuimasina yardimer olacakir, Kirsal
kalkinmayl saglamada kirsal turizme yatnm yapiimasi bu
sebeplerden 6tort elzemdir.,
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» Dogrusu ve Yanlisi ile Kirsal Turizm

Kirsal turizmin kirsal kalkinmaya katkilarina yukarndaki bo-
[imde deginmistik. Bu bolimde kirsal turizmin turizm sek-
torine ve Ulke ekonomisine getirdigi faydalardan bahsede-
cek, bu turizm tarindn iktisadi, sosyal ve gevresel etkilerine
deginecegim.

Deniz, gunes ve kum turizmi olarak adlandirlan, tlkemizin
Ege ve Akdeniz kiyi seridinde yogunlasan kitle turizmi TUrki-
ye turizminin karakteristik 6zelligidir. Ortalama bes ay stren
turizm sezonu kiyl boélgelere ekonomik canliik getirse de
beraberinde birtakm sorunlar da yaratmaktadir. NUfusun
kiyr seridinde yogunlasmasiyla ortaya ¢ikan altyapl yeter-
sizlikleri ve gevre Kirliligi bu sorunlarn basinda gelmekte-
dir. Buttin bunlann aksine kirsal turizm herhangi bir sezona
baglh degildir. Bu 6zelligi sayesinde kirsal turizm Turkiye
turizmi icin hem tamamlayici hem de alternatiftir. Ornegin;
yaz mevsiminde Antalya'yi ziyaret eden turistler Toros Dag-
lan'ndaki yortk koylerine konuk olabilir, kisa stre de olsa
oradaki yasamin bir parcasi olabilifler. Bu durumda kirsal
turizm deniz, glnes ve kum turizminin bir tamamlayicisidir.

Turkiye'de kir tek basina bir destinasyon olacak zenginlige
sahiptir. Bu 6zelligi ile turizmin esitsiz mekansal dagilimini
diizeltmeye kati saglayabilir. Omek vermek gerekirse ilkba-
harda Kars yaylalarina gelen ziyaretciler blyUkbas hayvan-
ciigin naslil yapildigini égrenebilir, doga yurtyusleri yapabi-
lir ve lezzetli Kars kasari ve gravyerlerinin Uretim surecine
dahil olabilirler. Gelenek ve gorenekleri, sozIU edebiyatl ve
yerel muzikleri konakladiklar koy evierinde deneyimleyebi-
liler. Bu 6zellikleri ile kir, kitle turizminin ayni zamanda guclu
bir alternatifidir. Kirsal turizm sayesinde turizm sektord dort
mevsim canli kalabilir.

Kinn turizm faaliyetlerine agilimasiyla tanm, insaat, konakla-
ma, el sanatlan ve yerel zanaatlar, turist renberligi gibi alan-
larda yeni is imkanlan ortaya cikacaktr. isthdam artisi ile
birlikte kentlere gd¢ engellenecek, kdy yasaminin strdurd-
lebilirligi saglanacaktrr. Istihdam olanaklannin artisi ile birlikte
gelir ve refah seviyesinde ylkselme meydana gelecektir.
Boylelikle yerel halkin yeni turistik yatinm yapma potansiyeli
artacaktr. Bu durum insaat ve ona bagli yan sektérlerin kir-
da da gelismesini saglar. Turizmin getirdigi yeni firsatlar ye-
rel girisimcilik ekosistemine bir dinamizm getirecektir. Ozel-




likle kadin girisimciliginin ve kadin istihdaminin artinimasina
hizmet etmesiyle kirsal turizm kadinin ekonomik ve sosyal
hayatta daha fazla rol aimasini saglayabilir,

Yerel halk ile ziyaretgilerin turizm faaliyetleri araciligiyla kur-
dugu iliskiler ozellikle yore halkinin yasam bicimde olumilu
etkilere neden olabilir. ice donik bir hayat stren kir halki
bu etkilesimle yeni bilgiler edinecek, disa agilacaktir. Yeni
seyler &grenen ve yeni insanlar taniyan yerel halkin ufku
genisleyecektir. Bu durum ozellikle kirdaki aile yapisinin
degismesine, ekonomik 6zgurlik kazanan kadinin sosyal
hayatta da statUstnuin yukselmesine neden olacaktrr. Yerel
ile kent arasinda koprti kuran kirsal turizm ayni zamanda
kirsalin sorunlarnin kamuoyunda tartisimasi igin de bir arag
olabilir.

Kirsal turizmin ziyaretcilere sundugu iki énemli degerin do-
gal cevre ve kultur oldugu dustnuldugiinde bu turizm tu-
rintn surdurtlebilir turizme en yatkin turizm tUrt oldugunu
stylemek yanlis olmayacaktir. Dogal ekosistemin, flora ve
faunanin korunmasi kirsal turizmin yapilabilirligi agisindan
oldukga 6nemlidir. Ziyaretcilere kdy ya da giftliklerde ko-
naklama imkani sunulmasl betonlasma ve arazi tUketimi
gibi gevre sorunlarina yol agmaz. Kirli ve carpik bir yerles-
menin pazarlanamayacaginin farkina varan yerel halk cev-
renin ve 6zgln mimarinin korunmasina ¢zen
gosterir. Boylelikle gevre bilinci dogrudan
tabandan gelismeye baslar. Dort mevsim
devam eden kirsal turizm belirli sezon-
larda yogun turist baskisi yaratmayaca-
gindan altyapi ve gevre sorunlarina da
neden olmayacaktr,

» Goriis ve Oneriler

Turkiye'nin  yasadigi  eko-
nomik blyUme heterojen
bir sUrectir. Ekonomik
faaliyet Ulkenin metro-
pollerinde  yogunlas-

makta, bu metropoller

yarattiklar is firsatlary-
la cevrelerindeki kirsal
alanlarn nufusunu  cek-
mekte ve o bdlgedeki

ekonomik faaliyeti, dinamiz-
mi yok etmektedirler. Ancak bu

bolgelere turizm vesilesiyle insan gekilebilirse, sosyal dina-
mizmi, ekonomik faaliyeti yeniden canlandirmak mumkiin
olabilir, ntfus yogunlugu ve ekonomik faaliyet konusunda-
ki kir ve metropol dengesizligi bir nebze olsun azaltilabilir.
Daha genis anlamda kirsal turizm, Ulke genelindeki ekono-
mik cazibe merkezlerinin ¢evrelerinde yarattiklar olumsuz
etkilerin minimize edilmesinde de bir yol teskil edebilir.

Kirsal turizm sosyo-ekonomik yapida yarattigr olumlu et-
kiler sayesinde kadin girisimciliginin ve kadin istihdamin
artmasina katki saglayabilir. Ekonomik 6zgurligtne kavu-
san kadinin sosyal hayatta da statlst yukselecektir. Bu
sayede gelecek nesillerin, 6zellikle geng kadinlarin egitim
ve istihdam oranlarinda bir yUkselme goriimesi kaginimaz
olacaktr. Kent ile kir arasinda bir iletisim koprtisti kuran kir-
sal turizm sayesinde bu iki alan arasinda bilgi akisi saglana-
caktir. Cevrenin korunmasi, kultlrel degerlerin yasatilarak
gelecek nesillere aktarimasi ve 6zgun kdy mimarisinin ko-
runmasl da kirsal turizm ile yaratilan arti deger ve refah artisi
ile mUumkuin olabilmektedir.
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KURU KEKIK ISLEME, KEKIK YAGI VE
KEKIK SUYU URETIM PROJESI

S.S. GOZLER TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFI
DENIZLI




jansimizin 2010 yili Iktisadi Kalkinma Mali Destek
AProgram (kar amaci glitmeyen kuruluslara yéne-

lik) kapsaminda desteklenen ve Denizli'de faaliyet
gosteren S.S. Gozler Tarnmsal Kalkinma Kooperatifi tara-
findan yurdtilen “Kuru Kekik Isleme, Kekik Yagdi ve Kekik
Suyu Uretim Projesi” ile aromatik sularin Uretim alaninda
faaliyet gosteren kooperatifin Urlin yelpazesinin genisle-
tilmesi, Urun kalitesinin artirlmasi, pazarlama kabiliyetinin
gUclendiriimesi, boylelikle rekabet edebilirliginin artinimasi
hedeflenmistir.

Ajansimiz tarafindan 82.596,00 TL destek verilen ve
110.251,74 TL toplam butce tutar ile tamamlanan proje
kapsaminda dolum silosu, pnématik aktarm sistemi ve
kekigin icinde kalinti kalmamasi ve kaliteyi artirmak ama-
ciyla metal dedektor alinmis, boylelikle makine parkuru
genisleyen kooperatifte daha modern Uretime gegis sag-
lanmistir. Bu sayede kooperatifin seri Uretimdeki hizi art-
mis, Uretimde uluslararas kalite sistem gereklilikleri sag-
lanmis, Urtin ve sUreg kalitesi iyilestirilimistir. Ayrica Uretim
maliyetlerinde saglanan azalma sayesinde karlilik oran
artmistir.

Proje sonucunda kekik Uretiminde kalite artisi saglanir-
ken, bdlge ciftgisinin satis ve pazarlama kanall yarata-
madigl icin toplayamadigl kekigin yetistirimesi tesvik edil-
mistir. Projenin bolge ve Ulke ekonomisine katkisinin yani
sira isletmede yeni teknolojinin kullanimina gecilmesiyle
birlikte kekigin sagliga uygunlugu, kalite glvencesi ve
verimliligi de saglanmistir. Ayrica proje ile kekik suyu ve
kekik yagr Uretiminin yapilmasina da olanak saglanmistir.
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TEKNOLOJISINDEN YAG
KALITESINDEN KATMA DEGER
AKAN KOOPERATIF

S.S. BALATCIK KOYU
TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFI
AYDIN

Destek Programi kapsaminda sunulan, basanl bulunan ve

S.S. Balatgk Koyl Tanmsal Kalkinma Kooperatifi tarafindan
yurtttlen “Teknolojisinden Yag Kalitesinden Katma Deger Akan Koo-
peratif’ projesi ile Aydin'in Germencik ilgesi Balatcik Kéyi'nde faaliyet
gosteren kooperatife ait isletmede 60 ton/gin kapasiteli kontinG sis-
tem zeytin sikkim makinesinin, teknolojisinin yenilenmesi ile birlikte, ka-
litesi artttinlan zeytinyagin Uretimesi ve bu yagin ambalajlanarak katma
degerinin arttinimasi amaglanmistr.

2 012 yil Tanma Dayall Sanayide Katma Degerin Artirimasi Mali

2014 vil mart ayinda sona eren projenin es finansman danil gergek-
lesen bltcesi 394.167,20 TL olurken, bu tutann 295.625,40 TLsi
ajansimiz tarafindan karsilanmistir. Proje sonucunda Ureticiler zeytinini
uzak bolgelere tasimadan yeni teknolojili kontind sistem makinalarda
sikim yaptirma imkanina kavusmustur. Uretilen zeytinyaginin amba-
lajlanmasi ile Urintin saklama kosullar lyilestiriimis ve pazarlama ola-
naklan da arttinimistr.



N
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015 vili Teklif Cagrisi Alternatif Turizm Altyapisi Mali

Destek Programi kapsaminda Ajansimiz tarafindan

desteklenen, Cameli Belediyesi tarafindan yur(tdl-
mekte olan “"Cameli Ekoturizm Altyapl Gelistirme Projesi”
2015 yil Ekim ayinda uygulanmaya baslamis olup 2017 il
Ekim ayinda sona ermesi beklenmektedir. 1.157.175,51
TL toplam ongortlen bltceye sahip proje Ajansimiz ta-
rafindan en fazla 600.000 TL destek tutari ile desteklen-
mektedir.

Proje amaci Gliney Ege Bolgesi'nde alternatif turizm ola-
naklarinin ulasilabilirliginin ve ¢ekiciliginin alt yapi ¢calisma-
lart ile yUkseltilerek alternatif turizmin bolge ekonomisine
olan katkisinin artinimasi yoluyla bdlgedeki turizm potan-
siyelinin agiga ¢ikariimasina ve bolgenin turistik bir cazibe
merkezi haline getiriimesi turizm yatnmlarnin artinimasi
icin ornek bir tesis ile katki saglanmasidir.

Bu amacla Cameli ilgesinde "Cameli Eko Turizm Evleri ve
Dinlenme Tesisleri" insa edilmektedir. Cameli'ye spor, ma-
cera ve doga turizmi igin gelen, fakat konaklama imkani
kisith oldugu igin kalamayan turistlere konaklama imkani-
nin devlet eliyle saglanarak daha fazla turistin gelmesi ve
geceleme sayisinin artinimasi hedeflenmektedir.
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DENI|ZLI KIRSAL KALKINMADASINDA
IPARD DONEMI

TKDK Denizli il Koordinatérii Murat KAR ile bu sayida yaptigimiz réportajda, Tarim
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu ve kurumun kirsal kalkinma Uzerine
verdigi destekler konularina yer verdik. Ayrica Denizli’de kirsal kalkinma Uzerine
gerceklestirilen projelerden bilgi aldik.

Roportaj: Berna AYKOSE /Basin Halkla iliskiler Sorumlusu
Tanitim ve Dis iliskiler Birimi
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» Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
hakkinda kisaca bilgi verebilir misiniz?

Tanm ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu Gida Tarm
ve Hayvancilik Bakaniiginin ilgili kurulusu olarak, 5648 sayili
“Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” ile 18.06.2007'de kurulmus-
tur. Amacimiz, AB ve uluslararasl kuruluslardan saglanan
kaynaklarn, tlkemizde kirsal kalkinma programlannin uygu-
lanmasina yonelik faaliyetlerin gerceklestirimesi icin kullanil-
masini saglamakiir.

Denizli I Koordinatorlugl ise Gida Tarm ve Hayvancilik
Bakanligi onayini muteakiben 2. Faz illerinin kurulmasi ile
15.02.2012 tarininde Denizli'de kuruimus ve faaliyetlerine
baslamistir. Oncelikli amaci olan ulusal yetki devri ve Avrupa
Komisyonu akreditasyon surecini, gecirdigi basarli dene-
timler ile gergeklestirerek 23.01.2013 tarihinde ¢ikilan 9.
Basvuru Gagrn llani ile birlikte proje kabullerine baslamistr.

» IPARD nedir? Amaglar nelerdir?

Tanm sektorinun gelismislik dizeyinin ve tarnmsal ntfusun
refah seviyesinin yUkseltimesi ve Turkiye'nin Avrupa Birli-
gi'me uyumunun saglanmasi amaci ile kurulmus olan Ku-
rumumuz, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardm Fonlar ile
desteklenen Tarm ve Kirsal Kalkinma Programini (IPARD)
uygulamaktadir.

IPARD kirsal kalkinma alaninda katiim 6ncesi mali yardim
enstrimanidir. Avrupa Birligi (AB) aday ve potansiyel aday
Ulkelere destek amaciyla Katiim Oncesi Yardim Aracrni
olusturmustur. Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA)'nin bir kolu
olarak Kirsal Kalkinma (IPARD) Avrupa Birligi'nin Ortak Ta-
nm Politikasi, Kirsal Kalkinma Politikasi ve ilgili politikalarinin
uygulanmasi ve yonetimi i¢in uyum hazirliklarnni ve bu kap-
samda politika gelistirimesini desteklemektedir.

IPARD desteginin “Kirsal Kalkinma Programi” kapsaminda
uygulanmasi gerekmektedir. Turkiye icin IPA Kirsal Kalkin-
ma Programi (IPARD Program) Ulkenin kirsal kalkinma bag-
laminda katiim &ncesi dénemdeki 6ncelikleri ve intiyaglar
g6z 6nUnde bulundurularak tasarlanmistir.

Kurumumuzun genel amaglarn: Tarnm sektorintn moderni-
zasyonuna katkida bulunmak, gida isleme sektériine yeni
teknolojiler ve yenilikler sunmak, tanmsal Grtnler icin yeni
pazar firsatlar yaratmak, birincil Urlinlerin Gretiminde strdd-

rUlebilirik saglamak, AB Ortak Tarm Politikasi ile ilgili top-
luluk mevzuatinin ve ilgili politikalarn uygulanmasi igin Tur-
kive'nin hazirlanmasina katkida bulunmak, gida gtvenlidi,
veterinerlik, bitki saghgi ve cevre ile ilgili AB standartlan ve
ulusal standartlarin iyilestirimesini tesvik etmek, is firsatlan-
nin gelistiiimesine katkida bulunmak ve sehir merkezlerine
olan gé¢u engellemek.

» Kurumunuzun kirsal kalkinma Uzerine verdigi des-
tekler hakkinda bilgi verebilir misiniz?

IPARD Programi ile; tarm sektoériinde ve kirsal alanda faali-
yet gbsteren Ureticilerimizin, 6zel sektérin ve potansiyel ya-
tinmailarin, tanm ve kirsal kalkinma alaninda desteklenmesi
amaci ile AB hibe fonlarn kirsal kesimde yasayan halkimiza,
ciftcilere, Uretici birliklerine ve tanm sektdrinde faaliyet gos-
teren firmalara projeler karsiliginda ve sdzlesmelerine uygun
olarak kullandinimaktadir.

Destekleme kalemlerimizi ana basliklar altinda toplayacak
olursak 4 tir uygun harcama kalemimiz vardir. Bunlar;

. Yapim igleri,
. Makine-Ekipman Alimi,

. Hizmet Alimi (mUhendislik,
mimarlik, danismanlik...)

. Proje Gorunurltk harcamalanidir.
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» So6z konusu destekleri hangi alanlarda veriyor-
sunuz ve bu desteklerden kimler yararlanabiliyor?

Kurumumuzdaki yatinm alanlar 3 ayr baslik altnda top-
lanmistir. Bunlar:

-101-Tarmsal isletmelerin yeniden yapilandirimasi ve top-
luluk standartlarina ulastinimasina yonelik yatinmlar;

W Sut Ureten Tarmsal Isletmeler

W Kirmizi Et Ureten Tarmsal Isletmeler
W  Kanatl Eti Ureten Tanmsal Isletmeler
W Yumurta Ureten Tarmsal Isletmeler

-103-Tarim ve balikgilik Urlinlerinin islenmesi ve pazarlan-
masinin yeniden yapilandirimasi ve topluluk standartlarina
ulastinimasina yonelik yatinmiar;

W St ve Sit Urlinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi

W Kirmizi Et ve Et Urlnlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi
W Kanath Eti ve Et Urlinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi
W Su Urtinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi

W Meyve ve Sebze Urlinlerinin Islenmesi ve Pazarlan-
masl

-302-Kirsal ekonomik faaliyetlerin gesitlendirimesi ve ge-
listirilimesi;

N Bitkisel Gretimin cesitlendiriimesi ve bitkisel Urtnlerin
islenmesi ve pazarlanmasi

A Arcilik ve an Grinlerinin Gretimi, islenmesi ve pazar-
lanmasi

Zanaatkarlik ve yerel Urun isletmeleri
Kirsal turizm ve rekreasyon faaliyetleri
Su Urdnleri yetistiriciligi

Makine Parklar

£ ¢ ¢ ¢ ¢

Yenilenebilir enerji yatinmlari
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Kurumumuza yapllacak olan basvurularda basvuru sa-
hiplerinde aradigimiz temel kriterler ise sunlardir. Gergek
veya tUzel kisiler basvurabilir (Kamu tlzel kisilikleri harig).
Basvuru sahibinin 65 yasini asmamis olmasi gerekmek-
tedir. Ayrica kisinin devlete herhangi bir vergi veya sosyal
guvenlik prim borcu olmamasi gerekmektedir.

» Denizli'de kurumunuzdan destek alarak
basariyla yurutulen ve kirsal kalkinma lizerine 6érnek
olabilecek proje/projelerden bahsedebilir misiniz?

IPARD | kapsaminda Denizli'de 200 milyon TL tutarinda
yatinm gerceklestirdik ve bu yatinmin 86 milyonluk kismi
kurumumuz tarafindan hibe olarak dagitidi, IPARD Il kap-
saminda bu rakami daha da arttirmayi hedeflemekteyiz.
Aynica; Denizli'nin, IPARD Il doneminde Turkiye genelin-
de kullanilacak 1 milyar 45 Milyon avroluk bUtgeden en Ust
seviyede faydalanabilmesiicin blyUk bir azimle calisiyoruz.

IPARD I'de Denizli'de toplamda toplam 7 Cagr dénemin-
de; 385 proje basvurusu alinmis, bu basvurulardan 291
tanesiyle s6zlesme imzalamistir. Onaylanan projelerin top-
lam yatinm tutart 200 milyon TLdir. Odenen hibe tutari ise
toplam 86 milyon TL'dir. IPARD Il Programinin 1. Basvu-
ru Cagdr ilaninda ise ilimize toplamda 27 proje sbzlesme
imzalamaya hak kazanmistir. Sozlesme imzalamaya hak
kazanan projelerin toplam yatinm buUyUkliugt yaklasik 30
milyon TL olup bu yatirmlara yaklasik 18 milyon TL hibe
destegi verilecektir.

Ayrica, 12 Haziran 2017 tarihinde gagr ilanina ¢ikilan ve
13 Ekim 2017 tarini itibartyle sona eren IPARD Il 2'nci Bas-
vuru Gagr déneminde ise Tarim ve Balikcilik Urlinlerinin
Islenmesi ve Pazarlanmasi ile iigili Fiziki Varliklara Yénelik
Yatinmlar kapsaminda projeleri kabul ettik. Bu dénemde
12 proje basvurusu gergeklesti. Yapilacak incelemeler
sonucunda uygun olan projelerimizle yakin donemde s6z-
lesmelerini imzalayacagiz. Bu son cagrnda alinan projele-
rin toplam yatinm bedelinin ise yaklasik 39 milyon TL'dir
ve bu rakamin yaklasik 19,5 milyon TL'si yatinmcilarimiza
hibe olarak verilecektir.

» Denizli’de kirsal kalkinma tizerine gergeklestirdi-
giniz diger calismalari anlatabilir misiniz?

Cagr dénemleri ve bu ¢agnlann duyurulmasi bizler icin
cok énemli. Aslinda bu bir stirec. Fuar katlimlanmizla, lice
Belediye Baskanlan, Kaymakamlari, Tanm ilge Mudurleri,



Gida Tarim ve Hayvanailik il MUdrliugu, KOSGEP, GEKA,
Ticaret ve Sanayi Odalar, Ticaret Borsalar ve Uretici Bir-
liklerinin neredeyse tamamini ziyaret ederek bilgilendir-
melerde bulunduk. Yatrnmcilarnmiza yuz yuze verdigimiz
destekleri anlatabilmek icin ilimizin tim ilcelerinde defa-
larca tanitim toplantilan dtzenledik. Denizli'mize neler ka-
zandirabiliriz, tarim ekonomisine nasil katkida bulunabiliriz,
istihdami nasil artirabiliriz, kaynaklanmizi nasil daha etkin
ve verimli kullanabiliriz, bunlarnn derdindeyiz. Milli bir dava
olarak ele aldigimiz bu yatinm desteklerini gok dnemsiyo-
ruz.

Onumiizdeki birkac ay icerisinde IPARD-II Programinin 3.
cagn doénemini ilan edecegiz. Bu ¢agr donemi igin plan-
lamalarimiz yaptik. Cikacagimiz bu ¢cagr déneminde hay-
vancilik alaninda insaat ve makine ekipman destegimiz
devam edecek. Ayni zamanda kirsal alanlarda yeme-igcme
tesislerine, konaklama tesislerine, tekstile, leblebi isleme
tesislerine, ancilik, sts bitkisi, mantar ve tibbi aromatik bit-
ki yetistiriciligine, kuru meyve sebze imalatina ve glnes
enerjisi yatinmlar da destek kapsaminda olacak. Yatinmci-
larimizi yeni agllacak olan gagri dénemi dncesi daha dogru
ve detayll bilgi alabilmeleri icin ¢zellikle kurumumuza davet
ediyorum.
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015 vl Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsamin-

da sunulan, basarll bulunan ve Mugla Sitki Kogcman

Universitesi Edebiyat Fak(itesi tarafindan yUr(ttlen
“Mugla llinin Kirsal Kalkinma Potansiyelinin Belilenmesi” pro-
jesl ile saha calismalan ve veri analizi sonucunda Mugla llinin
Kirsal Kalkinma Potansiyeli Raporu hazirlanmistir. Rapor ile be-
lilenen ilgelerde, uygulanabilecek kirsal kalkinma uygulamala-
nni, 6ne cikabilecek sektdrleri ortaya koyarak, Turkiye'de 6zel-
likle AB uyum sureci ile artan kirsal kalkinma uygulamalarinda
devlet kurumlanna ve &zel tesebblslere rehber niteliginde bir
belge hazirlanmasi amaclanmistir. Projenin bir diger amaci pi-
lot kéylerde yerel halk ile gergeklestirlecek olan 'Ulusal Kirsal
Kalkinma Stratgjileri Bilgilendirme Egitimleri* yapmakir.

Alansimiz  tarafindan %100 orannda desteklenen ve
79.330,00 TL toplam bltce tutan ile sbzlesmeye badlanan ve
2016 yil Mart ayinda tarmamlanan proje Mugla ilinin Kirsal Kal-
kinma Potansiyeli Raporu hazilanmistir. Kirsal turizm igin belir-
lenen 10 pilot kdyde yerel halk ile toplam 400 anket yapiimis,
fotograf ve film ¢ekimleri gerceklestiriimistir. Proje sonugclarn
genis katilimli bir galistayda kamuoyu ile paylasimistr.
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MUDURLUGU'NUN"
DOMATES
MILDIYOSUNUN

MUCADELESINE
YONELIK TEDBIRLER
PROJESI

AYDIN

lan, basarl bulunan ve Aydin il Gida, Tarm ve Hayvancilik

MUdUrGgU tarafindan yurtittlen “Domates Mildiydstntin
MUcadelesine Yonelik Tedbirler” projesinin genel amaci doma-
tes Uretimi agisindan énemli bir potansiyele sahip olan Aydin'da
domates mildiydsuntn olusturdugu zararlann azaltimasi yonin-
de calismalar yuriterek etkili, ekonomik, strdUrtilebilir, saglikli
ve cevreci bir tanm sistemi ile tendit ve risklerin dnlenmesine
katkida bulunmakir.

20T 6 yii Dogrudan Faaliyet Programi kapsaminda sunu-

Proje faaliyetleri ile bir ikim istasyonu kurulumu ile bu istasyon-
dan alinan verisler 1siginda domates mildiydsu ile miicadeleye
yonelik veriler elde edilmistir. Kosk ve Efeler ilgelerine bagl ma-
hallelerdeki Ureticilere domates mildiydst hastalgl ve dnceden
tahmin erken uyan sistemi hakkinda bilgi verimistir. Toplantilar
19 Temmuz 2016 tarhinde Ciftik/Kosk'te, 20 Temmuz 2016
tarihinde Merkez/Kosk'te, 25 Temmmuz 2016 tarihinde Golhisar/
Efelerde, 27 Temmuz 2016 tarhinde Mesutlu/Efeler'de, 28
Temmuz 2016 tarhinde Karahayit/Efeler'de, 29 Temmuz 2016
tarihinde Dalama/Efeler'de gergeklestirimistir. Toplantilar sirasin-
da Ureticilere 6ncelike domates mildiydst hastaliginin belirtile-
ri, zararlan ve mUcadelesi hakkinda bilgi verilmis, daha sonra

Onceden tahmin ve erken uyar sistemleri tantimis ve bu sis-
temlerin amaci, Ulkemizde hangi alanlarda kullanidig, domates
mildiydst ile micadelede bu sistemden nasil yararlanilacagr ve
sistemin nasil galistigr aktanimistr. Toplantya katimayan Uretici-
lerin bilgi almasi icin toplanti sirasinda konuyla lgili hazilanmis
olan brosUrler dagitimis ve SMS sistemine dahil olmak isteyen
Ureticiler igin lletisim bilgileri verimistir.

2016 Mayis ayinda tamamlanan, %93,69 destek orani ve
40.300 TL toplam bltce tutan lle sbzlesmeye badlanan proje
sonunda planlanan faaliyetlerin tamami gerceklestirimistir.
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ULA HERKES ICiN YELKEN PROJESI

S.S. GOKOVA KADIN CEVRE KULTUR VE iISLETME KOOPERATIFI

MUGLA

.S. Gékova Kadin Cevre Kiltlr ve Isletme Koope-

ratifi tarafindan 2016 vyl Dogrudan Faaliyet Destegdi

kapsaminda sunulan ve basarill bulunan “Ula Herkes
lcin Yelken Projesi” ile venilikci turizm modeli olarak cevreye
duyarll herkes icin yelken turizminin, tekne Gretimi, istihdam
ve isletmecilik acllanndan tamamiyla bolge kaynaklan kullani-
larak hizmete sunulmasi, bolge is glictine 6zellikle genclere
yeni is alanlan yaratimasi, nitelikli is glcu ile yasam kalitelerinin
yUkseltimesi, bolgeye nitelikli turist talebinin artinimasi, turizm
sezonunun uzatlarak Ula ve cevresinde yelken potansiyelinin
turizme kazandinimasi amaclanmistir. Bu dogrultuda Mugla'nin
Ula ilcesinde her yastan kisiye yelken turizmi hizmeti verilme-
sine olanak saglayacak insan gucd, tekne Uretimi, isletmeci-
ik ve mevzuat agllanndan yapilabilidiginin arastinimasl; bolge
Ozelliklerine uygun yenilikgi bir alternatif turizm alaninin kazandi-
rnimasl icin Ula'da uygulanacak bir model gelistirimesi ve proje
tanimlamalarinin yapiimasi; gelistirilen model ile ahsap yelken
turizminin bolgeye cekimesi hedeflenmistir.

Tamami Ajansimiz tarafindan desteklenen ve 33.777 TL des-
tek verilen projede insan gucl kapasitesini 6lgmek igin anket
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calismalar yarittimus, ilgili kurum ve kuruluslardan veriler der-
lenmis, gerek haritalar gerekse denizden ve karadan yapilan
calismalarla proje konusu ile iliskili kiyl, kara ve deniz durumu
incelenmis, bdlgede kayith marangozhaneler ve kaykhaneler-
de mevcut durum analizleri yapiimis ve imalat yetenegi aras-
tnimisti, Mugla Valisi, 1| Turizmn MUdrti, Ula. Kaymakami, Ula
Belediye Baskan Yardmcisi ile ilgili diger kamu il ve lige temsil-
cileri, yerel aktorler, sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerin kati-
limiyla proje kapanis toplantisi gergeklestirimis, proje sonuclar
hakkinda bilgilendirme yapimistr.
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Hasmetli Aydin Daglar ile Mentese Daglar arasindaki BlyUk Menderes Ovasindaki ilce
Denizl'nin kuzey batisinda yer almakta, sehir merkezine sadece 22 km. uzaklikta bulun-

maktadir. licenin bUyUk kismi adini Blytik Menderes Nehrinden alan ovaya yerlesmis
olsa da dag eteklerinde kuruimus mahallelerle de karsilasimaktadir. Kuzeyinde
Termal . . . .

Buldan ile komsu olup BlyUk Menderes Nehri bu cepheden gegmektedir.

kaynaklari, Glneyi Babadag, batisiysa Aydin (Buharkent, Kuyucak iiceleri) ile sinirlidir.
Buyuk Menderes
Nehri'nin besledigi verimli Saraykdy ki dag sirasinin arasinda olmasina ragmen 159 m. ile Denizli'nin
topraklari, canli ekonomik en algak rakima sahip ilgesidir ve hakim iklim Akdeniz iklimidir. En sicak
hayati ile diinden bugtine ayl temmuz, en soguk aylysa ocaklr. Kislar genel itibari ile soguk gec-

memektedir ancak yagisiidr. lice 30.173 nifus ile Denizlinin yedinci en

insanlarin yasamak ve
kalabalk ilgesidir.

ziyaret etmekiicin
tercih ettikleri
bir adres.

» llcede Ekonomik Hayat

Yore halkinin gegim kaynagi genel itibari ile tarm ve sanayiye dayali olup dikka-
te deger dlclde jeotermal kaynaktan eneriji elde ediimesi ve termal turizme yonelik
faaliyetler yartttimektedir,
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Denizli-Saraykdy yolu boyunca 300 civarinda sanayi tesisi
varlgindan stz etmek mUumkUndUr. Sanayi dallarinin arasin-
da tekstil dne cikmaktadrr. Ozellikle Kdpribasi Mahallesin-
deki Menderes Tekstil ve Selin Tekstil olmak Uzere iki blyUk
tekstil firmas tekstil mamulleri Gretimi ve ihracatiyla yoérenin
ekonomik hayatinda carpict bir rol Ustlenmektedir. licenin
Gerali, Acidere ve Hisar gibi mahallelerinde de dokumacilik
yapiimaktadir. Genellikle ham bezler dokunmalarinin ardin-
dan islenmekte, desen baskilar yapllarak carsaf ve nevresim
sekline getirilerek satimaktadir.

Yorenin dnemli gegim kaynaklarindan bir digeri olan tarm-
sal faaliyetler kapsaminda hububat, pamuk, meyve-sebze
Uretimi ve tavuk vetistiriciligi yapiimaktadir. licede bahgecilik
yaygin olup zeytin, UzUm, erik ve nar basta olmak Uzere pek
cok meyve yetistirimektedir. Jeotermal seracilik faaliyetlerinin
de yaygin oldugu ilcenin domatesi ve papaz erigi oldukca
lezzetlidir.

Yorenin tarmsal faaliyetlerle dne cikmasinda toprak yapisinin
elverigliliginin pay! oldukca yUksektir. Blytk Menderes Neh-
r’'nin besledigi Saraykdy Ovasl, kanal ve kanalet sistemleri ile

buyUk bir bolumU sulanan, bu sayede sulu tanm yapilabilen
bir ovadir. Ikliminin elverisliligi ve jeotermal seracilik yapiimasi-
na imkan saglayan kaynaklar da géz éntinde bulunduruldu-
gunda ilcenin kendine yetmekle kalmayip gevre il ve ilcelere,
hatta yurtdisina tanmsal Urtinler gdndermesi sasirtici bir so-
nug degildir.

Saraykdy'Un iktisadi hayatini gesitlendiren faaliyetlerden biri
de termal turizmdir. Saraykdy, Denizli'deki iki turizm yodun
merkezden biridir. Bir diger deyisle, ilcenin turizm varliklar,
ziyaretgi sayisi ile yatak kapasitesi bolge ortalamasinin tze-
rindedir ve Saraykdy ekonomisinin genel itibariyle enerji sek-
tord disinda turizm sektérine de bagmii gelismesi beklen-
mektedir, Ote yandan, Nazili-Denizli gelisim aksi Uzerindeki
ilcenin yogun tanmsal faaliyetleriyle ve merkeze yakinliginin
da etkisiyle sanayi alaninda da daha ¢ok gelisecegi deger-
lendirilmektedir.

Tirkaz Mahallesi’nde bulunan 4 yidiza sahip Umut Termal
Spa Wellness Otel'in yanisira, Tekke Mahallesi'nde bulunan
Inalt Termal ve Cavusoglu Alle Banyolar ile Kabaagac Ma-
hallesi’nde bulunan Babacik Alle Hamamlar; Saraykdy'in
zengin yeralll sularindan faydalanmak isteyenlere hizmet ver-
mektedir. S6z konusu dort tesis toplam 500’0 askin yatak
kapasitesi ile misafirlerine konaklama imkéani da sunmaktadir.

» Saraykéy’de Jeotermal Kaynak

Turkiye'de jeotermal kaynaklar Bati Anadolu’da yogunlasmis
olup en yUksek sicakliga sahip jeotermal saha (242 °C) De-
nizli-Kizidere'dekidir. Saraykdy'de hélihazirda konutlann ve
seralarin isitiimasi amaciyla bu guclt potansiyel degerlendi-
rilmektedir. Jeotermal suyun kaynak olarak kullanildigr Saray-
kdy Bolgesel Isitma Sistemi 5 bin konuta hizmet verebilecek
kapasitede planlanmistir.
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Enerji Uretiminde fosil kaynaklarn payinin azaltimasi ve yeni-
lenebilir enerji kaynaklarnin kullanildigr alanlann yayginlastirl-
masl icin konut Isinmasinda, sera isletmeciliginde ve elekitrik
santrallerinde jeotermal kaynak kullaniminin artmasinin faydall
olacagdi degerlendirimektedir. Keza, mevcut jeotermal kay-
nagin seracllik ve tanmda en etkin sekilde kullanimina yonelik
“Saraykdy Tarma Dayall Intisas Organize Sanayi Bélgesi’nin
faaliyete gecirimesi planlanmakta olup altyapi galismalar de-
vam etmektedir.

» Gecmisten Giiniimiize Saraykéy: Evliya Celebi’nin
Gezdigi Diyar

Saraykdy enerji, sanayi, turizm ve tanmsal potansiyelin bu-
lustugu; gecmisten gunimize insanlann yasamak icin tercin
ettigi bir adres olmustur.

Helenistik dbnemde, glinUmUz Saraykdy yerlesimine 17 km
uzaklkta Attuda Antik Kenti'nin kurulmus oldugu bilinmekte-
dir. Kent, antik ddnem Karia- Frigya sininni olusturmustur. Ayni
zamanda bir gecis noktasi 6zelligi de tasimaktadir; Clrlksu
Vadisi'ndeki iki dnemli antik sehir olan Tripolis ve Laodikeia'yi
Aphrodisias’a baglayan en kisa yol Attuda’dan gegmektedir.

Konumu sayesinde Lykos Vadisi'ndeki kentler ile Aphrodisias
arasindaki ticari ve ekonomik trafigin kavsagr kentte, cesitli
doénemlerde sikke de basiimistr. Ayrica, bu iki bolge arasin-
da sanatsal iletisimin kurulmasi agisindan da kdprt vazifesi
gbrmustar. Attuda’da Zeus, Apollon, Dionysos ve Asklepios
heykelleri ile Artemis Anaitis kUltinUn var oldugunun kayitla-
nna antik kaynaklardan ulasilabilmektedir. Yine bu kaynaklar-
da, kentte esasen Men kultunuin oldugu, bu tannya ait bir ta-
pinagin insa edildigi ve burada ibadet edildigi belirtimektedir.

21. yUzyla gelindiginde ise, antik kentin yerinde Hisarkdy'tn
bulundugu gortimektedir. Ylizeyde ziyaret edilebilecek antik
kalinti bulunmamakla beraber Helenistik, Roma ve Bizans
ddnemlerinden kalan eserler mUze deposunda sergilenmek-
te, sanat ve tarih severlerin ilgisine sunulmaktadir.

llicenin ismi yérenin Turklestigi dénemden kaynaklanmaktadir.
llce merkezinin bulundugu ovanin énceleri bataklik ve kismen
gdl olmasl sebebiyle “Sangdl” ismiyle anildigi bilinmektedir.
Daha sonralan kuzey cephesinde bir adacik olusmasi ve
OgJuz Turklerinden Saribey ile asiretinin buraya yerlesmesi
Uzerine yorenin adinin Sanbey imindeki asiret reisinden aldid,
bu ismin de zamanla Sangdl ve Saraykdy oldugu dustntl-
mektedir. Saraykdy Unlt gezgin Eviiya Celebi'nin Ziyaret ettigi
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mekanlar arasinda bulunmakta olup seyahatnamesinde “Ezi-
neyi Abat” ve “Ezineyi Lazkiye” isimleri ile animaktadir. Yorede
Kanuni Sultan SUleyman déneminden beri, cumartesi ginle-
ri pazar kurumaktadir. S6z konusu pazar ¢yle meshurdur ki
Eviiya Celebi Seyahatnamesinde de kendine yer bulmustur.
Saraykdy'ln cumartesi glnleri kurulan pazan halen ydrede
yetistirilen ve hazirlanan Urtnlerin satildigi bir alan olarak islevini
strdurmektedir.

» Saraykoy’de Kiiltiir ve Turizm

Saraykdy'U ziyaret etmek dendiginde akla gelenlerin basinda
kaplicalar, termal sular ve gamurlar yer almaktadir. Denizli'deki
termal turizmm merkezleri arasinda, Saraykoy'deki Tekkekdy-
insuyu - Babacik - Kizidere Bolgesi kendine has bir yapiya
sahiptir. Termal su ve camurlar ziyaretcilerine sifa ve guzellik
sunmaktadir. Ayrica, termal camurdan elde edilen kozmetik
Urdnler Saraykoy'de faydalandiklar gamurdan kendi catilannin
altinda da faydalanmak isteyenlerin ya da ilgenin termal kay-
naklannin tadini yerinde ¢ikaramayanlarnn hizmetine sunulmak-
tadr.

Saraykdy'de gortlecekler kaplicalarla sinifi oimayip ilcede pek
cok kuittrel ve turistik 6ge bulunmaktadir.

Tekkekoy (Sultan Saribaba) Turbesi

-

llcenin kaplicalara da ev sahipligi eden Tekke Mahallesin-
deki tUrbe Horasan Erenlerinden Sar Sultan Baba'ya aittir.
Sanbaba’nin Anadolu'nun fethi ve Turklestirimesi esnasinda
Horasan'dan gelen din blyUklerinden oldugu kuwvetle muh-
temeldir. Turbenin yaninda iki tane delikli tas bulunmaktadrr.
Bu taslann etraftaki dervisleri bir araya gelmeleri icin geyik sesi
clkararak cagrdig rivayet edimektedir. Turbe, Saraykdy'Un
en ¢ok ziyaret edilen dini mekanlanndandir. Restorasyonu ta-
mamlanan trbe inang turizmine yonelik ziyaretgilerine hizmet
sunmaktadir.



Saraykdy, ayrica evlerl ve konaklan ile de taninmaktadr. licede
38 tane kultlr varlgr olarak tescil edilmis konut bulunmakta
Olup bu konutlarn asillarina uygun bigcimde restore edilerek
gelecek nesillere ulastirimasi temenni ediimektedir.

llcenin Mili Miicadele'ye katiim glint olan 24 Mayis Anma
Torenleri yorenin hem tanmsal hem de kditUrel degerlerinin
vurgulandigr bir senlik havasinda gegmektedir. Bir hafta su-
ren “Saraykdy Tanm ve KUltlr Festival” kapsaminda konserler,
halk oyunu gosterileri, paneller, seminerler, erik yarismasi ile en
guzel buzagr yansmasi duzenlenmektedir.

Kis aylannin monotonlugunu kiran, cevre il ve iigelerden Sa-
raykdy'e ziyaretcilerin gelmesine vesile olan bir etkinliktir. Her
yil ocak ya da subat ayinda gergeklestirilen glresler, gelin gibi
suslenen develeri gbrmeyi mumkuin kimaktadir.

Turk Halk MUzigime nice eser kazandirmis Denizli'nin, t0r-
kllere besiklik eden ilcelerinden bir tanesi de Saraykdy'dlr.
“Siyah Makaradan Ipligim”, “Harnamin Gubbelert”, “Ben Yesi
Bir Fenerim”, “Yesil Giy Yesil Kusan” ve “Salina Salina Girmis
Gelinim” tUrkUleri halkin sevincini, derdini, dzlemini, sevdasini;
kisaca ahvalini anlatan tUrkdler arasinda yer almaktadir. TurkU-

lerden bazilarinin sdzlerinden demetler asagida sunuimaktadir.,

Kaynakca

"'Salina Salina Girmis Gelinim" Turkdstnden Bir Kisim
Salina salina girmis gelinim bahgaya uy
Al kirmizi gul toplamis gelinim bohgaya
Anasi da satl sati vermis bir kese akgaya uy
Adlama gelinim sizlama gelinim
Ben gine gelirim

'Ben Bir Yesil Fenerim" Turk(sinden Bir Kisim
Ben bir yesil fenerim (Aman yele yelelom)
Hem yanar hem dénerim (Haydi yele yelelon)
Ben nisanli degilim (Aman yele yelelom)
Kime olsa dénerim (Haydi yele yelelom)
"Siyah Makarada [pligim" Turktisinden Bir Kisim
Siyah makarada ipligim
Kara gozI( kekligim
Hangi yoldan geleceksen
O yollan bekleyim

Hadli gtizelim saha dogru saha dogru
O yar agmis kollarini bana dogru

Saraykdy'den ¢ikip kUltirdmUzl zenginlestiren yegéne 6ge
tarkUlerimiz degildir. Saraykdy, yetistirdigi insanlarla da Glkemi-
ze katkida bulunmaktadrr. Saraykdy'll anip da tum Turkiye'de
taninan, hatta Deviet Sanatcisi unvanina layk gértlen oyun-
culanmizdan biri olan Tekin Akmansoy'u anmamak mumkin
degildir. Ozelikle Kaynanalar dizisinde canlandrdidi kumaz
isadami “Nort Gantar” tiplemesiyle akillara kazinan tiyatro ve
sinema  sanatgisi - gozlerini

dinyaya 1924 vilinda

Saraykdy'de  acmis-
tr. 20131te hayata
gozlerini yumana
dek sayisiz tiyat-
ro oyunu, dizi ve

filmde rol almis,

meddah  gele-

nedinin - hayatta

kalmast icin emek
vermistir.

Babacik
Kaplicasi'ndan

Tekkekoy Termal
Camurlari’na kadar uzanan
termal kaynaklari, otel ve
kaplicalari, termal tGrtnleri, Tarim
ve Kultur Festivali, tekstil trtinleri,
geleneksel deve glresleri ve lezzetli
meyve sebzeleriile Saraykoy

dort mevsim konuklarini
agirlamak tzere

Saraykdy Kaymakamlidi, htto.//www.saraykoy.gov.tr/, 31.10.2017.
Civril Beledliyesi http://www.saraykoy.bel.tr/, 31.10.2017.

beklemektedir.

Denizli Il Kdltdr ve Turizm MUdUrligua, http://www.pamukkale.gov.tr/, 31.10.2017.
TUrkiye Kultdr Portall, http://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/denizli/kulturenvanteri/tekkekoy-sultan-saribaba-turbesi, 02.11.2017.
Calismada ayrica GEKA “Bir Denizli Seyahati” kitabindan, TR 32 Diizey 2 Blgesi Bélge Plani 2014-2023'ten ve “Denizli Is ve Yatnim Ortamy”

kitabindan yararianimistir.

Paylastiklar fotograflar ve tirkl sézleri icin Saraykdy Belediyesi'ne, bilgiler icin Saraykdy Kaymakamiigi'na tesekkUr ederiz.
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S.S. NAZILLI KUCUK SANAYI SITESI YAPI KOOPERATIFI

jansimiz 2015 vl Teknik Destek Programi kapsa-
Ammda desteklenmis olan S.S. Nazili Kicuk Sanayi

Sitesi Yapl Kooperatifi'nin “Kooperatifcilikte Ylkselis”
projesi ile kurum calisanlar ve ydnetim kurulu Gyelerinin ko-
operatifcilige iliskin genel kavramlar, kooperatifcilik isletmeci-
ligi, muhasebesi, mevzuatl, Office programlarinin koopera-
tifcilikte kullanimi ve dosyalama gibi konu basliklan hakkinda
detayl bilgi edinmeleri saglanmistir. Proje kapsaminda sagla-
nan egitim ile kooperatif personelinin Uyelere verdigi hizmetin
kalitesinin artirimasi ve ayni zamanda da daha lyi hizmet alan
Uyelerinin kooperatif uygulamalarini daha cok benimseme-
si daha gok isletmenin kooperatif catisi altinda toplanmasini
tesvik etmesi amaglanmistir. Bolgesel ekonominin yani sira
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KOOPERATIFCILIKTE YUKSELIS

Ulke ekonomisi icin de blyUk dnem arz eden kooperatifgi-
lik kavraminin yayginlastinimasina katkida bulunan egitim bu
alanda drnek proje niteligindedir.




DENIZLi DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILERI BIRLIGi
DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILIGINDE iLERI
BIYOTEKNOLOJI EGITIMI

jansimiz 2015 yili Teknik Destek Programi destedi ile
AyUrUtUIen Denizli Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi'nin
‘Damizlik SIgir etistiriciiginde lleri Biyoteknoloji EGi-
timi” adll projesi ile Birlik galisanlarina ek olarak Uye isletme

sahibi ve galisanlarna da blydkbas hayvanlarda embriyo
transferi, hormon uygulama teknikleri ve cinsiyet belirleme

gibi konulan ele alan egitim verilmistir. Uzmanlar esliginde
uygulamalr olarak gergeklestirilen egitim bélge icin énem arz
eden hayvancilk sektérinde damizlik maliyetlerini ve disa
bagmiiigr azaltmayi, hayvan islahini hiziandirarak rekabet gu-
cunt artirmay hedeflemektedir. Cinsiyet belilenmesi yoluy-
la ek maliyetlerin 6Gntine gegmenin yaninda hayvan irklarinin

ve verimliligin iyilestiriimesine de katki saglayan egitim uzun
vadede bbdlgenin ekonomik gelismesine ivme kazandirnci ni-
teliktedir.

47

geka.gov.tr



Giineytge

l PROJELER | Teknik Destek

ULA iLCE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU
ZEYTINYAGI DUYUSAL TADIM EGITiMI

A=

minda Ula lice Gida Tanm ve Hayvancilik MUdUrliugl — balaj, makine vb. baglantii sektérlere de olumiu etki etmesi

tarafindan sunulimus olan “Zeytinyadl Duyusal Tadim  beklenmektedir,
Egitimi” projesine destek saglanmisti. Egitm faaliyeti Ula
Merkez, Kizlagac, Akyaka, Gokova, Kizilyaka, Karabortlen,
Golctk ve mahallelerinde uygulanmis ve bu sekilde 242
zeytin Ureticisine ulasiimisti. Katlimcilar zeytin gesitleri ve
Uretimi, hasat verimliligi, stoklama ve ambalajlama, zeytin-
yaginin ¢zellikleri, duyusal tadm gibi pek ¢ok konuya iliskin
bilgi sahibi olmuslardrr. Egitim ile Ureticilerin daha kaliteli zey-
tin yetistirmeleri, zeytin isleme tesisi sahibi ve galisanlarinin
ise daha kaliteli zeytinyadi elde edebiimelerinin saglanmasi
amaclanmistir. Faaliyetin ayrica Urtin kalitesinin lyilesmesi yo-

Q jansimiz 2014 il Teknik Destek Programi kapsa-  luyla zeytin ve zeytinyagi ile baglantli tim laboratuvar, am-
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AYDIN
DENIZLI
MUGLA

HER ILMEKTE BASKA BIR HAYAL, BASKA BIR
HAYAT VE HER IPLIKTE FARKLI BIR HIKAYE...

MILAS HALISI

|

VL N
Sas@ .

Mugla'nin ikinci blyUk yerlesim yeri olan Milas; Karia, Bizans,
Selcuklu, Mentese Beyligi ve Osmanli uygarliklarnni yasatmis
olan 3 bin yillik bir kUltdr birikiminin izlerini tasir. Anadolu’nun
en eski yerlesim bolgelerinden biri olan bu topraklar, Yortk
ve Turkmen boylarinin Anadolu’ya gécleri ile daha da zen-
ginlesmis; nice adet, gelenek, gdrenedi; maddi ve manevi
Kultir degerlerini barndirnr hale gelmistir. Iste bu degerlerden
sadece biridir Ulkemizin diinyaca Unlti el sanatlanndan olan
tescilli Milas Halllart.

Gunler gecelerce tezgahlarda yore kadinlannin ilmek iimek
dokudugu, her bir digumune nice hayali nice umudui ilistirdi-
gi; genc kizlarin geyizlerinin stist olan, kendine ¢zgu dzellikler
tasiyan bu hallar gegmisten bugtine varligini strdturmektedir.
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Hazirlayan: Mugla Yatirnm Destek Ofisi

Her iimekte baska bir hayal, baska bir hayat

Ve her iplikte farkli bir hikaye. ..

Sessiz asklann dili, nasirli ellerin saheseri,

YOrtik obasinin zlemiydi hall.. .

Belki de imkansiz asklardi ilmek ilmek dokunan,
Hayatin renkleriydi iplige can veren. ..

Her motifte yasamdan bir iz vardl,

Adeta hayatlar dokunuyordu

Ve emek emek isleniyordu her ani Milas Halisina. ..
Kirkit sesleri ile baslayan gtin yine o seslerle batarken
tezgahlarin ardinda. ..



» Gecmisiyle Milas Halisi

Bilinir ki, Anadolu'nun en eski degerlerindendir dokuma-
cilik. Bu kadar koklU bir gegmisi olan dokumaciligin hangi
zamana dayandiginin bilinmesi glictUr aslinda. Ancak do-
kumaciigin Mugla ve cevresinde 16. yUzyilda seccade
halilarin dokunmasi ile basladig, Milas'ta ise 17. yUzyl
sonlarindan itibaren gelistigi soylenir. Bu gelisim, sonraki
ylzylllarda da devam etmis ve dokumacilik Anadolu’da
oldugu gibi, Milas'ta da korunmasl ve yasatimasi gere-
ken bir deger haline gelmistir.

18. ve 19, ylzyila ait Milas Halllan'nin genelde seccade
halilar oldugu sdylenir. Seccade halilar, Anadolu hali sa-
natinin dnemli bir balimunt olusturur. Uzerinde namaz
kilinan bu kugUk halilar hem motif hem de boyutlan ile
diger halllardan kolaylikla ayirt edilir. Milas Halllarinin ik
onemli drnekleri kabul edilen Milas seccadeleri, mihrap
bigimleri ve yUzeylerini sUsleyen matifleri ile bolge igin ka-
rakteristik 6zellik tasir.

Bati Anadolu bolgesinde halicilik, 1860 vyillarina kadar
Turk tlccarlar tarafindan koylUlere siparis Uzerine yapti-
rlirken &zellikle 20. yUzyll baslarinda Sark Hali Kumpan-
yasi'nin (“The Oriental Carpet Manifactures”) kurulmasi
ile Ingilizler tarafindan yaptinimaya baslanmistrr. ingilizler,
hall tekelini ellerine gecirmelerine ragmen, talepteki hizli
artisi karsilamak icin Uretimlerini diger dokuma merkezle-
rine dogru genisletmislerdir. ingilizlerin yillardir hali doku-
macihignin yapildigi Milas ile bulusmasi da iste bu yolla
olmustur.

Yeni bir kulttr ile harmanlanan Milas
halilarinda Avrupa’dan getirtilen bo-
yalar kullaniimis, hali desenlerin-
de tamamen bitkisel motiflere
yer veriimis ve halllarn ortasina
buylk bir gbbek yerlestirimeye
baslanmistir.  Boylelikle klasik
Milas Halilar'nin yaninda Kara-
cahisar Gobeklisi ve Karaova
gbbekli halilan gibi yeni tirler or-
taya cikmistir. O dénem Milas Ha-
lilarnin - Anadolu’da dokunan diger
halilarin motiflerinden izler tasidigi da

asikardir. Buradan anlasildigi Uzere, Milas

ﬁ

Milas Halisi;
Milas Zeytinyagi ve
Bodrum Mandarini

ile birlikte
Mugla'nin 3 cografi
isaret tescilli
urdnunden biridir.

Halilan motiflerinde Ingiliz etkisinin yaninda Anadolu esin-
tileri de gértlmeye baslanmistir. Kim bilir, belki de Milas

Halilan'nin bu derece zengin kompozisyon ve
desen cesitlerine sahip olmasinda bu et-
kilesim rol oynamistir.

» Renk Renk Milas Halilari

Milas Halllan kompozisyon ce-
sitlerine gbre; zemini yalniz bor-
durlerden olusan halilar, mihrapli,
gbbekli ve farkl desenlerde barok
tarzi Milas Halllan seklinde ayrilir.
Desenleri ve dokunduklari yerlere
gbre degisik isimlerle anillan her bir
halinin anlatilagelen farkli bir hikayesi
vardir,

51

geka.gov.tr



Giineytge

AYDIN
DENIZLI
MUGLA

Bir rivayete gore, o vakitlerde Bodrum Karaova'da doku-
nan halilar, Bodrum’'dan ¢cok Milas'ta satildigindan, kay-
naklara Milas Halilar olarak gegmistir. Diger bir rivayet de
der ki, Karaova Tipi Milas Halisi 1877-1878 Osmanli-Rus
Savasl (93 Harbi) sonrasinda adalar yoluyla Kinm'dan ge-
len ve Karaova'ya yerlesen gogcmenlerce dokunmustur.

Baska bir hikayede de, Milas Halisi tUrlerinden biri olan
Ada Milas Halisi anlatilir. Denir ki, Rodos AdasI'ndan sur-
gun gelen bir Turk, Karaova'da bir hall dokutmak ister.
Hall dokuyucusuna iginde keklik izi, ¢icekler, deniz, deniz
hayvanlar ve ada motifleri olsun der. Ve boylelikle ne za-
man dénusse motifler Rodos'tan gelen Turk'tn istegine o
zaman ki hali Ada Milas Halisi adini alir.,

Baska bir hikayenin de basrolinU Yilanh Milas alir, zemi-
nindeki yilan motifiyle. Séylenen o ki, yillar boyunca ¢o-

cugu olmayan bir kadinin sonunda bir cocugu olmustur.
Bu kadin, halisini dokurken, bir yilan sokarak éldUrmustur
bebegini. Yilandan 6cunu almak istercesine dokudugu
haliya islemistir yilanin motifini ve yasla dokudugu halinin
Uzerindeki yilani tepeleyerek unutmaya calismistir acisini.
Daha nice hikayeler vardir elbet Gemici Suyu (Gem Suyu),
Bozalan-Ladik, Karacahisar Gobeklisi, Siseli, Kabuksuz,
Caferli Hall gibi diger Milas Halllarin isimlerinin nereden
geldigine dair.

» Milas Halisinin Teknik Ozellikleri

Desene “model” diyen hali dokuyucular, bu modelleri ez-
bere ya da dnceden dokunmus halilara bakarak dokurlar.
Bozalan Kéylu dokumacilarina gore bunun nedeni vyillar-
dir hali dokuyor olmalandir. “Ayni desenleri tekrar tekrar
0 kadar ¢ok dokuduk ki artik modelleri okumaya 10zum
kalmad!” derler.

Yoreye OzgU adlarla anilan yUzlerce motif Milas Halilarin
stsler. Dis papug, i¢ papug, ¢entik, ala boncuk, kdpek
izi, gollt, egmeli gollt, aynall bapuclu egmeli gollt, mih-
rap, Turk gollti, cilpak egmeli, ladik lalesi, lale, akill gemici
suyu, deli gemici suyu, su, su yolu cinglll cafer, uslu cafer,
tabaka, anahtar, el, cocuk, parmak, goz, tarak, eli belinde,
armutlu, bakla cicedi, turung, cam agaci, basalak egme,
tavuk /kaz ayagi, kopek izi, eima cicedi, karanfil, yengeg,
memetler egmesi, tas basl, patlican, yamuk testere, mus-
ka, yllan, hayat agaci motifleri (yanis/yannis) Milas Halisi'n-
da kullanilan motiflerdendir.



h

Milas Hallar'nda; seftali kirmizisi, ¢ilek kirmizisi, mercan
kirmizisi, kiremit kirmizisi, siyah, mor, kahverengi, sari, be-
yaz, bordo, yesil, sar, gri, ceviz yesili, palamut rengi, ¢ivit
mavisi ve kiraz rengi gibi renkler de dahil 26 renk kullani-
lir. Kirmizi, kahverengi ve sar tonlar Milas Halis'nin simge
renkleri kabul edilir. Milas Halllari, yillar il dogal boyacilik
gelenegi ile boyanan iplerle dokunmustur. Peki, nedir bu
dogal boyacilik ya da kdkboyacilik gelenegi? Anadolu'nun
cesitli bolgelerinde yetisen bitkilerin kaynatiimasi sonucu
tabii boyalar elde edilir ve hallann ipleri bu boyalarla bo-
yanir. Badem dali ve hayat yapragindan “fistik yesili”, pala-
mut yapragi ile plrenden “san”, palamut yapragi ve ceviz
kabugundan “kahverengi”, enginar yapragl veya naneden
“vesil”; kdkboyanin degisik malzemelerle yapilmasindan da
“kirmiz1” elde edilir. Ayrnca kekik, kizlagag kabugu ve aspir
gibi bitkilerden de dogal boyalar elde edildigi gorultr. Ge-

Kaynakga

ny

* 1!r"UW

lenegin gizemi ile bezenmis bu boyalarin ylzyillar gectikce
hallya daha glzel bir gorinim ve parlaklik verdigi efsa-
nelerdeki yerini korurken, atalardan evlatlara tasina gelen
dogal boyacilik gelenegdi bugin sevdallarnin elinde vicut
bulmakta ve kiymetini bilen alicilarin evlerine renk katar, Mi-
las'in Bozalan, Karacahisar; Bodrum’'un da Comlekgi koy-
leri bu gelenegin muhafaza edildigi nadide yerlerdir.

Dogal boyalarla boyanan iplerle dokunan bu halilarin ger-
cekten de yillarca solmadan kaldigina, Milas'taki hall gift-
liginde onlarca villik halilan gérerek sahit olmak mumkun.
Milas Halisi olarak adlandinlan halllar; Milas'in Karacahisar,
Oren, Kayaon(l, Mezgit, Glrcegiz, Akcakaya, Bayr, Kirca-
giz, Derekdy, Kisirlar, Bahceburun, Bozalan, ikizk('jy, Yeni-
koy, Pinar ve Turkevleri kdylerinde dokunmaktadir. Ayrica,
Bodrum'un bazi koylerinde de Milas Halisi dokunur.

Milas Halisi, Kuiltirel Tanitim Kitapgiklar Serisi, T.C. Glney Ege Kalkinma Ajansi
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8 ASIRLIK BiR GELENEK, CAL:
KOYUNU SUDAN GECIiRME ETKIiNLIGi

enizlinin Cal licesinde 8 asirdir strdurtlen,
D UNESCO'nun Somut Olmayan Kdlttrel Miras Lis-
tesi'ne aldigr Sudan Koyun Gegirme Yarislar'nda
49 coban, 'el koyun' adi verilen strtibasi koglaryla birlikte

koyun sUrtstnt Menderes Nehri'nin soguk sularina atla-
tarak karsiya gecirmeye calisti.

Cal'in Asagiseyit Mahallesi'nde bu yil 844'Uncll kez dU-
zenlenen Sudan Koyun Gegirme Yarislari her yil oldugu
gibi bu yil da renkli géruntllere sahne oldu. Asagiseyit
Mahallesi Buyuk Menderes yataginda yapilan yarisa 3
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bine yakin kisi katildi. Yarnslarda 49 coban, 'el koyun' adi
verilen sUrlbasi koclaryla birlikte koyun surtistint Men-
deres Nehri'ne atlatarak karsiya gecirmeye calisti. Top-
rak yoldan koyunlanyla birlikte gelen coban ¢nce kendisi
suya atlayarak cikardigi sesle kog¢ ve koyunlarinin suya
atlamasini bekledi. Bazi ¢obanlar basaril olurken, bazila-
rn da tim cabaya ragmen koyunlarini sudan gegiremedi.
8 asir tnce bir beyin, kizina asik olan gobana kostugu
sart olarak, tuz yedirilen koyunlarin su icmeden nehirden
karslya gecirmesini istemesi efsanesinden yola c¢ikilarak
yapilan yanslara ¢zellikle fotografcilar blyUk ilgi gdsterdi.




Tarihce

Sudan Koyun Gegirme (Koyunu Suya Cekme)

Koyun Atlatma Gelenegi, rivayete gore Cal ve yorede 8 asin
askin suredir duzenleniyor. Boylesine énemli kultir degeri-
ni Cal Belediyesi, Uluslararasi alanda da tanitim igin 6nemli
calismalar yapti. Cal, Baklan ve Civril yoresindeki cobanlarnn
katimiyla saglanan bu yarisma Turk kultirdnd yasatimasi
adina énem arz ediyor.

Cal yoresi, Oguz Turkleri tarafindan X. yUzyill baslarindan iti-
baren yurt tutuimaya baslanmistir. Yoreyi Mahmut Bey (Mah-
mut Gazi), isa Bey, Hisamettin Bey, llyas Bey, Seyit Bey gibi
uc Oguz beyleri fethetmistir.

1176 Kumdanl (Miryakefalon) Savasi'ndan sonra yoreye
Oguz'un Yazr, Kayl, Beydili (Begdill), Avsar (Afsar), igdir, Ki-
nik, Doger (Dover), Pecenek, Yiva (Yuva), Bayat, Cavuldur
(Cavundur, Candrr, Cavdrr, Gavdur), Yuregir (Uregin), Eymir
(EymUr), Salur gibi boylan ve bu boylara bagl Karamanli,
Cakirlar, Bahadinlar (Bahaeddinler), Kuyucak, Stlller, Elvan-
i, Kabalar, Hancalar, Alifakihler, Cabarlar, Sapcilar, Dayilar,

cikler, Cataloballlar, Kagarlar, Horzumlar, Sakizcilar, Toklar,
Peynirciler, Sindeller, Kaplanlar, Demirciler, Koseliler, Seyitler,
Ikizli, Sarikecililer, Sartekeliler, Karalar, Hadimlar, Meller (Deli-
ler), Blberler, inall (Eyneli) gibi oymaklar yerlesmistir.

1402'de Timur'un Anadolu seferi sonrasinda yoreye ikinci
Ogduz gocl gerceklesmis ve bolge tamamen Turklesmistir.,
Cal yoresi, Turk fethinden sonra Selgukiu, Germiyani, llhanh
ve Osmanl hakimiyetindedir.

Osmanli Devleti'nin iskan siyaseti sonucunda yoreye 170010
villarn baslarinda Danismendli Turkmenleri'nin yerlestiriimesi,
bolgede bugtnkt Oguz yerlesimini sekillendirmistir.

TUrkistan'da yapllan arkeolojik kazllarda, 6zellikle kurganlar-
da, koyuna ve koyundan elde edilen Urdnlere gokga rast-
lanmaktadir. Arkeolojik kazilarin yani sira tarihi bilgiler de Turk
KUlttrd'nde koyunun énemini bildirir niteliktedir.

12 Hayvanl Turk Takvimi'nin sekizinci yili koyun yilidir. Ko-
yun yili gtizel yildir, beklenen yildir. Bu il ile koyunun karak-
teri arasinda benzerlikler bulunur. Koyun yillannda halk huzur,
bereket, bolluk icinde yasar. Sowvyetler Birligi koyun yilinda
yikimis, Turk cumhuriyetleri koyun yilinda kurulmustur.

Koyun Atlama Geleneginin temeldeki amaci, kirkm éncesi
koyunun temizlenmesidir. Koyun kirkimi térensel boyuta ula-
sinca amag daha genis bir cerceve kazanmistir. Yoreye yer-
lesen Yoruk-Turkmen boylarnin yilin belirli bir zamaninda bir
araya gelmesi, Asagiseyit ve Yukarseyit kodylerinin kuruculari
olan Kurt Ali ve Seyit Gazi'yi anma, hayvancilikla ilgili bilgi alis-
verisinde bulunma, eglenme gibi amagclarla téren, gunumuize
kadar tasinmistr.

Fotograflar Olcay Akdeniz 6zel arsivindendir.
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KARACASU DEDEBAG KESKEK HAVYRI
735'INCi KEZ DUZENLENDI

ydin'in Karacasu licesi'nde geleneksel olarak di-

zenlenen Dedebagd Keskek Hayr, halki 735. kez
bir araya getirdi.

735 villik bir gelenek olan Dedebag Keskek Hayri, her vl

Karacasu Afrodisias KUltUr, Sanat ve Tanitim Festivali kap-

saminda duzenleniyor. Bu yil 27 Agustos 2017 tarihinde
gerceklestirilen etkinlik 15 -20 bin kisilik bir kitleyi Karaca-
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su'da bir araya getirdi. Kirkpinar gureslerinden dahi eski
bir gecmise sahip olan Dedebag Keskek Hayri icin her vil
oldugu gibi bu yilda Turkiye'nin dort bir yanindan binlerce
hayirsever bugday, et, ekmek ve para yardimi yapt. Bu
yardimlar toplanarak 60 ayr kazanda bin 200 kg. bugday,
bin 200 kg. et ile pisirilerek keskek pisirildi. Birlik ve bera-
berligin dayanismanin en glzel drmeklerinden bir tanesinin
yasandigi etkinlikte halka 3 ton keskek dagitild.



Etkinligin Kékeni
Dedebag Dedesi

Anadolu’nun Turklesmesi 1200'10 yillarda yogunlasmis olup,
Horasan'dan gelen din alimleri Anadolu'nun muhtelif yerle-
rinde oldugu gibi bélgemizde de aktif rol Ustlenmislerdir. Bu
zatlardan birisi de Turklerin Horasan'dan gelen Alperenlerden
olan Dedebag Dedesi olarak bilinen kisidir. Bu dede ilcenin o
tarihlerde ormanla kapli olan Dedebag boélgesine yerlesmis,
bu bdlgeyi korumus agaclann doganin yok olmasini &nlemis
bir kisidir. Rivayete gore bu bdlgeden agac kesenlere gece
rahat vermeyerek kesilen agaci yerine koydurdugu anlatil-
maktadr. lgeye Anadolu'nun Tlrklesmesi srasinda bir ok
Alperen’in geldigi ve lslamiyetin yayiimasi adina calistiklar
bunlardan Seyh Kemal Dedesi Kurusinili Dedesi, Glragac
Dedesi, Kalleasi Dedesi, Isik Dedesi, Kiz Dedesi gibi isimleri
saymak mumkUndur. Bu kisilerin hayvancilikla ugrastiklan bi-
linmektedir.
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19. BESKAZA YAYLALARI BOGALAR YORUK
TURKMEN KULTUR SOLENI
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ugla'nin Seydikemer ilcesinde, 19. Beskaza Yay-
lalar Bogalar Yortk Turkmen KUlttr Séleni duzen-
lendi.

Yoruk kultarinG yasatmak ve yeni nesillere aktarmak ama-
cyla 22 Temmuz 2017 tarihinde Seydikemer’'e bagh Bogalar
Mahallesi'nde yapilan stlene, Basbakan Binali Yidinm ve
esi Semiha Yildinm'in yani sira Disisleri Bakani Mevitt Ca-
vusoglu, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, Milli Egitim Baka-
niismet Yimaz, Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Betll
Sayan Kaya, Mugla Valisi Esengul Civelek, Mugla milletve-
killeri Nihat OztUrk, Hasan Ozyer ile protokol Uyeleri, Yor(k-
ler ve vatandaslar katildr.

Mehteran bolugu esliginde 24 Oguz Boyu bayraginin Turk
bayrad ile birlikte gbndere ¢ekimesi ile baslayan programda
glin boyunca Selcuklu Okgulan'nin godsterisini izleyen katilim-



cllar ok talimi de yaptilar. Makedonya'dan gelen Yoruk cocuk-
lannin gosterisi ve Antalya Olgunlasma Enstittist'nin Yortk
Kiyafetleri Sunumu blyUk ilgi gordU.

Yortk sokak oyunlan alaninda gocuklar gincirak, bes tas, do-
kuz tas yikik, bada oyunlan oynayip ugurtma ugurdular.

Yortk Muzesi'nde Yoruk atalannin kullandigr araglar sergilenir-
ken, orijinal Yorik Gogu ve Gelin Alma gosterileri vatandaslann
yogun katiimi ile gergeklesti, Davul-zuma ve delbek esliginde
gelin alayina katlan vatandaslar keyifli zamanlar gegirdi. Istarda
kiim ve cul dokuma, golan dokuma, kece ddévme, desti ya-
pimi, demirci, kalayci, garkel, cancl meslekleri alanda gosteri
yaparken, Beskaza Yaylalan YorUk Pazarn'nda Yorigun el eme-
gi gbz nuru Urtinler pazarland..

Karaculha Demegi Sanatcilar, Kog Kardesler, Temel Ekibi,
Delbek ve Mahalli saz ekibi, Aziziye ekibi, Mugla ekibi, Milas
Ekibi, Gocmez Kardesler, Aydin efelerinin yoresel gosteriler
yaptigr sblene 30.000 kisinin Uzerinde katiim gergeklesti. Ulu-
sal basinda genis yer bulan sdlenin yoresel kalkinma, kirsal
turizme dnemli katkilan olacagdr distndiltyor,
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jansimiz koordinasyonunda ve Basbakanlk Turkiye
Agatrm Destek ve Tanitm Ajansi (TYDTA) isbirligiyle
enizli Serbest Bolge, OSB temsilcileri ve yatinm-
cllann da katiimiyla 27 Eyltl 2017 tarihinde Denizli Serbest
Bslgesi, Denizlii Organize Sanayi Bélgesi, Denizli Deri ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi ve Cardak Ozdemir Sabanci Organi-
ze Sanayi Bolgesi'ne inceleme ziyaretinde bulunuldu. Basba-
kanlik Turkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) vetkili-
lerine ve yatinmcilara Denizl'nin yatinm ve is ortami, sektorleri,
OSB'lerin ve Serbest Bélge'nin sundugu imkanlar hakkinda
bilgilendirme yapild.

Inceleme zyaretinin ik kisminda Denizli Serbest Bolgesinde
yatinm yapma imkanlan hakkinda bilgi aimak isteyen Misirli bir
firmanin temsilcilerine, Serbest Bolge ve TYDTA temsilcileri ile
birlikte, Serbest Bolgede yatinm yapmanin sadladigr avantajlar
ve imkanlar hakkinda yerinde bilgilendirme yapllarak, firma ve
depo alanlanna inceleme ziyaretinde bulunuldu. Denizli Yatinm
Destek Ofisi temsilcileri tarafindan Denizli, is ve yatinm ortami
le yatinm olanaklar hakkinda bilgi verilerek, yonlendirici ve ta-
niticl dokUmanlar da sunuldu.

Ziyaretin 6gleden sonraki kisminda, Alman ortakli bir Turk fir-
masinin yetkililerinin yatnm plani kapsaminda Denizli Organi-
ze, Denizli Deri Intisas, Cardak Ozdemir Sabanci Organize
Sanayi Bolgelerinde gerceklestirilen toplanti ve incelemeler
le OSB'lerin yatinmcilara sundugu imkanlar, altyapilar, Denizli,
One glkan ozellikleri, sektorleri, potansiyeli hakkinda bilgilen-
dirme yapllarak olasi uygun yatinm yerlerinde incelemelerde
bulunuldu.

Ajansimiz ve Basbakanlk TYDTA temsilcilerinin organizasyo-
nunda Serbest Bélge ve OSB temsilcilerin katkilaryla gercek-
lesen sdz konusu saha calismasinin, yatnmciar bilgilendir-
menin yani sira Ozellikle ilerleyen donemlerde, Denizli'nin &ne
clkan sektdrlerinde veya yeni tamamlayici sektorlerde katma
degerli yabanci yatinmlann Denizli'ye yonlendirilebilmesi aci-
sindan faydal oldugu degerlendirildi.

Yatinmcer bilgilendirme ve inceleme ziyaretine TYDTA Proje Di-
rektortl Zahid Tuncel ve Proje Direktort Omer Mennan GUler,
Denizli Yatinm Destek Ofisi Koordinatérll Ayse Esin Baskan
ve Denizli YDO Uzmani Nilay Akay, Serbest Bolge MUdUr(i
Halit Keles, Bélge Koordinatért Akin Yoran, Bélge Hizmetleri
MUdUrt, Zekeriya Yildinm, Denizli OSB Yetkilisi Tayfun Ayaz,
Denizli Deri OSB Bolge MUdurt Muhtesem Sanli ve Mddr
Yardmcisi Ugur Gin, Cardak OSB Mudurt Mehmet Yesilpi-
nar katilim sagladilar.
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AYDIN
DENIZLI
MUGLA

E INCIR, VEJEOTERMALIN BASKENTI

Tarih 19 Agustos 1922 saat 04:58 Colak lbrahim Bey
dnlnde uzanan huzunll topraklara son bir kez daha bak-
ti ve yUziinden aci bir sel Menderes Nehri gibi akti gecti,
Ugrunda Giyaseddin KeyhUsrevin 1211 yilinda can verdigi bu
topraklan gercek sahibine vermenin vaktidir dedi ve Aydinoglu
Umur Bey'in Denizliyi izmire baglamak igin yaptirdigi tas kép-
ride bulunan Danismentli ismail efe ve kizanlan ile gz gdze
geldikten sonra hticum emrini verdi. Gunler stren baskinlarn
ve mucadelenin ardindan 3 Eyltl 1922 gunu patlayan silahlar
susup toz yatistiginda Buharkent'te 3 vil stiren Yunan isgali de
sona ermisti.

Menderes'in en dar alani olan iige MO 200 yilardan baslayarak
sirasiyla Hititler, Frigler, Lidyallar ve Perslerin; MS 395 yillarnda
ise Bizansllann egemenliginde kalmistir. 1243 yilinda Kdsedag
Savas’ndan sonra Turk boylan Menderes Vadisine yerlesmeye
baslamislardr. iice, Aydinoglu Beyliginin Ankara Savas’ndan
sonra tamamen ortadan kaldinimasinin ardindan 1426 vyilinda
Osmanli topradi omus ve Aydin ile Tire sancaklarnna bagl kal-
mistir. 1902 yilinda sehrin eski yerlesim merkezi olan Ortaker'da
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yasanan blyUk depremin ardindan kasaba tekrar kuruimus ve
2. Abdulhamit'in 12. oglu Burhanettin'e ithafen Burhaniye ismi
verilmistir. Burhaniye 1944 vilina kadar Nazilii'ye bagl kalmistr.
llce 1957 yiindan sonra Cubukdag ismini almistr. Cubukdag
1987 yiinda ilge olunca ismi Buharkent olarak degistirimistir.

Buharkent, Aydin'in alan ve ndfus yontnden en kuguk ilcele-
rinden biridir. Aydin'in dogusunda yer alan ilgenin dogusu ve
glineyi Denizli-Saraykdy, kuzeydogusu Denizli-Buldan, batisi ve
kuzeyl Aydin-Kuyucak iigeleri ile sinrlanmistir. Yuzoélgtima 102
km? olan ilge Aydin'in yaklasik olarak %2'si kadar yer kaplamak-
tadrr.

llcenin gliney sinimni olusturan Blyik Menderes Nehri, yakla-
sk 16 km kadar ilce sinrar icinde akmaktadir. Nehir doguda
jeotermal sicak suyunu, yaz aylarnda kuruyan Milik Deresi
suyunu, Burhaniye Cayini ve Feslek Cayi sulanni toplamakta-
dr. icenin kuzeyinde yer alan Aydin Daglan Uizerinde Ericek ve
Gundogan kdyleri bulunmakta, diger yerlesim yerleri ova ke-
narnda yer aimaktadir. Sehrin merkezi ortalama 200-330 m



arasinda kuzeyden guneye dogdru egimli bir alan Uzerinde
oturmaktadir. lice Aydin ve Mentese Daglar'nin birbirine cok
yaklastigl bir kistas Uzerinde bulunmaktadir. Aydin-Denizli illeri
arasindaki kara ve demiryollan ilgenin gineyinden gegmekte
olup, ilce merkezi Denizli'ye 42, Saraykdy'e 20, Nazilli'ye 40,
Kuyucak'a 27, Aydin'a 85 ve izmir'e ise 210 km uzaklkta yer
amaktadir.

Sehirde uzun yasayan yasl nifus toplam nifusun yaklasik
ylUzde 75'Ini olusturmaktadir. Okuryazar oraninin yUzde 93 ol-
dugu ilcede yuksek lisans mezunu 15, doktora mezunu 8 Kisi
bulunmaktadir. llcede Adnan Menderes Universitesine bagli
Buharkent Meslek Yiksek Okulu bUnyesinde Alternatif Eneriji
Kaynaklan ve Teknolojileri Programi, Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Programi, Cocuk Gelisimi ve Blro Yonetimi ile Yonetici Asis-
tanlgl Programlar yer aimaktadrr. Bélgenin en kapsamli tibbi
ve aromatik bitkiler laboratuvannin da Universite blnyesinde
kurulmasi planlanmaktadir.

llcenin baslica gecim kaynagi tarmdrr. iice arazisinin dagiimi-
na bakildiginda %45'lik oranla ik sirayr orman arazisinin aldi-
g1, onu %40 ile tanm arazisinin takip ettigi goriimektedir. ise
yaramayan arazi orani %14 iken cayir ve meralar toplam alan
icerisinde %2'lik paya sahiptir. 5.441 hektarlk tanm arazisi-
nin 3.400 hektarlk alani sulanirken, sulanmayan tanm arazisi
2.0471 hektardrr.

Baslica Uretilen Urlnler arasinda pamuk, incir, UzUm, cigit,
bugday ve zeytin vardir. Ayrica iigede tanm UrUnlerinin islen-
digi atélyeler de mevcuttur. Bununla birlikte iicede kullanilabilir
tanm arazilerinde islenen Urtnler arasinda en blyUk payt incir
amaktadrr. Sonrasinda ise zeytin ve sebzecilik gelmektedir.
Pamuk Uretimi giderek azalmaktadir. Turfanda sebzecilk ise
son vyilarda gelisme gdstermektedrr. licede Uretilen yaklasik
27 bin ton yas incirin 7 bin tonunun ihrag edildigi bu haliyle
icenin yas incirin merkezi durumunda oldugu stylenebilir.

{
1

Civarda bolca bulunan termal kaynaklardan yararlanarak 6zel-
likle Kizildere Koéyu'nde ¢ikarlan sicak sulardan yararlanarak
seracllk, elekirik Uretimi ve termal otel isletmeciligi yapiimak-
tadir. 1984 yilinda tlkemizdeki ilk jeotermal enerji santrali icede
kuruimus olsa da licede sanayi istenilen dizeyde degidr. Ta-
nm Urlnlerini isleyen birkac kUgUK isletme mevcuttur.  Bunun
yani sira 1974 yilinda kuruimus olan KigUk Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifi bulunmaktadir. Mobilyaci, kaynakel, tornaci vs. gibi
47 kicUk isyeri bulunmaktadir. Ancak 2002 yilinda kurulan ve
bugline kadar yapllanma islemlerine devam edilen organize
sanayi bdlgesinde 2014 sonlanndan itibaren bir ivme yakala-
mis ve yatnmcllara yatinm arazisi tahsislerine baslanmistir. Or-
ganize Sanayi Bolgesinde yer alan 33 adet parselin faaliyete
gecmesi ile ekonominin guglenecedi On gorlimektedir.

Buharkentin “Termal Turizm Merkez” ilan edimesine iliskin
Bakanlar Kurulu karan, 13 Mart 2008 tarihli ve 26815 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrdrltige girmistir. Kulttr ve Tu-
rizm Bakanligr tarafindan yurtttlen Termal Turizm Master Plani
calismalan dahilinde gelen turistlerin tedavi amach en az 14-21
guin konaklayacaklan ve gunlitik 2 saati gegmeyecek Kir prog-
ramlanndan geriye kalan zaman dilimlerinde gintbirlik ulasimin
saglanabilecedi, termal merkeze yakin kiitUrel ve dogal alanlar
kapsayacak sekilde tur glizergahlan belirlenmistir. Bu gelisme-
nin turizm yatnmlanni ileri seviyeye tasiyacagd sdylenebilir.

Yine 2005 yilindan bugtne duzenlenmekte olan taze incir fes-
tivallerinde incir konusunda konferans seminer gibi bilgilendirici
faaliyetler dlizenlenmekte ve her yil en glizel incir secilmektedir.
2017 yiinda Ekonomi Bakani Sayin Nihat Zeybekgi'nin de ka-
tldig festivalde dereceye girenlere protokol tarafindan ¢dUileri
veriimistir,

Kaynakca
Gliney Ege Kalkinma Ajansi (2012), Buharkent lice Raporu.
Buharkent Kaymakamiigi web sayfasi, Erisim: 09.10.2017,
http://www.buharkent.gov.tr/

Buharkent Belediyesi web sayfasi, Erisim: 09.10.2017,
http://www.buharkent.bel.tr

Milliyet web sayfasi, Erisim: 09.10.2017, http://www.milliyet.com.tr/
buharkent-tin-dunyaca-unlu-taze-inciri-aydin-yerelhaber-2220338/
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% ISTATISTIKLER

Rakamlarin Diliyle

GUNEY EGE

GEKA Bolgesi ile ilgili son istatistiki veriler

GUNEY EGE BOLGESi URETIM ODAKLI KOOPERATIFLER

MEVCUT DURUM ANALIZ CALISMASI

2014-2023 Guney Ege Bolge Plani'nda, bdlgede “bilgi ve
kalite odakli Ureten, orgutltltgu, verimliligi ve pazarlama ka-
pasitesi ylUksek tarnm sektért olusturulmasi” ve “yenilik, tek-
noloji, tasanm ve markalasma kapasitesi yUksek sanayi do-
nUstimunun saglanmasl® hedeflenmistir. Kooperatiflerin de
bu hedefe ulasiimasi noktasinda énemli araglardan birisi ol-
dugu degerlendiriimektedir. Bu nedenle kooperatiflerin mev-
cut durumunun belilenmesi, rekabet potansiyeli ve gelisme
yonUnUn degerlendirimesi amaciyla ulusal ve uluslararasi
kiyaslamalara da atif yapacak bir arastirmaya duyulan intiyac
nedeniyle “Gliney Ege Bolgesi Uretim Odakli Kooperatifler

Mevcut Durum Analizi ve Strateji Belgesi” hazirlanmistir.

2016 yilinda gerceklestirilen calisma kapsaminda asagida
gortldugu gibi tretim odakl kooperatif tUrlerine odaklanimistir:

Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

Su Urtinleri Kooperatifleri

KlcUk Sanayi Sitesi Yapl Kooperatifleri
Klguk Sanat Kooperatifleri

Uretim Pazarlama Kooperatifleri

Kadin Girisimi Isletme Kooperatifleri

KKK

BUtn bu kooperatif tirlerinde Aydin, Denizli ve Mugla illerinde toplam 590 kooperatif bulunmaktadir. illere ve tirlerine gére

kooperatif sayllari Tablo 1'de yer aimaktadrr.

Tablo 1. illere ve Tirlerine Gére Kooperatif Sayilari

Tarmsal Kalkinma Kooperatifleri 111 194 150 455

Su Urtinleri Kooperatifleri 21 4 27 52

KlgUk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifleri 21 17 23 61
Klguk Sanat Kooperatifleri 0 4 1 5

Uretim Pazarlama Kooperatifleri 10 1 12
isletme Kooperatifleri (Kadin isletme Koop) 1 2 5

Toplam 156 230 204 590

Kaynak: Giiney Ege Kalkinma Ajansi (2016), Giiney Ege Bélgesi'nde Uretim Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme Stratejileri
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Toplamda Denizli'de 230, Mugla'da 204 ve Aydin'da 156
kooperatif bulunmaktadir. Turlerine gére 455 kooperatif ile
Tarmsal Kalkinma Kooperatifleri en blyUk gogdunlugu olus-
turmaktadir. Bu kooperatif tirint Kicuk Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifi, Su Urtinleri Kooperatiferi, Uretim Pazarlama Ko-
operatifleri, KligUk Sanat Kooperatifleri ve i$letme Koopera-
tifleri takip etmektedir.

Strateji Belgesi galismalan kapsaminda mevcut durumun
analiz ediimesi igin bir anket ¢alismasi yapiimis ve Tablo 1'de
belirtilen kooperatiflierden temsil edecek sekilde bir drneklem
belirenmistir. Bu bolimde; bdlgede kooperatifler ile gercek-
lestirilen anket sonuglan ve genel istatistikler ile bazi durum
tespitleri &zetlenecekdir.

%23

Ankete katilan kooperatif baskanlarinin %7’si Universite
mezunu, %48,4'Unun ilkokul mezunu oldugdu tespit edil-
mistir.

%7 %Al

%4

%48

m ilkokul
= Orta

m Lise

m Onlisans
= Lisans

= Diger

Sekil 1. Kooperatif Baskanlarinin Egitim Durumu

e Kooperatiflerin yarisi son 3 yildaki genel isletme performanslarini ¢ok iyi ve iyi olarak degerlendirirken %15'i ise

cok kotl ve kot olarak degerlendirmektedir.

Tablo 2. Kooperatifin Son 3 Yildaki Genel isletme Performansi

Kooperatifler n % Kiumdlatif %

Cok lyi 19 11,9 12,6

lyi 68 42,8 57,6

idare eder 40 25,2 84,1

Kotu 17 10,7 95,4

Cok kotu 7 4,4 100
Cevaplanmayan 8 5,0
Toplam 159 100

Kaynak: Giiney Ege Kalkinma Ajansi (2016), Giiney Ege Bélgesi'nde Uretim Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme Stratejileri

o Kooperatiflerin yalnizca %20'si son 3 yilda Bakanlk ta-
rafindan denetlenmistir.

m Evet

m Hayir

Sekil 2. Koope_ratifin_ilgili Bakanlik Tarafindan
Son Ug Yl Iginde Denetimi

o Kooperatif Genel Kurullar %21,4 oraninda dusuk kati-
limla gergeklesmektedir.

Tablo 3. Kooperatif Ortaklarinin Genel Kurula

Katilim Dlzeyi
n %
Dusik 34 21,4
Orta 71 44,7
Yiksek 47 29,6
Cevaplanmayan 7 4.4
Toplam 159 100

Kaynak: Giiney Ege Kalkinma Ajansi (2016), Gliney Ege Bolgesi'nde
Uretim Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme
Stratejileri
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Giiney

i$letme finansmanina iliskin mevcut sermayesinin yeterli oldugunu belirten kooperatiflerin orani %2'dir. Son 3 yilda
banka kredisi kullanan kooperatiflerin orani %17'dir. Buna ragmen kooperatiflerin %66,7'si yeni yatinm yapmayi
planlamaktadir.

Tablo 4. Mevcut Sermayesi Yeterli Olanlar ve Yeni Yatinm Planlama Durumu

n % n %
Evet 3l 19,5 Planlayan 106 66,7
Hayir 115 72,3 Planlamayan 42 26,4
Cevaplanmayan 13 8,2 Rerrz/Ealieiz! 11 6,9
Cevaplamayan
Toplam 159 100 Toplam 159 100

Kaynak: Giiney Ege Kalkinma Ajansi (2016), Giiney Ege Bélgesi'nde Uretim Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme Stratejileri

Kooperatiflerin %50'sinden fazlasi kooperatiflerin gelecegine olumlu bakarken; %14'G bolgelerindeki kooperatif-
lerin kapanacagini, %25'i ayni kalacagini, %61'i ise profesyonel Uretim ve yonetime gececegdini dustinmektedir.

Tablo 5. Bélgedeki insanlarin Kooperatifciligin Gelecegine Dair Genel Gériisii

n % n %
Cok Olumiu 11 6.9 Zamanla Profesyonel 90 56.6
olacak
Olumlu 69 43,4 Ayni Kalacak 3i 28,8
Orta 48 30,2 Kapanacak 21 18,2
Olumsuz 22 13,8 Diger/ 5 3,1
Cevaplanmayan
Cok Olumsuz 6 3,8 Toplam 158 96,1
Cevapsiz 8 1,9
Toplam 159 100

Kaynak: Giiney Ege Kalkinma Ajansi (2016), Giiney Ege Bélgesi'nde Uretim Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme Stratejileri

Kooperatiflerin %22'si genclerin kooperatifcilige ilgisi

oldugunu dustnmektedir.

Tablo 6. Bélge Genglerinin Kooperatifcilige ilgisi

e Kooperatiflerim %39'unun depolama ihtiyaci varken
%22'si soguk hava depolama imkanlarinin yeterli ol-
dugunu dusunmektedir.

% Tablo 7. Depolama ihtiyaci Durumu
Cok ligililer 8 50 n %

ilgililer 25 15,7 Var 62 39

Orta 65 40,9 Yok 97 61
Olumsuz 38 23,9 Toplam 159 100

Gok Olumsuz 17 10,7 . . . .
Kaynak: Gliney Ege Kalkinma Ajansi (2016), Gliney Ege Bolgesi'nde
Toplam 158 96,2 Uretim Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme
Cevaplanmayan 6 3,8 Stratejileri

Toplam 312 100

Kaynak: Giiney Ege Kalkinma Ajansi (2016), Giiney Ege Bélgesi'nde Uretim
Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme Stratejileri
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Kooperatiflerin %84'U Universite, arastirma merkezi, kamu kurumu ya da baska bir kurulusla ortak calisma ya
da isbirligi yapmamistir. Kooperatiflerin %6'sI Ar-Ge faaliyeti yUrltmektedir. Kooperatiflerin %35'i yéonetim veya

calisanlar igin egitim almistir. Son 3 yilda kooperatiflerin %13'0 danismanlik hizmeti almistir.

Tablo 8. Universite, Arastirma Merkezi, Kamu Kurumu ya da Baska Bir Kurulusla
Ortak Calisma(Lar) ya da isbirligi, Ar-Ge Faaliyetleri, Kurum ici Egitim Alma Durumu

isbirligi n % F’:;]S:ﬁ n % Egitim n %

Cok lyi 25 15,7 Var 9 57 Alindi 55 345
iyi 134 84,3 Yok 150 94,3 Alinmadi 104 65,4

Toplam 159 100 Toplam 159 100 Toplam 159 100

Kaynak: Giiney Ege Kalkinma Ajansi (2016), Giiney Ege Bélgesi'nde Uretim Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme Stratejileri

Kooperatiflerin %37'si en az 1 kez devletten kredi/tesvik kullanmistir. %26'si TKDK hakkinda bilgi sahibi degilken
sadece %5'i TKDK desteklerinden yararlanmistir. Kooperatiflerin %50'si GEKA faaliyetleri hakkinda bilgi sahibidir.
Destek alan kooperatifler illerine gore dagiimi Denizli %44,6, Mugla %39,3, Aydin ise %16,1 seklinde gercek-
lesmistir.

= Aydin

= Denizli

= Mugla

Sekil 3. Destek Alan Kooperatiflerin illere Gére Dagilimi

Kooperatiflerin %46,5'i Uretimde sorun yasa-
maktadir. Uretime iliskin kooperatiflerin %40
maliyetleri, %28'i tarm politikalarini, %20'si
makine techizat eksikliklerini, %15'i ise ni-
telikli isgucu bulunamamasini sorun olarak
gormektedir.  Kooperatiflerin - %41'1  Gretim
yontemi ve teknolojileri konusunda guncel
gelismeleri takip ederken yalnizca %06'si Ure-
timini islenmis GrGne donUsturmekte, %48'i
Uretimini islenmis Urtne donustirme planina
sahiptir. Kooperatiflerin %91'i Uretimde diger
kooperatiflere gore farkl bir yontem/teknik
kullanmadigini belirtmistir.

Tablo 9. Uretimde Yasanan Sorun Kaynagi

n %
Maliyet 64 40,3
izlenen tarm politikalar 44 27,7
Makine techizat 31 19,5
Arazi 25 15,7
isgicti niteligi 23 14,5
Uretimdeki teknik konular 22 13,8
Diger 17 10,7

Kaynak: Giiney Ege Kalkinma Ajansi (2016), Giiney Ege Bélgesi'nde Uretim
Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme Stratejileri
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Kooperatiflerin sadece %6’si Urinunu isleyerek katma degeri yUksek bir Urdin haline getirmektedir. Kooperatiflerin
sadece %8,2'si iyi tarim ya da organik tarim yapmaktadir. Bu oran oldukga dusuktur. Kooperatiflerin yeni Grtn
Uretimi, katma deger, yeni Uretim teknikleri konusunda 6ncl olmalar beklenirken bdlgemizde bu tur bir yonelik
olmadigr gértimektedir,

lyi tarim/
organik tarim
yapiyor
%8

Uriind isliyor
%6

m Uriiniind isliyor = Yapiyor

m iyi tarim/organik

m Uriintini islemiyor tarim yapmiyor

lyi tarim/ 8

L organik tarim
. Uruhu yapmiyor
Islemiyor %92

%94

Sekil 4. Kooperatiflerin Uriin isleme ve iyi Tarim/Organik Tarim Uygulama Faaliyetleri Yapma Orani

Tablo 10. Pazarlama Faaliyetinde Kullanilan Araglar

o ‘ o o Frekans Oran (%)
Kooperatiflerin pazarlama faaliyetleri incelendiginde —
. . L y Kisisel lliskiler 27 30,3
tum kooperatiflerden sadece ikisinin ihracat yaptig ,
gortlmektedir. Anket yapilan kooperatiflerden %36's| ntermet v 191
satis faaliyetlerinde sorun yasadigini belirtmistir. Pa- gl 1PLer (el % 187
zarlama faaliyetlerinde kullanilan araglar incelendi- Basill Medya llani 9 10,1
ginde ise %30 oran ile kisisel iliskilerin 6nde oldugu Brostr/El llani 8 9,0
gorulmektedir. %19 ile internet pazarlama faaliyetle- Gorsel Medya llani 6 6,7
rinde kullanilan araclarda ikinci sirada yer almaktadir. Yurt Disi Fuara Katili & 5,6
Diger 3 3,4
Toplam 88 100

Kooperatif Urunlerinin dagitm kanallan incelendi-
ginde ise %41,5 oran ile kooperatiflerin tlccar ve
komisyoncular ile calistigr gordlmektedir. Bu durum
araclya bagh kalma zorunlulugunu gostermekte-
dir. %19'u Urinl islenmek Uzere Ureticiye verirken
%19,5'I dogrudan tuketiciye iletmektedir.

Kaynak: Giiney Ege Kalkinma Ajansi (2016), Gliney Ege Bolgesi’nde
Uretim Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme

Stratejileri

Tablo 11. Dagitim Kanallari

Frekans Oran (%)
TUccar/Komisyoncu 66 37,0
Uretici 30 16,9
Dogrudan Tuketiciye 31 17,4
Toptanci 28 16,7
Internet Sitesi (e-ticaret) 6 3,5
Diger 17 9,5
Toplam 178 100

Kaynak: Gliney Ege Kalkinma Ajansi (2016), Gliney Ege Bblgesi'nde
Uretim Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme

Stratejileri
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yatinmadestek.con
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yatirimadestek.com

Yatirimcilarin ilgilendikleri sektor, konu veya anahtar kelime ile destek
arayarak cok sayida destek unsuru icerisinde uygun destege tek tikla
ulasmak mimkin. Tim gincel desteklerin konu ve kurum bazinda
aranabildigi www.yatirimadestek.com devlet destekleri ve tesvikleriyle
ilgili tim bilgilere Ucretsiz erisilmesini saglayan Tirkiye'de ilk internet

sitesi. Eklenen tesvik robotu uygulamasi ile T.C. Ekonomi Bakanligi yatirim
tesvikleri kolaylikla hesaplanabiliyor
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Giiney Ege Kalkinma Ajansi
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